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MISLJENJE | PREPORUKE

Na bazi sprovedene revizije i izjaSnjenja subjekta revizije br: 02/1 — 13524/1 od 02.09.2024. godine na
Preliminarni izvjeStaj o reviziji Godisnjeg finansijskog izvjeStaja “Rudnik uglja” AD Pljevlja za 2023.
godinu, na osnovu ¢lana 12 Zakona o DrZavnoj revizorskoj instituciji i ¢lana 45 Poslovnika Drzavne
revizorske institucije, nadlezni Kolegijum DRI u sastavu senator Zoran Jeli¢ (rukovodilac Kolegijuma) i
senator dr Milan Dabovic (¢lan Kolegijuma), na sjednici Kolegijuma DRI odrzanoj 19.09.2024. godine
usvojio je:

Konacni izvjestaj o reviziji
Godisnjeg finansijskog izvjestaja ,, Rudnik uglja“ AD Pljevlja za 2023. godinu

Odgovornost subjekta revizije

Rukovodstvo subjekta revizije odgovorno je za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu
sa prihvaéenim okvirom finansijskog izvjeStavanja, kao i za uskladenost poslovanja sa zakonskim i
drugim relevantnim propisima.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Odgovornost Drzavne revizorske institucije (DRI) je da, na osnovu izvrSene revizije, izrazi misljenje da
li su finansijski izvjestaji za 2023. godinu, u svim materijalnim aspektima sastavljeni i prezentovani u
skladu sa vazeéim okvirom finansijskog izvjeStavanja. Pored odgovornosti za izrazavanje misljenja o
finansijskim izvjeStajima, odgovornost DRI je izrazavanje misljenja da li su finansijske i druge radnje
subjekta revizije, u svim materijalnim aspektima uskladene sa zakonima, drugim propisima i aktima
koji su identifikovani kao kriterijumi za predmetnu reviziju.

Revizija je sprovedena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI -
nivo lll). DrZavna revizorska institucija je posStovala eticke zahtjeve, planirala i izvrsila reviziju na nacin
kojim je obezbijedeno razumno uvjerenje da li su finansijski izvjestaji ,,Rudnik uglja“ AD Pljevlja za
2023. godinu, sacinjeni i prezentovani, u svim materijalno znacajnim pitanjima, u skladu sa vazeéim
okvirom finansijskog izvjeStavanja i da li je poslovanje subjekta revizije bilo u skladu sa vazeéim
zakonskim i drugim propisima.

Revizija je obuhvatila sprovodenje postupaka radi pribavljanja adekvatnih dokaza o iznosima
objelodanjenim u finansijskim izvjeStajima. Sprovedeni postupci ukljucili su procjenu sistema
unutrasnjih kontrola, procjenu primijenjenih racunovodstvenih politika, procjenu materijalno
pogresnog prikazivanja iznosa u finansijskim izvjeStajima i ocjenu opsSte prezentacije finansijskih
izvjeStaja.

MISLJENJE

Finansijska revizija

FINANSIJSKOM REVIZIJOM Godisnjih finansijskih izvjeStaja ,Rudnik uglja“ — AD Pljevlja za 2023.
godinu utvrdeno je da su finansijski izvjeStaji za 2023. godinu sastavljeni u svim materijalnim
aspektima, u skladu s vazec¢im okvirom finansijskog izvjeStavanja i da su prezentovani na fer i
objektivan nacin. Utvrdena odstupanja nijesu materijalno znacdajna, te u skladu s tim nadlezni
Kolegijum izrazava POZITIVNO MISLIENJE na finansijsku reviziju.

Ne izrazavajuéi rezervu u odnosu na dato misljenje skreéemo paznju Drustvu da prilikom obracuna
odloZenih poreskih obaveza u skladu sa MRS 12 primjenjuje prosjecnu poresku stopu.
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OSNOV ZA IZRAZAVANJE POZITIVNOG MISLIENJA NA FINANSISKU REVIZIJU

Nalaz: Drustvo je prilikom obra¢una odloZenih poreskih obaveza koristilo najvecu propisanu stopu
poreza na dobit u iznosu od 15%, dok je Medunarodnim racunovodstveni standardom 12 u paragrafu
49 navedeno da se kod razlic¢itih nivoa oporezivog prihoda primjenjuje prosje¢na poreska stopa.
Drustvo nije izvrsilo obracun odloZenih poreskih sredstava u iznosu od 249.798,93 € i na kraju perioda
nije izvrSeno ,prebijanje” sa odloZenim poreskim obavezama. Sa prethodno utvrdenom razlikom od
54.645 €, pozicija Iskaza o ukupnom rezultatu ,, Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja“ je prikazana u
manjem iznosu od 304.443,93 €

Preporuka F1: Drustvo treba da vrsi pravilan obracun privremenih razlika, kao i da vrsi obracun
odloZenih poreskih obaveza primjenom propisanih stopa shodno Zakonu o porezu na dobit pravnih
lica, i da izvrsi ispravku greske u skladu sa MRS 8 - Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske.

Revizija pravilnosti

REVIZIJOM PRAVILNOSTI Godisnjih finansijskih izvjestaja DOO ,,Rudnik uglja" — AD Pljevlja za 2023.
godinu, utvrdeno je da Drustvo nije u potpunosti uskladilo poslovne aktivnosti sa zakonskim i drugim
propisima. Revizijom su utvrdena odstupanja i neuskladenosti poslovanja Drustva sa sljedeéim
propisima: Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru, Zakonom o rudarstvu,
Zakonom o radu, Zakonom o javnim nabavkama, Uredbom o visini sredstava za sanaciju i rekultivaciju
prostora na kojem se izvode rudarski radovi, Uredbom o naknadi troskova zaposlenih u javhom
sektoru, Pravilnikom o zaradama, Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju, Pravilnikom o
nacinu i rokovima za vrSenje popisa i obaveza pravnog lica i Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini
racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne i djelatnosti i druga
pravna lica. Sluéajevi neuskladenosti, pojedinacno ili zbirno imaju i materijalan i prozimajuéi karakter
u odnosu na postavljene kriterijume za reviziju pravilnosti, na osnovu ¢ega nadlezni Kolegijum DRI
izrazava NEGATIVNO MISLJENJE NA REVIZIJU PRAVILNOSTI.

OSNOV ZA IZRAZAVANJE NEGATIVNOG MISLJIENJA NA REVIZIJU PRAVILNOSTI

Nalaz DRI: Drustvo nije u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru
za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica, obezbijedilo
organizaciju knjigovodstva uspostavljanjem dvokruZnog sistema organizovanja knjigovodstva tj. pored
finansijskog knjigovodstva nije uvelo i sistem obracuna troskova i u¢inaka koriséenjem racuna Klase 9.
Na ovaj nacin postoji moguénost nerealnog iskazivanja podataka o cijeni kosStanja zaliha gotovih
proizvoda i nezavrSene proizvodnje u Iskazu o finansijskoj poziciji i neobjektivnog evidentiranja
rashoda i prihoda u Iskazu o ukupnom rezultatu.

Preporuka P1: Drustvo treba da, u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini racuna u
kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica,
pored finansijskog knjigovodstva uvede i sistem obracuna troskova i uc¢inaka koriS¢enjem racuna
Klase 9.

Nalaz DRI: Drustvo je izradilo Procjenu ulaganja na rekultivaciji povrsina Rudnika uglja AD Pljevlja za
period od 2020. — 2025. godine, prema kojoj na rekultivaciju povrsina treba ulozZiti 3.395.053 €.
Zaklju¢no sa 2023. godinom ukupno je za rekultivaciju odlagalista uloZzeno 289.553 €, odnosno svega
8,53% za tri godine. Imajuéi u vidu da je Drustvo izvrsilo kratkorocno rezervisanje za namjenu
rekultivacije odlagalista u iznosu od 182.677 €, odnosno dio koji ¢e za tu namjenu uloZiti u toku 2024.
godine, pa bi ukoliko bi i taj cjelokupan iznos bio uloZen, na kraju 2024. godine, kao Cetvrte godine iz
Procjene ukupno bilo uloZzeno 472.230 €ili 13,91%.
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Preporuka P2: Drustvo treba da vrsi rekultivaciju na osnovu Zakona o rudarstvu, Uredbe o visini
sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski radovi, nacinu
obracunavanja, placanja i koris¢enju tih sredstava, a sve u skladu sa vaze¢im Rudarskim projektom.
Takode, Drustvo treba da iskoristi namjenski rezervisana sredstva za rekultivaciju po Procjeni iz
2021. godine.

Nalaz DRI: Nadlezno Ministarstvo, nije shodno Zakonu i Uredbi o visini sredstava za sanaciju i
rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski radovi, nacinu obracunavanja, plac¢anja i koris¢enju
tih sredstava izvSilo Obracun godiSnjeg iznosa sredstava za rekultivaciju, i nije donijelo RjeSenje o
godisnjem iznosu sredstava za rekultivaciju. Takode, Ministarstvo nije izvrSilo stru¢ni nadzor nad
izvodenjem radova na rekultivaciji i u vezi s tim nije sacinilo izvjesta;j.

Preporuka drugom organu PDO1: Nadlezno Ministarstvo treba shodno Zakonu o rudarstvu da izvrsi
obracun sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski radovi i da
odobrava i prati koriSéenje tih sredstava. Ministarstvo treba da preko formirane komisije shodno
Uredbi izvrsi stru€ni nadzor nad izvodenjem radova na rekultivaciji, kao i kontrolu izvedenih radova
i njihovu uskladenost sa rjeSenjem iz odobrenog rudarskog projekta i provjeru utrosenih sredstava,
o ¢emu sacinjava izvjestaj.

Nalaz DRI: Drustvo nije, u skladu sa ¢l. 7 i 11 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnhom
sektoru odredilo lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja
i kontrola, niti usvojilo Plan za unapredenje upravljanja i kontrola.

Drustvo nije, u skladu sa ¢l. 18 Zakona sacinilo Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola za 2023. godinu.

Drustvo nije donijelo proceduru za prijavljivanje i postupanje po sumnjama na nepravilnosti i prevare,
niti odredilo lice za prijem i postupanje po obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare, sto
nije u skladu sa ¢lanom 52 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru.

Preporuka P3: Drustvo treba da u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u
javnom sektoru: odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola, usvoji Plan za unapredenje upravljanja i kontrola i sacinjava Godisnji izvjestaj
o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola, donese proceduru za
prijavljivanje i postupanje po sumnjama na nepravilnosti i prevare i odredi lice za prijem i
postupanje po obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare u subjektu.

Nalaz DRI: Tokom 2022. i 2023. godine Drustvo je slobodna radna mjesta popunjavalo preuzimanjem
lica na osnovu Sporazuma o preuzimanju od drugog poslodavca (uglavnom iz realnog sektora) i sa
istima zakljucivalo ugovore o radu. Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 24 Zakona o radu kojim je
predvideno da je Zavod za zaposljavanje duZan da, na zahtjev poslodavca, javno oglasi slobodno radno
mjesto u privrednom drustvu, javnoj ustanovi i drugoj javnoj sluzbi, Ciji je osnivac ili vecinski vlasnik
drZzava, odnosno jedinica lokalne samouprave, u skladu sa posebnim zakonom. U slu¢ajevima kada se
kao poslodavac javlja privredno drustvo Ciji je vecinski vlasnik Drzava, javni oglas predstavlja
konstitutivni element zasnivanja radnog odnosa, i drustvo je u obavezi da raspiSe javni oglas za

upraznjeno radno mjesto, kako bi se svim licima pruZila jednaka Sansa da konkurisu.

Preporuka P4: Preporucuje se Drustvu da slobodna radna mjesta popunjava u skladu sa clanom 24
Zakona o radu putem javnog oglasavanja.

Nalaz DRI: Drustvo nije donijelo Odluku o rasporedu radnog vremena po smjenama, $to nije u skladu
sa Clanom 67 Zakona o radu. Takode, Drustvo nije u skladu sa ¢lanom 64 Zakona o radu uvelo
prekovremeni rad pisanom odlukom prije pocetka rada, ni obavijestilo inspektora rada o uvodenju
prekovremenog rada.
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- Drustvo nije dostavljalo zaposlenima pisanu ponudu za izmjenu ugovora o radu (kod produzavanja
ugovora o radu sa zaposlenim na odredeno vrijeme), $to nije u skladu sa ¢l. 48 Zakona o radu, kojim je
predvideno da se ponuda dostavlja u pisanom obliku i sadrzaj ponude i pravne posljedice koje mogu
da nastanu odbijanjem ponude, ako su predvidene ovim zakonom.

Preporuka P5: Drustvu treba da postupa u skladu sa odredbama Zakona o radu u pogledu: uvodenja
smjenskog i prekovremenog rada, kao i izmjena ugovorenih uslova rada.

Nalaz DRI: Drustvo je dio zemlji$ta povrsine od 1.361.590,39 m? stedenog na osnovu kupoprodajnog
ugovora zaklju¢enog sa ,, Agrokooperativom Doganje u stecaju”, koje se ne nalazi na eksploatacionom
podruéju vrednovalo na nacin sto je od ugovorene vrijednosti od 1.380.482,27 € za ukupnu kupljenu
povrinu (1.489.604,89 m?), oduzeta vrijednost parcela koje se nalaze na eksploatacionom podrudju
1.049.718,90 €, povrsine 128.014,50 m?. Za zemlji$te lije se parcele nalaze na eksploatacionom
podruéju nije posebno izvrSena procjena, vec je koris¢en izvjestaj o procjeni drugih parcela sa tog
podrudja (llino brdo) i ako se tri parcele vode na drugu KO (KO Pljevlja ukupne povrsine 6.667,50 m?).
Na ovaj nacin iskazana vrijednost zemljista sa pouzdano$¢u ne odrazava njegovu pravu vrijednost,
posebno za dio zemljita koje se nalazi van ekploatacionog podrudja povrsine 1.361.590,39 m? koje je
poletno vrednovano od 330.763,37 € (0,24 €/m?).

Vrijednost Zemljista koje se nalazi van eksploatacionog podrucja od 330.763,37 € je iskazana na racunu
041 — ,,zemljista namijenjena prodaji—licitacija” i pored toga Sto nijesu ispunjeni preduslovi definisani
MSFI- 5 (paragrafi 7,8,9). U postuku revizije nijesu pruZeni na uvid dokazi o ispunjavanju preduslova
za klasifikovanje predmetnog zemljista na poziciji stalnih sredstava namijenjenih prodaji.

Preporuka P6: Preporucuje se Drustvu da izvrsi procjenu vrijednosti zemljista stecenog po osnovu
kupovine od ,,Agrokooperative Doganje u stecaju” i da izvrSi vrednovanje u skladu sa fer vrijednoscu.
Takode, Drustvo treba da odlukom nadleZznog organa odredi namjenu zemljiSta koje se ne nalazi u
eksploatacionom podrucju, te da nakon ispunjavanja uslova za klasifikaciju izvrSi odgovarajuéa
knjiZzenja.

Nalaz DRI: Putni nalozi se ne izdaju i ne pravdaju u skladu sa ¢lanom 6 i 9 Uredbe o naknadi troSkova
zaposlenih u javnom sektoru, kojom je predvideno da prije polaska na sluzbeno putovanje, rukovodilac
ili lice koje on ovlasti izdaje zaposlenom nalog za sluzbeno putovanje u zemlji, a da je zaposleni duzan
da u roku od tri dana od dana povratka sa sluZzbenog putovanja, rukovodiocu ili licu koje on ovlasti
podnese izvjestaj o sluzbenom putovanju. Putni nalozi nijesu potpisani od strane likvidatora i lica koji
je izvrsio kontrolu - rukovodioca racunovodstva. Takode, dnevnici blagajne se ne ovjeravaju od strane
blagajnika i lica koje je izvrSilo kontrolu, kao ni uplatnice i isplatnice novca u i iz blagajne. Isplatnice
potpisuje samo lice koje je primilo novac, a nijesu popisane od strane likvidatora, lica koje je odobrilo
isplatu/uplatu i blagajnika.

Preporuka P7: Preporucuje se Drustvu da se prilikom odobravanja sluzbenog putovanja i pravdanja
putnih naloga u potpunosti pridriava odredbi Uredbe o naknadi troSkova zaposlenih u javhom
sektoru i da uspostavi kontrole kod upravljanja gotovinom i odobravanja sluzbenih putovanja.

Nalaz DRI: Djelovodnik se ne vodi po sistemu osnovnih brojeva i podbrojeva, odnosno, naknadno
primljeni akti u vezi sa jednim predmetom oznacenim osnovinim brojem ne oznacavaju se podbrojem,
vec se svakom aktu dodjeljuje novi osnovni broj, Sto nije u skladu sa ¢l. 18 Pravilnika o kancelarijskom
i arhivskom poslovanju. U postupku revizije je utvrdeno da se putni nalozi za sluzbena putovanja i
putni nalozi za putnicka vozila ne evidentiraju u djelovodnik. Takode, Drustvo ne vodi arhivsku knjigu,
Sto nije u skladu sa ¢l. 39 Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju.

Preporuka P8: Drustvo treba da evidenciju akata vrsi u skladu sa Pravilnikom o kancelarijskom i
arhivskom poslovanju, vodi arhivsku knjigu i u djelovodnik zavodi putne naloge za sluzbena
putovanja i putne naloge za putnicka vozila.
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Nalaz DRI: U Drustvu ne postoji metodologija koja se odnosi na izradu lzvjesStaja o radu, IzvjesStaja o
aktivnostima, te izvjeStaja koje sacinjavaju organizacione jedinice za potrebe izvjestaja o radu.

Preporuka P9: Preporucuje se Drustvu da donese proceduru koja se odnosi na planiranje i
izvjeStavanje sa detaljnom razradom procesa planiranja i izvjestavanja i definisanjem vrste planova
i izvjestaja, njihovog sadrZaja, nacina i rokova usvajanja i dostavljanja korisnicima.

Nalaz DRI: Drustvo shodno propisanoj statutarnoj odredbi nije formiralo fond rezervi za pokri¢e
eventualnih gubitaka ili za investiciona ulaganja do visine od 10% osnovnog kapitala Drustva (osnovni
kapital Drustva na 31.12.2023. godine iznosi 21.492.990 €), odnosno zaklju¢no sa 31.12.2023. godine
do visine od 2.149.299 €. Takode, Drustvo na ovom racunu evidentira sredstva namijenjena za
stambeni fond, koja nemaju karakter rezervi, ve¢ ista treba prema namjeni preknjiziti na za to
odgovarajuci racun.

Preporuka P10: Drustvo treba da formira fond rezervi za pokrice eventualnih gubitaka ili za
investiciona ulaganja do visine 10% osnovnog kapitala Drustva i da sredstva koja nemaju karakter
rezervi preknjiZi na odgovarajudi racun.

Nalaz DRI: IzvrSen je uvidu u |0Se koje je Drustvo dostavilo dobavlja¢ima u cilju usaglasavanja stanja
na 31.12.2023. godine i utvrdeno da Drustvo ne dostavlja najve¢em broju dobavljaca I0Se, Sto je u
suprotnosti sa Pravilnikom o nacinu i rokovima za vrSenje popisa imovine i obaveza pravnog lica.
Drustvo takode sa kupcima ne vrsi usaglasavanje medusobnih potraZivanja i obaveza.

Preporuka P11: Preporucuje se Drustvu da shodno Pravilniku o nacinu i rokovima za vrSenje popisa
imovine i obaveza pravnog lica, barem jednom u toku godine, prije vrSenja popisa vrsi sravnjenje
stanja putem konfirmacija sa svim kupcima i dobavlja¢ima.

Nalaz DRI: Drustvo nije donijelo Uputstvo o odredivanju koeficijenta ,,B“, odnosno koeficijenta opsteg
uspjeha, sto nije u skladu sa €l. 16 Pravilnika o zaradama kojim je predvideno da lzvrsni direktor donosi
Uputstvo o odredivanju koeficijenta ,,B“ cijeneci sve specificnosti u planiranju i realizaciji godisnjih
planova na uglju i otkrivci.

Preporuka P12: Preporucuje se Drustvo da u skladu sa Pravilnikom o zaradama donese Uputstvo o
odredivanju koeficijenta ,,B”.

Nalaz DRI: Clanom 23 Pravilnika o postupcima i procedurama odobravanja sredstava, donacija i
pomodi propisana je da se za pozitivho rjeSene zahtjeva, koji se odnose na sponzorstva zaklju€uje
ugovor sa svakim korisnikom pojedinacno, u toku revizije utvrdeno je da ovaj €lan Pravilnika nije
primjenjivan na sve korisnike sponzorstva, odnosno da nije sa svim korisnicima zakljuc¢ivan ugovor.
Ugovorom o sponzorstvu u ¢lanu 4 je primalac sponzorstva je obavezan da podnese izvjestaj o
realizovanim aktivnostima, a uvidom u dokumentaciju Drustva je utvrdeno da ova ugovorna odredba
nije ispoStovana od strane svih primalaca sponzorstva.

Preporuka P13: Drustvo treba da u skladu sa Pravilnikom o postupcima i procedurama odobravanja
sredstava, donacija i pomoci za sve pozitivno rijeSene zahtjeve za sponzorstva, sa korisnicima istih
zakljuci ugovor kojim precizira medusobna prava i obaveze. Takode, u skladu sa ¢clanom 4 Ugovora
o sponzorstvu uz zahtjev, misljenje, odluku i ugovor obezbijediti i lzvjeStaj o realizovanim
aktivnostima primaoca sponzorstva u cilju uvjeravanja da su sredstva namjenski potrosena.

Nalaz DRI: Pored realizacije otvorenog postupka za pojedine vrste nabavki, isti predmet nabavke je
nabavljan i putem viSe jednostavnih javnih nabavki iznad i ispod 8000,00 €. Drustvo je tokom 2023.
godine vrsilo jednostavne nabavke konzerviranih i pripremljenih proizvoda od mesa, hljeba, mlje¢nih
proizvoda, pi¢a i napitaka, alata, rezervnih djelova itd. ukupne procijenjene vrijednosti nabavki
278.300,00 € i ukupne ugovorene vrijednost 330.563,05 € (sa PDV) bez sprovodenja odgovarajuceg
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postupka javne, odnosno jednostavne nabavke. Takode, Drustvo je vrSilo nabavke alata, rezervnih
djelova za Komatsu mehanizaciju, dijagnostika i popravka, prevoza, izrade izvjestaja o analizama bez
odgovarajuéeg postupka javne, odnosno jednostavne nabavke. Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 26
Zakona o javnim nabavkama kojim je predvideno je da se nabavke razvrstavaju u vrijednosne razrede
u zavisnosti od procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou i ¢lanom 27 st. 3 Zakona o javnim
nabavkama kojim je predvideno da narucilac ne smije da vrsi podjelu predmeta nabavke kojom se
izbjegava primjena zakona.

Preporuka P14: Drustvo treba da: postuje vrijednosne razrede predvidene clanom 26 Zakonom o
javnim nabavkama, ne vrsi podjelu predmeta nabavke suprotno ¢l. 27 st. 3 Zakonom o javnim
nabavkama i sprovodi postupke jednostavnih/javnih nabavki u skladu sa Zakonom.

Na osnovu ¢lana 15 Zakona o DrZzavnoj revizorskoj instituciji, nadlezni Kolegijum DRI utvrdio je da obim
i karakter utvrdenih nepravilnosti i nedostataka kod subjekta revizije nalaze:

. Da se sa sadrzajem lzvjestaja upozna Odbor direktora kao organ upravljanja i rukovodenja
Drustva.
. Da se sa sadrzajem lzvjeStaja upozna ,Elektroprivreda Crne Gore“ AD Niksi¢ kao osnivac

Drustva, radi preduzimanja mjera iz svoje nadleZnosti i unapredenja polozaja Drustva.

. Da se sa sadrzajem lzvjeStaja upozna Ministarstvo rudarstva, nafte i gasa kao organ koji vrsi
upravni nadzor u oblasti rudarstva, radi preduzimanja mjera iz svoje nadleznosti i unapredenja
poloZaja Drustva.

. Da se sa sadrzajem lzvjestaja DRI upozna Odbor za ekonomiju, finansije i budzet Skupstine
Crne Gore.
. Da se sa sadrzajem lzvjeStaja upozna Vrhovno drzavno tuzilastvo shodno ¢l. 3 Protokola o

saradnji Vrhovnog drzavnog tuzilastva i DrZavne revizorske institucije.

. Da Drustvo do 21.10.2024. godine dostavi DRI Plan aktivnosti za realizaciju izdatih preporuka
koji treba da sadrzi mjere, nosioce aktivnosti i rokove. Drustvo ¢e do 21.03.2025. godine dostaviti DRI
lzvjestaj o sprovedenim radnjama po izradenim i dostavljenim preporukama.

SENATOR DRI
Zoran Jeli¢
Rukovodilac Kolegijuma
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1 OPSTI DIO

Pravni osnov za vrsenje revizije

Pravni osnov za vrsenje revizije Godisnjih finansijskih iskaza ,Rudnik uglja“ AD Pljevlja za 2023. godinu
sadrzan je u:

* Ustavu Crne Gore, ¢lan 144 (Sl. list CG, br. 01/07, 038/13),

e Zakonu o Drzavnoj revizorskoj instituciji, ¢lan 4 (,,SI. list RCG“ br. 28/04, 27/06, 78/06 i ,,Sl. list CG“
br. 17/07, 73/10, 40/11 i 31/14 );

e Godisnjem planu revizija Drzavne revizorske institucije za 2024. godinu br. 06 — 038/23-319 od
26.12.2023. godine, donesenom od strane Senata Drzavne revizorske institucije (u daljem tekstu DRI);
e QOdluci nadleznog Kolegijuma o vrienju revizije br: 05-035/24-745/3 od 05.04.2024. godine.

Revizija Godisnjih finansijskih iskaza ,, Rudnik uglja“ AD — Pljevlja za 2023. godinu vrsena je u skladu sa:
e Poslovnikom DRI (,,SI. list RCG” br. 03/15);

e Uputstvom o metodologiji vrenja finansijske revizije i revizije pravilnosti (,,SI. list CG“ br. 07/15);
e Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS);

o Medunarodnim standardima revizije za javni sektor (ISSAIl — nivo ll).

Opsti podaci o subjektu revizije

Drustvo je registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata pod registarskim brojem 4 -
0001652. Kao jednoclano akcionarsko drustvo u vlasnistvu EPCG posluje od dana registracije Statuta
u CRPS, odnosno od 05.07.2019. godine. Prenosom svih akcija emitenta koje se vode kod CDA na racun
sticaoca 18.07.2018. godine, EPCG je postala vlasnik 100% akcija, odnosno jedini akcionar Rudnika
uglja AD Pljevljal. Poreski identifikacioni broj Drustva je 02009501 (PIB).

Drustvo posluje pod nazivom Rudnik uglja, akcionarsko drustvo Pljevlja. Skraceni naziv Drustva glasi:
Rudnik uglja AD.

Odbor direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, u svojstvu Skupstine akcionara Rudnika uglja
Pljevlja je 28.01.2022. goodine, donio Statut Rudnika uglja AD Pljevija-preciséen tekst, kojim se
ureduje: osnivanje, trajanje i dan Drustva; naziv, sjediste i djelatnost, podruZznice Drustva; osnovni
kapital i promjene osnovnog kapitala; prava i obaveze akcionara; zastupanje Drustva; istupanje i
odgovornost u plathom prometu; unutrasnja organizacija Drustva; Skupstina akcionara; Odbor
direktora; lzvr$ni direktor, menadZment, Sekretar i Revizor; lica sa posebnim duZnostima prema
Drustvu; raspodjela profita; fondovi i rezerve; zastita zivotne sredine; saradnja sa sindikatom; javnost
rada i obavjeStavanje zaposlenih; poslovna tajna; statusne promjene Drustva; izmjene i dopune
Statuta.

Pretezna djelatnost, prema podacima iz CRPS-a, je vadenje mrkog uglja i lignita (Sifra 0520), dok su
kao djelatnosti Statutom pobrojane i ostale djelatnosti (¢lan 10 Statuta).

U okviru registrovane djelatnosti Drustvo moze obavljati spoljno trgovinski promet i usluge. Djelatnost
se obavlja pod Sifrom 0520 kao pretezna u unutrasnjem i medunarodnom prometu, dok se promjena
djelatnosti regulise Statutom Drustva.

Clanom 11 Statuta je odredeno da Drustvo obavlja djelatnost na nacin kojim se obezbjeduje stabilnost
poslovanja, uredno i kvalitetno zadovoljavanje potreba potrosaca uglja, efikasnost upravljanja,
odlucivanja i ostvarivanja poslovnih odnosa po trZisnim uslovima privredivanja, u skladu sa Zakonom
i drugim propisima.

Unutrasnja organizacija Drustva zasniva se na sektorskoj podjeli poslova (u daljem tekstu: Sektori).
Sektori, kojima rukovode direktori sektora, u svom sastavu mogu imati odgovarajuéi broj radnih

Prema odredbama Statuta Drustva, Odlukom o transformaciji JP Rudnik uglja Pljevlja u akcionarsko drustvo od 28.12.1998. godine,
osnovano je preduzece pod nazivom Rudnik uglja akcionarsko drustvo Pljevlja i upisano u sudski registar kod Privrednog suda u Bijelom Polju
pod brojem Fi1105/98 od 18.10.1999. godine. Rudnik uglja AD Pljevlja je pravni sledbenik preduzeca za istrazivanje i proizvodnju uglja
osnovanog Odlukom Narodnog odbora pljevaljskog Sreza pod brojem 9935 od 04.10.1952. godine.
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jedinica, pogona, sluzbi i odjeljenja. Unutrasnja organizacija DrusStva se blize ureduje aktom o
unutrasnjoj organizaciji.

Poslove nadzora i kontrole u Drustvu vrse: Revizorski odbor i Tim za internu reviziju, u skladu sa
Zakonom i Statutom Drustva. NadleZnosti i zadaci Revizorskog odbora i Tima za reviziju su definisane
Statutom Drustva (Cl. 30 — 35).

Lica sa posebnim duZnostima prema Drustvu su: predsjednik i ¢lanovi Odbora direktora, izvrsni
direktor, ¢lanovi menadimenta, zastupnici, prokuristi, revizor, sekretar, predsjednik, clanovi
Revizorskog odbora i Rukovodilac Tima za internu reviziju. Ova lica imaju obavezi da: lzvrsavaju
obaveze u interesu Drustva, savjesno i sa paznjom dobrog privrednika; Prijave svaki licni inetres;
Izbjegavaju sukob interesa; Cuvaju poslovnu tajnu i da po$uju zabranu konkurencije.

Organi Drustva su:

1. Skupstina akcionara

2. Odbor direktora

3. lzvrdni direktor
Skupstina akcionara je organ Drustva. Ovlaséenja Skupstine vrsi Odbor direktora EPCG. Nacin rada
Skupstine akcionara utvrden je Zakonom o privrednim drustvima, Statutom i Poslovnikom o radu
Skupstine.

Sjednice Skupstine akcionara su redovne i vanredne. Redovna Skupstina akcionara se odrzava jednom
godisnje, i to u roku od sest mjeseci od dana zavrsetka svake poslovne godine. Redovnu godiSnju
skupstinu akcionara saziva Odbor direktora Drustva. Na redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara
usvajaju se godisnji Finansijski iskazi, lzvjeStaj o poslovanju, politika naknada, biraju clanovi Odbora
direktora i imenuje Revizor Drustva.

Vanredna Skupstina akcionara je svaka skupstina, osim redovne godisnje Skupstine akcionara.
Vanrednu Skupstinu akcionara saziva Odbor dirketora Drustva, po sopstvenoj inicijativi ili na osnovu
pisanog zahtjeva akcionara.

Odbor direktora Drustva je kolektivni organ upravljanja i nadzora nad tekué¢im radom i poslovanjem
Drustva. Clanove Odbora direktora bira i razrje$ava Skupstina i ima pet ¢lanova, od koji su najmanje
dva nezavisna ¢lana.

Odbor direktora Drustva upravlja Drustvom i daje smjernice lzvrSnom direktoru, direktorima sektora i
Sekretaru u pogledu vodenja poslovanja Drustva; vrsi nadzor nad poslovanjem Drustva; obavlja i druge
poslove utvrdene Zakonom, Statutom i drugim aktima Drustva, koji ne spadaju u nadleznost drugih
organa.

Izvr3ni direktor je na profesionalnom radu u Drustvu za vrijeme trajanja mandata. Za svoj rad lzvrsni
direktor odgovara Odboru direktora Drustva. Izvrsni director se stara i odgovara za zakonitost rada
Drustva u granicama svojih ovlaséenja; predstavlja i zastupa Drustvo; zakljuCuje ugovore u ime
Drustva; organizuje i vodi poslove Drustva; upravlja imovinom Drustva i raspolaze fondovima u skladu
sa Zakonom, Statutom i odlukama Odbora direktora; izvrsava Odluke Odbora direktora i Skupstine
akcionara; obavlja i druge poslove utvrdene Zakonom, Statutom, opstim aktima Drustva i odlukama
Odbora direktora.

Imovina i osnovni kapital Drustva

Imovinu Drustva Cine pravo svojine i druga imovinska prava koja predstavljaju uloge njegovih ¢lanova
i imovina koju je Drustvo steklo poslovanjem. Neto imovina (kapital) Drustva je razlika izmedu
vrijednosti imovine i obaveza Drustva.

Osnovni kapital Drustva iznosi 21.492.989,65 €. Osnovni kapital podijeljen je na 5.064.443 akcije.

Sve akcije Drustva su dematerijalizovane i vode se u registru Centralnog klirinskog depozitarnog
drustva (CKDD), u skladu sa Zakonom kojim se ureduje trZiste kapitala. Sve akcije Drustva su obi¢ne
akcije, sa pravom glasa.

Drustvom upravlja Elektroprivreda Crne Gore, kao jedini akcionar.
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Vrsta, predmet i cilj revizije

U skladu sa Godisnjim planom revizije i Odlukom o vrsenju revizije za 2024. godinu DRI je izvrsila
finansijsku reviziju i reviziju pravilnosti Drustva za 2023. godinu.

Predmet revizije je Godi$nji finansijski izvjestaj ,Rudnika uglja Pljevlja“ AD za 2023. godinu i
uskladenost poslovanja sa zakonskim propisima. Predmet revizije su bili Godisnji finansijski iskazi za
2023. godinu:

e Iskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja;

e |skaz o ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha;

e [skaz o novCanim tokovima;

e Iskaz o promjenama na kapitalu;

o Napomene uz finansijske iskaze.

Cilj revizije je izricanje misljenja o pouzdanosti i ta¢nosti finansijskih podataka iskazanih u Godisnjem
finansijskom izvjesStaju za 2023. godinu i izricanje misljenja o usaglasenosti poslovanja subjekta revizije
sa zakonima i propisima i namjenskom koriséenju sredstava.

Metode vrienja revizije

Revizija je izvrSena kombinovanjem metoda dokumentarne i terenske revizije. Revizija je ukljucivala
ispitivanje i pribavljanje dokaza, na bazi provjere uzoraka, kojima se potkrepljuju iznosi i informacije
objelodanjene u finansijskim izvjeStajima. Odredivanje uzorka vrseno je koris¢enjem programa IDEA.
Revizori su na terenu koristili i druge metode revizije kao $to su: analize dosijea, evidencija i radnih
papira subjekta revizije, konfirmacija kao i vodenje razgovora (intervjui) sa zaposlenima u Drustvu.
Materijalnost za reviziju godisnjih finansijskih izvjeStaja “Rudnika uglja” AD Pljevlja za 2023. godinu
iznosi 0,76% od ukupnih rashoda, koji su u 2023. godini iznosili 58.948.648,04 €, tako da materijalnost
za predmetnu reviziju iznosi 448.009,72 €.

Kriterijumi revizije

Kriterijumi revizije na osnovu kojih se prosuduje objektivnost i istinitost finansijskih izvjestaja (vazeci

okvir finansijskog izvjeStavanja), kao i kriterijumi za reviziju pravilnosti ocjena saglasnosti poslovanja

Drustva sa zakonskim i podzakonskim propisima relevantnim za poslovanje Drustva:

e Zakon o ra¢unovodstvu (,,SI. list Crne Gore“ br. 145/2021 i 152/2022);

e Zakon o reviziji (,,SI. list Crne Gore” br. 01/17);

e Zakon o privrednim drustvima (,,SI. list Crne Gore”, br. 65/20i 146/2021);

e Pravilnik o kontnom okviru i sadrZini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica ("S. list Crne Gore", br. 011/20);

e Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica
("Sl. list Crne Gore", br. 011/20; 13/2021; 13/2022 — ispravka i 139/2022);

e Pravilnik o nacinu pripreme, sastavljanja i podnosenja finansijskih izvjeStaja nezavisnih
regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih drustava i drustava sa ogranicenom odgovornoséu u
kojima drzava ili opstine imaju vecinski udio u vlasnistvu (,,Sl. list Crne Gore”, br. 12/08 i 35/10);

e Pravilnik o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama preduzecéa, broj: 0203-2283/6-1, od
27.07.2020. godine.

o Medunarodni racunovodstveni standardi (MRS) i Medunarodni standardi finansijskog
izvjeStavanja (MSFI)

e Medunarodni racunovodstveni standardi za javni sektor.

e Zakon o radu (,,Sl. list Crne Gore”, br. 74/19, 08/21, 59/21 1 68/21 i 145/2021);

e Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,,S. list Crne Gore*, br. 75/2018);

e Zakon o sprjecavanju nelegalnog poslovanja (,,SI. list Crne Gore*, br. 29/2013 i 16/2016 i
152/2022);

e Zakon o javnim nabavkama (,,SI. list Crne Gore“, br. 74/2019, 3/2023 i 11/2023);
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e Zakon o porezu na dodatu vrijednost ("Sl. list Crne Gore ", br. 16/07, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16,
01/17,50/17, 46/19, 73/19, 80/20i08/21, 59/21, 146/21, 49/22, 65/22, 140/22, 3/23i3/23 1);

e Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,,SI. list Crne Gore“, br. 65/01, 12/02 i 80/04 i Sl. list CG br.
40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16, 146/21, 152/22);

e Zakon o svojinskopravnim odnosima (,,S. list Crne Gore”, br. 19/2009);

e Zakon o drzavnoj imovini (,,S. list Crne Gore“, br. 21/2009, 40/2011);

e Zakon o energetici (Sluzbeni list Crne Gore", br. 005/16 od 20.01.2016, 051/17 od 03.08.2017,
082/20 od 06.08.2020, 029/22 od 18.03.2022, 152/22 od 30.12.2022),

e Zakon o rudarstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 065/08 od 29.10.2008, 074/10 od 17.12.2010,
040/11 od 08.08.2011)

e Uredba o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj
svojini (,,SI. list Crne Gore” br. 13/2010);

e Pravilnik o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije
(,,SI. list Crne Gore“ br. 28/2002 i 130/2021);

o Pravilnik o nacinu i rokovima za vrenje popisa imovine i obaveza pravnog lica (,,S. list Crne Gore*“,
br. 126/2022);

e Statut Drustva, broj 01-766/3.1 od 28.01.2022. godine;

e Procedure, pravilnici i odluke, doneseni od strane organa Drustva.

e Pravilnik o racunovodstvu kojim se ureduje organizacija poslova racunovidstva, kreiranje i kretanje
knjigovodstvene dokumentacije, priprema i dostavljanje finansijskih iskaza i dr;

e jracunovodstvene politike Drustve? kojim se definide postupanje drustva u skladu sa standardima
u odnosu na pojedine pozicije finansijakih iskaza.

Kriterijumi na osnovu kojih se vrsi ocjena uspostavljenog sistema finansijskog upravljanja i kontrola su
Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (sa podzakonskim aktima) i interna
akta Preduzeca kojim su regulisana prava, ogranicenja i pravdanje pojedinih rashoda kao $to su
upotreba sluzbenih automobila, potrosnja goriva, upotreba telefona, reprezentacija i drugo.

Vrijeme vrsenja revizije

Revizija je realizovana tokom drugog i treceg kvartala 2024. godine.

2 Odbor direktora Drustva je 30.03.2023. godine, usvojio ,Racunovodstvene politike Rudnika uglja Pljevalja (prethodne racunovodstvene
politike su usvojene 29.04.2020. godine)
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DIO Il UTVRDENO CINJENICNO STANJE
Planiranje i izvjeStavanje

Planiranje

Drustvo sacinjava Plan rada?® i Biznis plan® na godi$njem nivou. Odbor direktora na sjednici usvaja Plan
rada i Biznis plan. Planovi se sacinjavaju prema podacima koji se dostavljaju iz svih organizacionih
jedinica, a koje obraduje Sluzba za plan i analizu u okviru Sektora za ekonomske poslove.

Plan rada svih sektora sadrzi i Plan radne snage. Plan rada utvrden je na bazi osnovnih elemenata koji
se odnose na procese aktivnosti u Drustvu, a koje dostavljaju nadleZzne organizacione jedinice Sluzbi
za plani analizu.

Biznis plan sadrzi proizvodno investicioni i finansijski plan sa planovima rada, sa elementima: planirane
proizvodnje uglja za TE Pljevlja, za opStu i Siroku potros$nju, planiranu otkrivku,planirani ukupni prihodi,
planirani ukupni troSkovi, procijenjena vrijednost ulaganja i planirana dobit, kao i planirane nabavke
roba, usluga i radova. Kljucni inputi za izradu biznis plana su zasnovani na projekcijama rada TE Pljevlja
za 2023 godinu.

Rukovodioci sektora pripremaju i Salju prijedloge plana za svoje organizacione jedinice Sluzbi za plan i
analizu u okviru Sektora za ekonomske poslove, ¢iji zadatak je prikupljanje, formatiranje i
objedinjavanje podataka.

U Biznis planu je dat plan rashoda, na bazi detaljne razrade normativa potrosnje u svim segmentima i
planirane radne snage, na nacin sto se planiraju ulaganja (troskovi) po svim aktivnostima. Takode su
data obrazlozZenja pojedinih ulaganja u vezi sa planom aktivnosti.

Takode, u biznis planu su planirani i prihodi na bazi planirane proizvodnje od 2.000.000,00 tona uglja,
projekcije prihoda na osnovu prodaje 1.538.000 tona uglja TE Pljevlja, u skladu sa Energetskim
bilansom koji je usvojila Vlada CG, a po cijeni 33 € po toni do koli¢ine 1,4 miliona tona, a za preostalih
138 hiljada tona 33,00 € uvecano za 5%, kao i projektovanih koli¢ina od 462.000 tona uglja za trziste
Siroke potrosnje, na osnovu prosjecnih cijena.

U Drustvu ne postoji usvojena Metodologija planiranja, kojom bi se definisala potreba za planiranjem,
vrste i sadrzina planova (ukuljucujuéi i Biznis plan), nacin sacinjavanja planova, lica (sluzbe) odgovorne
za sacinjavanje planova, nacin usvajanja planova, pracenje implementacije planiranih aktivnosti i dr.
Proizvodnja uglja u 2023. godini je realizovana u ukupnom iznosu od 1.862.150 tona, Sto je za 6,9%
manje od plana, a za 8,1% viSe nego u prethodnoj godini. U istom periodu ostvarena je realizacija
otkrivke u iznosu od 9.220.845 m?3 Sto je za 8,8% manje od plana, a za 11,6% ostvarenje je vede u
odnosu na prethodnu 2022. godinu.

Uporedenjem planiranih kategorija koje se odnose na prihode, troskove i rezultat poslovanja iz Biznis
plana sa knjigovodstvenim podacima o nastalim troSkovima, ostvarenom prihodu i poslovnom
rezultatu u 2023. godini, utvrdene su odredene razlike izmedu planiranih i ostvarenih veli¢ina. U
nastavku je dat prikaz planiranih i ostvarenih kategorija sa procentom odstupanja ostvarenja u odnosu
na plan:

Opis Planirano Izvrseno Razlika Procenat odstupanja
Ukupni prihodi 77,766,005.00 76,971,256.00 (794,749.00) -1.02%
Ukupni rashodi 64,991,375.00 58,948,648.00 (6,042,727.00) -9.30%
Neto rezultat 12,754,630.00 15,190,750.00 2,436,120.00 19.10%
Prihodi od prodaje 77,010,869.00 69,689,631.00 (7,321,238.00) -9.51%
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i roba 253,136.00 7,064,999.00 6,811,863.00 2690.99%
Prihodi od prodaje robe 20,000.00 35,891.00 15,891.00 79.46%
Nabavna vrijednost prodate robe 190,000.00 253,635.00 63,635.00 33.49%
Materijalni troSkovi 20,850,004.00 15,141,533.00 (5,708,471.00) -27.38%
Troskovi rezervisanja - 1,151,394.00 1,151,394.00

Transportni troskovi 4,800,000.00 36,963.00 (4,763,037.00) -99.23%
Trosak zarada 23,673,214.00 26,581,854.00 2,908,640.00 12.29%
Naknade po ugovorima-Agencija 80,011.00 1,258,643.00 1,178,632.00 1473.09%
Naknade Stete i rente 125,000.00 76,678.00 (48,322.00) -38.66%

3 Plan rada broj 02/1-1141/1 od 30.01.2023.godine i Odluka o usvajanju Plana na OD, br. 01-1123/6 od 30.01.2023. godine

4 Odluka Odbora direktora o dono3enju biznis plana 01-1123/7 od 30.01.2023. godine, Odluka o | izmjeni biznis plana 01-6698/8 od
11.05.2023. godine, Odluka o Il izmjeni biznis plana 01-12769/6 od 19.09.2023.godine, Odluka o Ill izmjeni biznis plana 01-14505/4/8 od
24.10.2023. godine,Odluka o IV izmjeni biznis plana 01-16656/11 od 08.12.2023.godine, Biznis plan, januar 2023. godine.
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U toku 2023. godine ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 76.971.256,00 € sto je za 1,02% manje u
odnosu na prihode utvrdene inoviranim planom.

U toku 2023. godine ostvareni su ukupni rashodi u iznosu 58.948.648 € i bili su manji za 9,3% u odnosu
na rashode utvrdene inoviranim planom.

Drustvo je uz umanjenje za poreski rashod perioda u iznosu od 2.831.856 €, utvrdilo pozitivni rezultat
u neto iznosu od 15.190.750 €, vedi za 19,1% u odnosu na inovirani Biznis plana za 2023. godinu i
znacajno veci od ostvarenja u prethodnoj 2022. godini (za 5.754.885,00 €).

U strukturi ukupnih prihoda koji su u 2023. godini iznosili 76.971.256 €, najznadajnije mjesto pripada
prihodima od prodaje uglja u iznosu 69.689.631 €, sto je za 9,5% manje u odnosu na plan.

Prihodi od aktiviranja ucinaka, roba i usluga su iznosili 253.136,00 € $to je manje u odnosu na plan za
6.811.863,00 €. Razlog za pomenutu razliku je primjena IFRIC 20 — Troskovi uklanjanja otkrivke u
proizvodnoj fazi povrsinskog kopa, kapitalizovan je iznos otkrivke u iznosu od 6.742.103,00 € u korist
prihoda od aktiviranja ucinaka.

Prihodi od prodaje robe su veci za 79,46% u odnosu na plan i odnose se na povecéanje prihoda od
prodaje robe na malo (kafe i pi¢a) ostvarene gotovinski putem uplate pazara u blagajnu. Realizacija
robe u bifeima je limitirana na godiSnjem nivou u iznosu od 20.000 €, iz tog razloga je i planirana u
istom iznosu.

Nabavna vrijednost prodate robe ostvarena je u iznosu od 253.635 € i najve¢im dijelom se odnosi na
nabavku robe za lunch pakete zaposlenih u proizvodniji, ostvarenje je ve¢e u odnosu na plan 63.635 €.

Materijalni troSkovi su ostvareni u iznosu od 15.141.533 € i manji su od inoviranog planskog iznosa za
5.708.471 €, ili u procentima za 27,4%.

Troskovi materijala u poslovnim rashodima ucestvuju sa 25,8%, a ukupne rashode terete sa 25,7%.
Razlozi smanjenja su smanjeni troskovi nafte i benzina, elektricne energije, eksploziva i eksplozivnih
sredstava i rezervnih dijelova.

Troskovi rezervisanja su ostvareni u iznosu od 1.151.394€ i vedi su od inoviranog plana za 1.151.394
€. Najvedi dio povecanja ovih troskova se odnosi na dodatna rezervisanja za otpremnine i jubilarne
nagrade u iznosu od 814.279 €i 170.536 € za rezervisanja za neiskoris¢enje godiSnje odmore.
Troskovi transporta, utovara i istovara su nerealno planirani u iznosu od 4,8 mil. € Sto je za
4.763.037,00 € vise od ostvarenja.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi su ostvareni u iznosu od 26.581.854 € i veéi su od
inoviranog plana za 2.908.640,00 €. Glavni razlog je povecanje troskova bruto zarada kao i troskova za
radno angaZovanje preko agencije.

Troskovi zarada zaposlenih u bruto iznosu, po inoviranom planu, iznosili su 18.918.547 €, (za prosjecan
broj zaposlenih od 1.163 sa prosje¢nom neto zaradom od 1.078,2 €), dok su ostvareni u iznosu ve¢em
za 12,3% uz prosjecan broj zaposlenih od 1.167 sa prosje¢nom neto zaradom od 1.098,1 €.

Naknade po ugovorima o zaposljavanju preko agencije po inoviranom planu utvrdene su za prosjecan
broj od 5 radno angaZovanih sa neto zaradom od 902,1 € i planiran je iznos naknada od 80.011 €, a
ostvaren je u bruto iznosu od 1.258.643 € (prosjecan broj zaposlenih 95 sa prosjecnom neto zaradom
851,6 €).

TroSkovi naknada Stete i rente su planirani uiznosu od 125.000 €, a ostvareni u iznosu od 76.678 € §to
je za 38,6% manje u odnosu na plan.

lzvjeStavanje

Drustvo je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Statutom Drustva sacinilo sljedece iskaze za 2023.
godinu: Iskaz o finansijskoj poziciji; Iskaz o ukupnom rezultatu (za period); Iskaz o promjenama na
kapitalu; Iskaz o nov€anim tokovima; Statisticki aneks; Napomene uz finansijske iskaze i Izvjestaj
menadZmenta.
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Finansijski iskazi Drustva za 2023 godinu su potpisani, ovjereni i blagovremeno usvojeni od strane
Odbora direktora Drustva, br.01-4786/3 od 26.03.2024.godine i Poreskoj upravi dostavljeni
04.04.2024.godine”.

Drustvo je sacinilo i dostavilo sa ostalim iskazima i IzvjeStaj menadZmenta za 2023. godinu, broj: 02/1-
4733/1 od 25.03.2024. god. lzvjestaj po strukturi zadovoljava formu odredenu Zakonom o
raCunovodstvu.

Godisnji lzvjeStaj menadZmenta je uraden u skladu sa obavezama proisteklim iz odnosnih odredaba
Zakona o privrednim drusStvima i Zakona o racunovodstvu. U izvjesStaju su prikazani klju¢ni elementi
rada i poslovanja Drustva u izvjeStajnoj godini sa osnovnim podacima i informacijama o Drustvu,
poslovnim aktivnostima menadZmenta Drustva, problematikom koja je pratila poslovnu 2023. godinu,
upravljanjem i kontrolom poslovanja, ukljuéujuéi i nefinansijske informacije potrebne za uvid u
poslovne rezultate, poloZaj i razvoj Drustva.

Nacin finansijskog izvjeStavanja je obuhvaéen zakonskom regulativom, dok za ostale vidove
izvjeStavanje u Drustvu ne postoje interni akti kojima bi se blize odredio nacin izvjestavanja, vrste
izvjeStaja, duZnosti u vezi izvjestaja i slicno. Finansijske iskaze sacinjavaju odgovorna lica iz Sektora za
ekonomske poslove, potpisuje ih lice odgovorno sa sastavljanje finansijskih iskaza, odgovorno lice u
drudtvu. Odbor direktora donosi odluku o usvajanju finansijskih iskaza za 2023. godinu®.

Odbor direktora Drustva je usvojio Informacije o ostvarenim proizvodnim i finansijskim rezultatima
Drustva za periode: I-1ll 2023.god, br.01-6698/2 od 11.05.2023. godine, I-VI 2023 godine Br. 01-
10474/3 od 31.07.2023. godine, I-IX 2023 god br. 01/14774/3 od 30.10.2023. godine. Takode, u
postupku revizije dostavljen je i zvjestaj o radu i poslovanju za 2023. godinu.” U skladu sa Zakonom o
reviziji Drustvo angaZuje Drustvo za vrienje revizije godisnjih finansijskih iskaza. U Drustvu ne postoji
metodologija koja se odnosi na izradu lzvjeStaja o radu, lzvjeStaja o aktivnostima, te izvjestaja koje
sacinjavaju organizacione jedinice za potrebe izvjeStaja o radu.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da donese proceduru koja se odnosi na planiranje i izvjeStavanje
sa detaljnom razradom procesa planiranja i izvjeStavanja i definisanjem vrste planova i izvjestaja,
njihovog sadrzaja, nacina i rokova usvajanja i dostavljanja korisnicima.

Unutrasnje kontrole

Shodno ¢lanu 3 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru®, upravljanje i
unutrasnje kontrole u javnom sektoru obuhvataju postupke upravljanja sredstvima subjekta,
finansijske i druge kontrole i unutrasnju reviziju, radi uspjeSnog upravljanja i ostvarivanja poslovnih
ciljeva subjekta, na transparentan, pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin. Zasnivanje
upravljanja i kontrola vrsi se primjenom elemenata upravljanja i kontrola: kontrolno okruZenje,
upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, sistem informacija i komunikacija i pracenje i procjena
sistema.

Kontrolno okruzenje definiSe strukturu i disciplinu unutrasnjih kontrola u subjektu, a rukovodioci
treba da kreiraju poslovno (kontrolno) okruzenje u kojem svi zaposleni postuju uspostavljene kontrole
u subjektu.

U cilju uspostavljanja dobrog kontrolnog okruzenja Drstvo je:

- donijelo Kodeks poslovne etike,

- donijelo Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sa jasno utvrdenom
organizacionom strukturom i ovlas¢enjima i odgovornostima svih rukovodilaca i zaposlenih, kao i
Proceduru upravljanja ljudskim resursima,

- utvrdilo misiju i viziju Drustva kroz Priru¢nik IMS.

5Br.109683/2023 od 04.04.2024.godine

6 Odluka o usvajanju finansijskih iskaza br. 01-4786/3 od 26.03.2024. godine

7 1zvjestaj o radu i poslovanju za 2023 godinu, br.01-9619/3.1 od 24.06.2024.godine
8 "Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18 od 23.11.2018. godine
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Rukovodilac subjekta nije delegirao ovlas¢enja rukovodiocima organizacionih jedinica, na koji nacin bi
se obezbjedila veca efikasnost u upravljanju. Donijeta je procedura upravljanja ljudskim resursima, ali
nije utvrden plan u sluc¢aju nepopunjenosti radnih mjesta ili odsustva zaposlenih za klju¢ne funkcije
kako bi se odrzao kontinuitet i osiguralo ostvarivanje ciljeva. Strateski i godisnji plan obuka nijesu
donijeti, a posjeduju poceduru sprovodenja obuka.

Drustvo nije uspostavilo sistem za otkrivanje i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na prevare
u subjektu i nijesu preduzete mjere za sprje¢avanje i otklanjanje rizika od nepravilnosti i prevara,
odnosno, nije donijeta procedura za prijavljivanje i postupanje po sumnjama na nepravilnosti i
prevare, niti odredeno lice za prijem i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na nepravilnosti i
prevare.

Upravljanje rizicima obezbjeduje predvidanje moguénosti nastanka nepovoljnih okolnosti ili dogadaja
koji bi mogli sprijeciti ostvarivanje ciljeva i usmjeravanje unutrasnjih kontrola i ogranicenih resursa na
kljuéne rizike u poslovnim procesima.

Drustvo vrsi analizu rizika i prilika za svaki proces sistema menadZmenta posebno, u okviru Kartona
procesa, a uzimajuci specificnosti samog procesa, ocekivane izlaze, procese sa kojima je posmatrani
proces povezan, kontekst organizacije i zainteresovane strane koje se dovode u vezu sa procesom koji
je predmet analize. Drustvo je donijelo registar rizika br. 02/1-14733/1 od 25.11.2022. godine i br.
02/1-16495/1 od 02.12.2023. godine, kao i Uputstvo za upravljanje rizicima br. 02/1-10595/1 od
09.11.2021. godine.

Drustvo nije odredilo lice zaposleno u subjektu za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa
upravljanja rizicima, u skladu sa ¢l. 14 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom
sektoru.

Svrha kontrolnih aktivnosti je da se osigura zakonito, pravilno, ekonomicno, efikasno i efektivho
upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i obavezama, odnosno sprije¢i neodgovarajuée
upravljanje, neopravdano trosenje, nepravilnosti i prevare.

Drustvo je uspostavilo i odrzava sistem menadzmenta kvalitetom, menadZzmenta zivotnom sredinom
i menadimenta bezbjednoS¢u i zdravlema na radu prema zahtjevima ISO. Sertifikaciju
implementiranog integrisanog sistema uradila je medunarodna sertifikaciona kuéa ,Dekra”. Kroz
integrisani sistem menadZmenta kvalitetom donijet je Priru¢nik IMS br. 02/1-10596/1 od 09.11.2021.
godine i nizinternih procedura. Kljuéne procedure i akta, koje je Drustvo donijelo u cilju uspostavljanja
kontrolnih aktivnosti su:

- Pravilnik o organizaciji i sprovodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanju knjigovodstvenog
stanja sa stvarnim stanjem br. 02/1-3389/3.1 od 29.04.2020. godine;

- Pravilnik o racunovodstvu br. 03-2854/2 od 02.03.2011. godine;

- Pravilnik o zaradama (preciséen tekst) br. 01-10299/1 od 27.07.2023. godine;

- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (preciséen tekst) br. 01-10298/1
od 27.07.2023. godine;

- Pravilnik o poslovnoj tajni br. 01-5740/2 od 29.06.2018. godine;

- Pravilnik o zastiti licnih podataka br. 01-6258/7 od 29.07.2019. godine;

- Racunovodstene politike Rudnika uglja AD Pljevlja br. 01-4484/2.1 od 30.03.2023. godine;

- Pravilnik o informisanju br. 01-9780/11.1 od 14.11.2019. godine;

- Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu br. 01-4599/11.1 od 31.05.2019. godine;

- Pravilnik o nabavci roba, usluga i ustupanja izvodenja radova br. 01-3374/35 od 17.03.2017.g

- Kodeks poslovne etike br. 01-9780/10.1 od 14.11.2019. godine;

- Politika naknada Rudnika uglja AD Pljevlja br. 01-8402/7.1 od 28.06.2022. godine;

- Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju br. 01-1082/12.1 od 12.11.2021. godine;

- Pravilnik o koriséenju sluzbenih vozila, taksi vozila, sluzbi javnog prevoza i vlastitog putnickog
automobila u sluzbene svrhe br. 01-1082/13.1 od 12.11.2021. godine;

- Pravilnik o internoj reviziji br. 01.10821/6.2 od 12.11.2021. godine;

- Pravilnik o koriséenju sredstava reprezentacije (precis¢en tekst) br.01-6391/2 od 05.05.2023.g

- Pravilnik o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih (preciséen tekst) br. 01-6391/3 od 05.05.2023.
godine;
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- Pravilnik o dodjeli sredstava u vidu pomodi za rjeSavanje stambenih potreba ranije zaposlenih
(preciséen tekst) br. 01-10300/1 od 27.07.2023. godine;

- Pravilnik o postupku i procedurama odobravanja sponzorstva, donacija i pomoci (precis¢en tekst)
br. 01-6391/1 od 05.05.2023. godine;

- Uputstvo o formiranju, sadrzaju, kretanju i kontroli knjigovodstvene dokumentacije br.01-4662/4;
- Procedura upravljanja ljudskim resursima br. 02/1-17588/1 od 28.12.2023. godine;

- Procedura sprovodenja obuka br. 02/1-12223/1 od 21.12.2021. godine;

- Procedura praéenja zakona i propisa br. 02/1-10558/1 od 10.12.2020. godine.

Drustvo je uspostavilo sistem dvojnog potpisa u kome nijedna obaveza ne moze biti preuzeta ili
izvrSeno placanje bez potpisa rukovodioca subjekta i rukovodioca finansijske sluzbe ili drugog
ovlaséenog lica i izvrSeno je razdvajanje odgovornosti kojom se sprje¢ava da jedno lice istovremeno
bude odgovorno za odobravanje, ovlaséivanje, odnosno izvrSenje, evidentiranje ili kontrolu.
Razdvajanje duZnosti nije izvrSeno jedino u pogledu kontrole kod obrac¢una zarada (kontrolu izvrSenog
obracuna, rekapitulacije zarada se ne potpisuju) i upravljanja gotovinom (dnevnici blagajne se ne
potpisuju i ne vrsi se kontrola evidentiranih podataka).

Informacije i komunikacije: Drustvo koristi racunovodstveni softver Mis2open koji obuhvata:
raCunovodstvo, osnovna sredstva, blagajnu, poreze, nabavku, prodaju itd. Obracun zarada je
obuhvacen drugim softverskim rjeSenjem. U kancelarijskom poslovanju fakture i ugovori se
evidentiraju kroz DMS.

Drustvo ima kreiran portal kojem mogu pristupiti svi zaposleni i korisnici mreze. Na portalu su dostupni
moduli: obavjestenja, sluzbena dokumenta (Statut, Kolektivni ugovor, pravilnici, IMS, obrasci,
memorandum), organizacija, kolektiv, zaposleni, poslovni sardnici, press clipping i multimedia. U
pogledu eksterne razmjene informacija, Drustvo ima kreiranu web stranicu na kojoj su objavljeni
osnovni podaci o Drustvu, korisnicima, investitorima, nabavkama i dr. Korisnicki servis ili dio na sajtu
sa Cesto postavljenim pitanjima i odgovori na ista nije kreiran.

Pracenje i procjena obavlja se stalnim pracenjem, samoprocjenom, kao i funkcijom unutrasnje revizije.
Drustvo nije odredilo lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola, samim tim rukovodilac subjekta nije izvjeStavan o stanju razvoja sistema
upravljanja i kontrola. Drustvo nije donijelo Plan za unapredenje upravljanja i kontrola za 2023. godinu
i nije vrSena samoprocjena upravljanja i kontrola.

Aktom o unutrasnjoj organizaciji predvidena organizaciona jedinica - Tim za internu reviziju. Shodno
Godisnjem izvjestaju interne revizije za 2022. godinu, u ovoj organizacionoj jedinici sistematizovano je
5 radnih mjesta sa Sest izvrsilaca, i zaposleno je pet internih revizora i Sekretar tima. U izvjeStajnom
periodu planirano je devet, a obavljeno je sedam revizija.

Utvrdene nepravilnosti u postupku revizije:

Drustvo nije, u skladu sa ¢l. 7 i 11 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru
odredilo lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i
kontrola, niti usvojilo Plan za unapredenje upravljanja i kontrola.

Drustvo nije, u skladu sa ¢l. 18 Zakona sacinilo Godisnji izvjesStaj o aktivnostima na sprovodeniju i
unapredenju upravljanja i kontrola za 2023. godinu.

Drustvo nije donijelo proceduru za prijavljivanje i postupanje po sumnjama na nepravilnosti i prevare,
niti odredilo lice za prijem i postupanje po obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare, sto
nije u skladu sa ¢lanom 52 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru.

Preporuka: Drustvo treba da u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom
sektoru: odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola, usvoji Plan za unapredenje upravljanja i kontrola i sacinjava Godisnji izvjestaj
o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola, donese proceduru za
prijavljivanje i postupanje po sumnjama na nepravilnosti i prevare i odredi lice za prijem i
postupanje po obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare u subjektu.
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Kancelarijsko poslovanje

Drustvo je donijelo Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju, Odluku o odredivanju
numerickih oznaka organizacionih djelova Drustva br. 03/1-2862/1 od 04.04.2019. godine i Odluku o
zamjeni pecata Rudnika uglja AD Pljevlja br. 01-7115/9 od 17.09.2014. godine.

Pravilnikom se reguliSe prijem i otvaranje poste, razvrstavanje, rasporedivanje i zavodenje akata i
podnesaka, evidencija akata i podnesaka i upisivanje u djelovodni protokol, sastavni djelovi akta kojim
se vrsi sluzbena prepiska, dostavljanje akata i podnesaka u rad, vracanje rjeSenih predmeta,
razvodenje i otpremanje akata i predmeta, arhiviranje i Cuvanje predmeta.

Utvrdene nepravilnosti u postupku revizije: Djelovodnik se ne vodi po sistemu osnovnih brojeva i
podbrojeva, odnosno, naknadno primljeni akti u vezi sa jednim predmetom oznacenim osnovinim
brojem ne oznacavaju se podbrojem, vec se svakom aktu dodjeljuje novi osnovni broj. Navedeno nije
u skladu sa ¢l. 18 Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju, kojim je predvideno da se
osnovnim brojem oznacava predmet svakog primljenog ili sopstvenog akta kada se prvi put zavodi u
djelovodnik, a da se podbrojevima oznacavaju svi naknadno primljeni akti u vezi sa jednim predmetom
oznacenim osnovnim brojem. U postupku revizije je utvrdeno da se putni nalozi za sluZzbena putovanja
i putni nalozi za putnicka vozila ne evidentiraju u djelovodnik. Takode, Drustvo ne vodi arhivsku knjigu,
Sto nije u skladu sa €l. 39 Pravilnika kojim je predvideno da arhivar vodi arhivsku knjigu kao opsti
inventarni pregled cjelokupnog registraturskog materijala nastalog u radu Drustva, kao i
registraturskog materijala i arhivske grade koja se po bilo kom osnovu nalazi u Drustvu.

Preporuka: Drustvo treba da evidenciju akata vrSi u skladu sa Pravilnikom o kancelarijskom i
arhivskom poslovanju, vodi arhivsku knjigu i u djelovodnik zavodi putne naloge za sluzbena
putovanja i putne naloge za putnicka vozila.

Zastita na radu

Clanom 14 Zakona o zastiti i zdravlju na radu predvideno je da je poslodavac duzan da obezbijedi mjere
zaStite i zdravlja na radu sprjecavanjem, uklanjanjem i kontrolom rizika na radu, obavjestavanjem i
osposobljavanjem zaposlenih za bezbjedan i zdrav rad, uz odgovaraju¢u organizaciju i potrebna
sredstva. Shodno ¢lanu 16 Zakona, poslodavac, saglasno prirodi djelatnosti, broju zaposlenih,
organizaciji i nacinu rada, prava, obaveze i odgovornosti zastite i zdravlja na radu ureduje opstim
aktom ili ugovorom o radu zaklju¢enim sa zaposlenim. Ovim aktom se blize ureduju mjere zastite i
zdravlja na radu i nacin njihovog sprovodenja, a narocito: prava, obaveze i odgovornosti svih
zaposlenih; nacin obavljanja strucnih poslova zastite i zdravlja na radu; nacin utvrdivanja i provjere
zdravstvenog stanja zaposlenih koji rade na poslovima sa posebnim uslovima rada i drugih zaposlenih;
nacin osposobljavanja zaposlenih i provjere osposobljenosti, koriSéenje sredstava i opreme licne
zastite na radu i druga pitanja od znacaja za zastitu i zdravlje na radu.

U postupku revizije je utvrdeno da je Drustvo:

- shodno ¢lanu 16 Zakona, donijelo Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu, i normative koriséenja li¢nih
zastitnih sredstava zaposlenih,

- shodno ¢lanu 17 Zakona, donijelo Akt o procjeni rizika za radna mjesta (i dopune akta),

- donijelo Uputstvo za bezbjedan rad — opsta pravila, Proceduru organizacije ljekarskih pregleda
zaposlenih, Proceduru prijave povrede na radu i Proceduru o testiranju zaposlenih na prisustvo alkohola,
narkotika i drugih sredstava zavisnosti za vrijeme rada,

- shodno ¢l. 50 Zakona, vodilo propisane evidencije (o radnim mjestima sa posebnim uslovima rada,
zaposlenim rasporedenim na radna mjesta, povredama na radu, osposobljenosti zaposlenih, opasnim
materijama, izvrSenim pregledimai ispitivanjima sredstava za rad, prethodnim i periodi¢nim zdravstvenim
pregledima, itd.),

- shodno clanu 30 Zakona, osiguralo zaposlene od povreda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u
vezi sa radom.
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Zastita imovinei lica

Shodno Zakonu o zastiti lica i imovine djelatnost zaStite obuhvata sprjeCavanje ugroZavanja
bezbjednosti lica i imovine i sprje¢avanje protivpravnih radnji usmjerenih prema licima i imovini koji
se Stite. Djelatnost zastite obavlja se kao fizicka i tehnicka zastita. Shodno ¢lanu 14 Zakona zastita
obavezno Stiéenog objekta vrsi se na osnovu plana zastite koji sadrZi procjenu bezbjednosti,
ugrozenosti i rizika, elaborat fizickog obezbjedenja i projekat tehnicke zastite.

RjeSenjem Uprave policije od 29.05.2019. godine odobreno je organizovanje unutrasnje sluzbe fizicke
zaStite, bez prava na nabavku i koriS¢enje vatrenog oruzja u vrsenju poslova zastite AD ,,Rudnik uglja®
Pljevlja. Drustvo je donijelo: Pravila o uniformi zaposlenih u Sluzbi zastite lica i imovine, Odluku o
upotrebi zastitnog znaka, Plan zaStite obavezno Stiéenog objekta (uz saglasnost Ministarstva
unutrasnjih poslova).

Sluzbeni telefoni

Drustvo nije donijelo Internu proceduru za koriséenje sluzbenih mobilnih i fiksnih telefona, odnosno
naknadu troskova za koriséenje sluzbenih telefona (kao ni Odluku o limitima) kojom bi se predvidjelo
koji zaposleni imaju pravo na naknadu troskova mobilne telefonije i u kojim iznosima. Za usluge
mobilne telefonije i interneta Drustvo je zakljucilo ugovor sa ,MTEL“ DOO Podgorica®.

Uvidom u racune za dva mjeseca, utvrdeno je da Drustvo snosi troSkove koriS¢enja paketa mobilnih
telefona za 651 zaposlenog u iznosu od po 3,56 €, od kojih 66 lica se priznaju i troskovi do odredenog
limita (15, 20 ili 30 €). U slucaju prekoracenja iznosa paketa, odnosno limita, zaposlenom se za iznos
prekoracenja umanje zarada.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo u 2023. godini nije imalo Internu proceduru za koriséenje sluzbenih
mobilnih i fiksnih telefona, odnosno naknadu troskova za koriséenje sluzbenih telefona, kao ni Odluku
o limitima, kojom bi se predvidjelo koji zaposleni imaju pravo na naknadu troskova mobilne telefonije
i u kojim limitima. Drustvo je dana 13.09.2024. godine donijelo Uputstvo o koriséenju interne
telefonije br: 0271-14395/1 kojim je odredilo pravila koris¢enja sluzbenih mobilnih i fiksnih telefona,
grupe korisnika i limite potro3nje.

Sluzbena vozila

Drustvo je donijelo Pravilnik o koris¢enju sluzbenih vozila, taksi vozila, sluzbi javnog prevoza i vlastitog
putni¢kog automobila u sluzbene svrhe. Sluzbena vozila u Drustvu, u smislu Pravilnika, su putnicka
motorna vozila i teretna vozila za prevoz tereta do 3 tone nosivosti. Shodno podacima koji su
dostavljeni u postupku revizije, Drustvo raspolaZe sa 42 sluzbena putnicka vozila i 33 teretna vozila
(nosivosti do 3 tone).

U postupku revizije je utvrdeno da za koriscenje sluzbenog vozila se izdaje putni nalog (koji se ne zavodi
u djelovodniku), medutim ne za sva vozila. Popunjava i ovjerava se samo prva strana obrasca putnog
naloga (marka i tip PV, prezime i ime vozaca, relacija, vrijeme vazenje putnog naloga), dok se za vozila
kabineta Izvrsnog direktora i vozila menadZmenta Evidencija kretanja vozila, provedenog vremena i
ucinka koju vodi vozac i Evidencija utroska goriva i maziva u vecini slu¢ajeva ne vodi. Takode, putni
nalog izdaje Sef voznog parka i vozac¢-koordinator, bez datog ovlaséenja od strane lzvrSnog direktora.
Snabdijevanje naftnim derivatima za potrebe voznog parka vrsi se preko kartica koje su limitirane,
shodno zakljuéenom ugovoru sa dobavljacem ,Jugopetrol“ AD Podgorica, medutim, Drustvo nema
utvrdene normative i limite za potros$nju goriva.

Clanom 13 Pravilnika predvideno je da korié¢enje sluzbenih vozila odobrava Izvr$ni direktor, odnosno
lice koje on ovlasti. Clanom 18 Pravilnika predvideno je da je za svako kori$éenje sluibenih vozila
obavezno izdavanje putnog naloga, koji izdaje Izvr$ni direktor, odnosno lice koje on ovlasti. Clanom 22

° Broj 20000-55/2023 od 03.03.2023. godine
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Pravilnika predvideno je da je svaki vozac sluzbenog vozila duZzan da vodi evidenciju o kretanju vozila
i predenoj kilometrazi na putnom nalogu za sluzbeno vozilo.

U postupku revizije utvrdene su sljedece nepravilnosti:

- Drustvo nije donijelo Odluku o limitima, kao ni Normative za potro$nju goriva,

- Putni nalog za putnicko vozilo izdaje Sef voznog parka i vozac - koordinator, bez ovlas¢enja lzvrSnog
direktora, $to nije u skladu sa ¢l. 18 Pravilnika kojim je predvideno da je za svako koris¢enje sluzbenih
vozila obavezno izdavanje punog naloga, koji izdaje lzvr$ni direktor, odnosno lice koje on ovlasti,

- U obrascu putnog naloga za vozila kabineta lzvrSnog direktora i vozila menadimenta se ne
popunjava Evidencija kretanja vozila, provedenog vremena i ucinka koju vodi vozac i Evidencija utroska
goriva i maziva, $to nije u skladu sa ¢l. 22 Pravilnika kojim je predvideno da je svaki vozac sluzbenog
vozila duzan da vodi evidenciju o kretanju vozila i predenoj kilometrazi na putnom nalogu za sluzbeno
vozilo.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da donese Odluku o limitima, Normativ potrosnje, kao i da putne
naloge za sva sluzbena vozila izdaje, popunjava i vodi evidenciju u skladu sa Pravilnikom o koris¢enju
sluzbenih vozila, taksi vozila, sluzbi javnog prevoza i vlastitog putnickog automobila u sluzbene
svrhe.

Radni odnosi, organizacija i sistematizacija radnih mjesta

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta "Rudnik uglja" AD Pljevlja
(preciséeni tekst) br: 01-10298/1 od 27.07.2023. godine sistematizovano je 417 radnih mjesta sa 1044
izvrsioca. Ukupan broj izvrsilaca nije obuhvatio Odjeljenje za povremene, pomocne i usluzne poslove
(Sektor Proizvodnja) i Sluzbu zastite lica i imovine (radnici za zastitu lica i imovine, Sektor za stratesko
upravljanje i poslovnu transformaciju), koji broj izvrsilaca se definiSe godisnjim planom, i u aktu o
sistematizaciji nema predviden broj izvrSilaca na sistematizovanim radnim mjestima. Shodno
podacima koje je dostavio subjekt revizije, u Drustvu je na 31.12.2023. godine bilo zaposleno 1199 lica
(1021 na neodredeno i 178 na odredeno), kao $to je prikazano u sljedecoj tabeli:

Nadan 31.12.2023. godine
Organizaciona jedinica SISE‘:mraa:;T:;:an Sistematizovan Zaposleni na Zaposleni na Ukupno
o br. izvrsilaca neodredeno odredeno zaposlenih
mjesta
Kabinet Odbora direktora 17 21 19 1 20
Kabinet lzvrinog direktora 26 29 27 2 29
Sektor Proizvodnja 176 607 588 78 666
Sektor za razvoj i investicije 48 64 56 21 77
Sektor Promet 60 178 169 20 189
Sektor ekonomskih poslova 38 61 57 2 59
Sektor za str"ate§ko upravljanje i poslovnu 34 53 78 53 131
transformaciju
Sektor za pravne, kadrovske i opste poslove 18 31 27 1 28
Ukupno: 417 1044 1021 178 1199

Planom broja izvrsilaca u Sluzbi zastite lica i imovine i Odjeljenju za povremene, pomocéne i usluzne
poslove Rudnika uglja br. 02/1-16539/1 od 30.12.2022. godine utvrden je ukupan broj zaposlenih
potrebnih za ostvarivanje planiranih rezultata rada u 2023. godini i to: u Sluzbi zastite lica i imovine 38
izvrsilaca i u Odjeljenju za pravne, pomocéne i usluzne poslove 52 izvrSioca.

Unutrasnja organizacija drusStva je postavljena kroz organizaciono-funkcionalne jedinice — Sest
Sektora, koji su dalje sastavljeni od odgovarajuc¢eg broja radnih jedinica, pogona, sluzbi i odjeljenja.
Pored sektora, u organizacionoj strukturi Drustva figuriraju Kabinet Odbora direktora i Kabinet
Izvrsnog direktora. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji definisani su nadleznosti
Sektora i nizih organizacionih jedinica, a prilozima akta i sistematizacija poslova sa nazivima radnih
mjesta, opisom poslova i uslovima za obavljanje poslova.

Kolektivnim ugovorom Rudnika uglja blize su utvrdena prava i obaveze, odgovornosti zaposlenih i
poslodavca iz oblasti radnih odnosa, zarade, naknade zarada i druga primanja, utvrdene su grupe i
podgrupe poslova sa koeficijentima strucnosti i sloZenosti poslova prema nivoima obrazovanja,
odnosno strucne kvalifikacije.
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Drudtvo je donijelo: Proceduru upravljanja ljudskim resursima®, Proceduru sprovodenja obuka®! i
Proceduru pracenja zakona i propisa®?.

U skladu sa ¢l. 83 Zakona o radu, Drustvo je donijelo Plan korisé¢enja godisnjih odmora za 2023. godinu
br.02/1-1189/1 od 01.02.2023. godine.

Drustvo je donijelo Odluku o rasporedu radnog vremena br. 02/1-3084/1 od 15.04.2021. godine za
zaposlene koji obavljaju poslove na radnim mjestima u upravnim zgradama, dok za smjenski rad
odluka nije donijeta.

U postupku revizije je utvrdeno da:

- Shodno ¢l. 20 Zakona o radu zaposleni, u ¢iju personalnu dokumentaciju je izvrSen uvid, su u veéini
slu€ajeva ispunjavali opste uslove za zasnivanje radnog odnosa predvidene zakonom i posebne uslove
predvidene zakonom, drugim propisom i aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta. Medutim, u odredenom boju slu¢ajeva u personalnom dosijeu zaposlenog nije postojao dokaz
o naprednom poznavanju rada na racunaru®?, uvjerenje o poloZenom ispitu za obavljanje poslova sa
opremom pod pritiskom, stru¢nom ispitu, sertifikat o osposobljenosti za rukovanje rudarskom
mehanizacijom, izvjestaj o izvrsenoj prethodnoj provjeril*. Takode, radno iskustvo zaposlenih nije
utvrdivano na osnovu potvrde o radnom iskustvu poslodavca (potvrda nije pribavljana), ve¢ uvidom u
radnu knjiZicu (na koji nacin se ne moZze zakljuditi koje radno mjesto je zaposleni pokrivao i sa kojom
stru¢nom spremom).

- Tokom 2023. godine u Drustvo je sa 74 lica zakljucilo ugovor o radu (27 na osnovu sporazuma o
preuzimanju zaposlenih), od ¢ega 47 na odredeno i 27 na neodredeno. U revidiranoj godini sproveden
je jedan javni oglas na osnovu kojeg su 42 lica zasnovala radni odnos na odredeno (radnici na zastiti
lica i imovine). Shodno evidenciji Drustva, tokom 2022. godine sporazumom o preuzimanju zaposlenih
Drustvo je preuzelo na rad 202 zaposlena.

- Ugovori o radu sadrze sve elemente predvidene ¢l. 31 Zakona o radu (naziv i sjediste poslodavca, ime
i prezime zaposlenog, mjesto prebivaliSta, odnosno boraviSta zaposlenog, jmbg-zaposlenog,
kvalifikaciju nivoa obrazovanja, naziv radnog mjesta i opis poslova koji zaposleni treba da obavlja,
mjesto rada, vrijeme na koje se zakljuCuje ugovor o radu, dan stupanja na rad, radno vrijeme i sl.).

- Izmjene ugovorenih uslova rada (Aneksi ugovora o radu) zakljucivani su iz razloga predvidenih ¢l. 47
Zakona o radu (rasporedivanje na drugi odgovarajuci posao, izmjena koje se odnose na zaradu,
transformacije ugovora o radu sa odredenog na neodredeno vrijeme i sl.), medutim, potpisivnju
aneksa u vecini slucajeva (kod produZivanja ugovora o radu sa zaposlenim na odredeno vrijeme) nije
prethodila pisana ponuda za izmjenu ugovora o radu.

Utvrdene nepravilnosti u postupku revizije: Tokom 2022. i 2023. godine Drustvo je slobodna radna
mjesta popunjavalo preuzimanjem lica na osnovu Sporazuma o preuzimanju od drugog poslodavca
(uglavnom iz realnog sektora) i sa istima zaklju¢ivalo ugovore o radu®®. Navedeno nije u skladu sa
¢lanom 24 Zakona o radu kojim je predvideno da je Zavod za zaposljavanje duZan da, na zahtjev
poslodavca, javno oglasi slobodno radno mjesto u privrednom drustvu, javnoj ustanovi i drugoj javnoj
sluzbi, ¢iji je osnivac ili vedinski vlasnik drZava, odnosno jedinica lokalne samouprave, u skladu sa
posebnim zakonom. Dakle, u slucajevima kada se kao poslodavac javlja privredno drustvo Ciji je
vecinski vlasnik (preko povezanog drustva) Drzava, a kako je to u konkretnom slucaj, javni oglas
predstavlja konstitutivni element zasnivanja radnog odnosa, i isto je u obavezi da raspiSe javni oglas
za upraznjeno radno mjesto, kako bi se svim licima pruzila jednaka Sansa da konkuriSu za predvideno

radno mjesto.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da slobodna radna mjesta popunjava u skladu sa clanom 24
Zakona o radu putem javnog oglasavanja.

10Br02/1-17588/1 od 28.12.2023. godine

1 Br02/1-12223/1 od 21.12.2021. godine

12 Br 02/1-10558/1 od 10.12.2020. godine

13 Osam zaposlenih

14 pet zaposlenih

15 Shodno evidenciji Drustva tokom 2022. i 2023. godine preuzeto je gotovo 250 lica.
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- Drustvo nije donijelo Odluku o rasporedu radnog vremena po smjenama, $to nije u skladu sa
¢lanom 67 Zakona o radu kojim je predvideno da Odluku o rasporedu radnog vremena, pocetku i
zavrSetku rada, preraspodjeli radnog vremena, skraéenom radnom vremenu i uvodenju
prekovremenog rada donosi poslodavac koji je duzan da donese pisanu odluku o rasporedu radnog
vremena zaposlenih i njihov raspored po smjenama, ako je kod tog poslodavca rad organizovan po
smjenama. Takode, Drustvo nije u skladu sa ¢lanom 64 Zakona o radu uvelo prekovremeni rad pisanom
odlukom prije pocetka rada, ni obavijestilo inspektora rada o uvodenju prekovremenog rada.

- Drustvo nije dostavljalo zaposlenima pisanu ponudu za izmjenu ugovora o radu (kod produzivanja
ugovora o radu sa zaposlenim na odredeno vrijeme), Sto nije u skladu sa ¢l. 48 Zakona o radu, kojim je
predvideno da se ponuda dostavlja u pisanom obliku i sadrzi: razloge za ponudu, rok u kojem druga
strana treba da se izjasni o ponudi i pravne posljedice koje mogu da nastanu odbijanjem ponude, ako
su predvidene ovim zakonom.

Preporuka: Drustvu treba da postupa u skladu sa odredbama Zakona o radu u pogledu uvodenja
smjenskog i prekovremenog rada, kao i izmjena ugovorenih uslova rada.

Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja)

Prema Iskazu o finansijskoj poziciji Drustva (Bilans stanja), na dan 31.12.2023. godine iznos aktive i
pasive Drustva je prikazan u vrijednosti od 132.150.229 € i uveéane su u odnosu na podatke na dan
31.12.2022. godine za 8.147.888 € ili 6,57%.

Aktiva

Drustvo je u Iskazu o finansijskoj poziciji na 31.12.2023. godine, iskazalo vrijednost aktive u ukupnom
iznosu od 132.150.229 €, sa podacima iz prethodne godine prikazanim u sljedeéoj tabeli:
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Grupa Iznos
racuna, Pozicija Red. broj [Napomena - K Prethodna
radun Tekucéa godina godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 105.135.694 99.385.107
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 982.528 1.575.433
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011i014 2. Konceﬂsue, patenti, !lcence i slicna prava i ostala 005 982.528 1.575.433
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0151016 4. Avan.si za n‘ematgrijalna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 008 103.570.994 97.114.784
020i 022 | 1.ZemljiSte i objekti 009 55.964.477 49.606.278
023 2. Postrojenja i oprema 010 46.116.430 45.337.685
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+4 011 - -
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 3.2. Biolo$ka sredstva 013
026 1029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
0271028 bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, opremai 015 1.490.087 2.170.821
bioloSka sredstva u pripremi
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 582.172 694.890
)30,031(dig 1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
3(dio), 039(¢ 2. Dugoroc¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licinf 018
1(dio),032(d 3. Uc&esca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pr; 019 902 1.216
3(dio), 039( 4.vau’goro(:ni !(rediti pravnir.n Ii.cima ko‘d k.ojih postoji 020
ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
1(dio), 032( 5.'U'(:'e§(':a u kapitalu koja se vrednuju metodom 021
ucesca
032(dio),
033’3%35’ 6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije 022
039(dio)
)38,039(dig| 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 023 581.270 693.674
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 26.933.865 24.535.385
I. ZALIHE (027 do 030) 026 5.459.598 4.816.165
1. Zalih terijal terijal izradu, i
10 a .I e.ma.erlja a (ma erjal za izraqu, rezervni 027 5.457.514 4.814.559
delovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. NedowrSena proizvodnja 028
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029 2.084 1.606
15 4. Dati avansi 030
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 17.484.157 | 18.333.837
,203,209 (| 1.PotraZivanja od kupaca 032 489.601 849.422
00, 209 (diq 2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033 15.217.667 16.064.848
01,209 (diq 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 1.776.889 1.419.567
223 4 .1. Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit 036
27 4.2. PotraZzivanja po osnowu poreza na dodatu vrijedn 037
,22,0sim 2  4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 1.776.889 1.419.567
. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 044 039 190.854 169.159
236(dio) 1. UcesSce u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjend 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni y 041
23 osim
236(dio) i| 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 042 190.854 169.159
237
24 IV. GOTOVINA NARACUNIMA | U BLAGAJNI 043 3.468.493 1.216.224
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI |
04 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 044 330.763
28 osim 284E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 80.670 81.849
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 132.150.229 | 124.002.341
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Aktiva Drustva je na dan bilansa 31.12.2023. godina, uvecana u odnosu na prethodnu godinu za
8.147.888 € ili za 6,57%. Vrijednost stalne imovine je prikazana u iznosu od 105.135.694 € (uvecanje u
odnosu na prethodni period za 5,79%), dok je vrijednost obrtnih sredstava prikazana u iznosu od

26.933.865 € (uvecanje u odnosu na prethodni period za 9,78 %).

Stalna imovina

Vrijednost stalne imovina Drustva (105.135.694 €) po strukturi, sa uporednim podacima iz prethodne
godine, je prikazana u sljedecoj tabeli:

Iznos
Pozicija . . Prethodna | poveéanje/
Tekuéa godina N Lo
godina smanjenje
Nematerijalna ulaganja - Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i
ostala nematerijalna ulaganja 982.528 1.575.433 (592.905)
Zemljiste i objekti 55.964.477 49.606.278 6.358.199
Postrojenja i oprema 46.116.430 | 45.337.685 778.745
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biolo$ka sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva u pripremi 1.490.087 2.170.821 (680.734)
Ucesc¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 902 1.216 (314)
Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potrazivanja 581.270 693.674 (112.404)
Ukupno 105.135.694 99.385.107 5.750.587
Promjena vrijednosti Stalne imovine u posmatranog toku perioda dat je u sljedecoj tabeli:
.. .| Nematerij . ..
Nematerijaln L o . . . | Nekr. postr.i| Dugorocni
. L alna Gradevinski | Kapitalizacija | Postrojenjai .
Opis aimovina- |, | Zemljiste Lo i opr.u fin. Ukupno
N imovina- objekti otkrivke oprema R ) )
koncesije pripremi | Plasmani
softver
Stanje na dan 01.01.2023. 13.502.176,00 126.500,00( 19.348.840,12| 32.722.968,85| 13.193.955,40| 98.005.233,03| 2.190.980,66| 886.802,28| 179.977.456,34
Povecanje 1.212.974,00 355.804,40|  6.742.102,80( 5.024.079,81| 6.878.579,96| 657.066,97| 20.870.607,94
Smanjenje: Rashodovanje i otpis 5.952,54 8.000,00 81.767,06| 7.579.473,25| 795.222,34 8.470.415,19)
Stanje na dan 31.12.2023. 13.502.176,00| 126.500,00] 20.555.861,58| 33.070.773,25| 19.936.058,20| 102.947.545,78| 1.490.087,37| 748.646,91| 192.377.649,09
Ispravka vrijednosti 0,00
Stanje na dan 01.01.2023. 11.790.450,00| 101.199,84 13.533.799,88|  2.125.686,64| 52.667.548,16) 191.912,59| 80.410.597,11
Amortizacija za 2023. 684.900,00 25.299,96 854.745,51|  1.086.224,26|  4.219.065,78, 380,16 6.870.615,67
Umanjenja 44.297,54 -2.240,08 55.498,36) 25.817,44 123.373,26
Stanje na dan 31.12.2023. 12.519.647,54| 126.499,80 0,00] 14.386.305,31| 3.211.910,90| 56.831.115,58 0,00 166.475,31| 87.241.954,44
Sadasnja vrijednost sredstava na dan
31.12.2023 982.528,46 | 0,20 |20.555.861,58(18.684.467,94|16.724.147,30(46.116.430,20| 1.490.087,37|582.171,60| 105.135.694,65

Nematerijalna ulaganja (grupa 01)
RaCunovodstvenim politikama Drustvo je definisalo osnovne uslove za priznavanje nematerijalne
imovine (u skladu sa MRS 38):

- Mogucnost identifikacije;

- Kontrola nad resursom i

- Postojanje buduée ekonomske koristi.
Drustvo priznaje koncesije (nematerijalno ulaganje), na osnovu ugovora o koncesiji kada stekne pravo
na koriséenje rudnog bogatstva koje je predmet koncesije. Nakon pocetnog priznavanja, koncesije se
vrednuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i eventualno
akumulirane gubitke usljed obezvrjedenja. Korisni vijek trajanja ovog vida nematerijalnog ulaganja je
od momenta kada je Drustvo steklo pravo na obavljanje koncesione aktivnosti pa do kraja trajanja
koncesionog perioda (20 godina).
Licence i softver se vrednuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
eventualne gubitke zbog obezvrjedenja. Amortizuju se proporcionalnom metodom u toku perioda od
3 -5 godina.
Nematerijalna ulaganja su iskazana u vrijednosti od 982.528 €. Prema strukturi iz analitike
nematerijalnih ulaganja, odnose se na Koncesije, patente, licence i slicna prava (racun 011), koje su na
dan 31.12.2023. godine iskazane u iznosu od 982.527,46 €. Ovaj vid nematerijalne imovine se odnosi
na sljedece: Ugovor o pravu na eksploataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju ,,Pljevaljski
ugljeni basen” - broj 01-1025/1 od 21.03.2006. godine.
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Aneksom Il Ugovora®® od 29.09.2020. godine je odredeno da ,Pored osnovne mineralne sirovine iz
stava 1 ovog C¢lana predmet ovog ugovora je pravo na istrazivanje i eksploataciju tehni¢kog
gradevinskog kamena na lokalitetu Jagnjilo — juzni dio leZista ,Rajéevo brdo” i laporca i glina kao
pratecih mineralnih sirovina na reviru ,,Potrlica” (pratec¢e mineralne sirovine)”.

U skladu sa Ugovorom i Aneksom IIl ugovora odreden je stalni dio koncesione naknade za dobijeno
pravo na eksploataciju mrkolignitnog uglja i tehnicko—gradevinskog kamena. Ukupan iznos koncesione
naknade za eksploataciju mrkolignitnog uglja i tehni¢ko-gradevinskog kamena od 13.502.175,00 €,
predstavlja nabavnu vrijednost koncesija kao dijela nematerijalne imovine.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se vrsi proporcionalnom metodom u odnosu na period
eksploatacije mrkolignitnog uglja i tehnicko — gradevinskog kamena, koji je Odreden Ugovorom i
Aneksom Ugovora.

Osim naznacenog Ugovora Drustvo je zakljucilo Ugovor o koncesiji za detaljna geoloska istrazivanja i
eksploataciju pojave mineralne sirovine mrkolignitnog uglja ,,Glisnica“*’, 01.06.2009. godine. Ugovor
je zaklju¢en izmedu Vlade Crne Gore- Ministarstva za ekonomski razvoj (davalac koncesije-koncedent)
i AD ,,Rudnik uglja“ Pljevlja (Koncesionar). Clanom 6 Ugovora je odreden period trajanja koncesije od
13 godina.

Po osnovu ovog ugovora nije izvrSeno knjigovodstveno evidentiranje koncesije iz razloga Sto se nijesu
stekli uslovi za eksploataciju uglja, u vezi sa ¢im se Drustvo obratilo Zahtjevom prema Ministarstvu
kapitalnih investicija, a koji se odnosi na obustavu uplate naknade (koncesije-stalnog dijela) sa lezista
,Glisnica”. Kao razlog se navodi postupak JU Agencije za zastitu Zivotne sredine u odnosu na Elaborat
za procjenu uticaja na zZivotnu sredinu lezista ,Glisnica“. U zahtjevu je naznacen stav Komisije za
reviziju uticaja koja je u svojoj ocjeni navela da je potrebno uraditi ,nulto stanje” Zivotne sredine u vezi
sa ¢im je dat rok od 820 dana kao optimalan za pradenje Zivotne sredine u postupku utvrdivanja
,hultog stanja“ i zavrSetak elaborata u skladu sa zahtjevom Agencije.

Vlada Crne Gore je 29.12.2023. godine donijela Zakljucke kojim se kojim se odlaZzu ugovoreni rokovi za
pocetak naplate koncesione naknade, do dobijanja odobrenja za rad. Shodno tome se stavljaja van
snage RjeSenje o odredivanju stalnog dijela koncesione naknade.®

Nekretnine, postrojenja i oprema (grupa 02)

Prema ra¢unovodstvenim politikam Drustva nekretnine, postrojenje i oprema obuhvataju ra¢une na
kojima se evidentiraju prirodna bogatstva, (zemljiste i Sume), gradevinski objekti, oprema, inventar sa
kalkulativnim otpisom, viSegodisnji zasadi, osnovno stado, ostala osnovna sredstva i osnovna sredstva
u pripremi. Materijalna imovina (nepokretnosti, postrojenja i oprema) inicijalno se priznaju po cijeni
kostanja (ukljucujudi troskove demontiranja, uklanjanja i restauracije). Sredstva se otpisuju periodi¢no
u korisnom vijeku trajanja sredstva. Obracun amortizacije vrsi se na sva sredstva sa bilansne pozicije,
bez obzira da li su trenutno u funkciji ili ne. Amortizacija zemljiSta kao prirodnog bogatstva se ne vrsi.
Rezidualna vrijednost je procijenjeniiznos nekog sredstva koju bi Drustvo primillo danas, ako bi otudilo
to sredstvo, posle umanjenja za troSkove prodaje, uz pretpostavku da se to sredstvo nalazi na kraju
vijeka u stanju u kome se ocekuje da ¢e se nadi na kraju vijeka trajanja.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrijednosti,
zasnovanoj na procjeni vrijednosti koja se vrsi najmanje jedan put u petogodisnjem periodu, a koju
vrsi nezavisni procenitelj. Ucestalost revalorizacije zavisi od promjene fer vrijednosti, uz napomenu da
se moze vrsiti na godiSnjem nivou u slucaju potrebe. Poveénje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme se iskazuje u okviru kapitala na racunu revalorizacionih rezervi.

Drustvo je izvrsilo procjenu vrijednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme na
dan 31.12.2021. godne, u vezi sa ¢im je prezentiran izvjeStaj nezavisnog procenitelja iz marta 2022.
godine. Na osnovu podataka iz izvjeStaja o procjeni Drustvo je izvrsilo knjigovodstveno uskladivanje
vrijednosti imovine.

16 Aneks 11l Ugovora o produZenju prava na eksploataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju ,Pljevaljski ugljeni basen”.

17 Ugovor broj:01-4147/1 od 01.06.2009. godine (zaveden u Ministarstvu za ekonomski razvoj)

18 Zakljuéci Vlade Crne Gore broj:08-304/23-5951/2 koji se odnose na zahtjeve viSe koncesionara, izmedu kojih je i Rudnik uglja AD Pljevlja
u vezi sa Anekskom ugovora o koncesiji koji se odnosi na leziste ,,Glisnica“
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Prema knjigovodstvenim podacima Drustva - nekretnine, postrojenja i oprema su iskazane u ukupnoj
vrijednosti od 103.570.994 €. Vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u naznacenom iznosu se
odnosi na sljedede:

- Zemljiste i objekti u vrijednosti od 55.964.476,82 €;

- Oprema uiznosu od 46.116.430,20 €;

- Postrojenja i oprema u pripremi i avansi u iznosu od 1.490.087,37 €.

Vrijednost zemljiSta za eksploataciju ruda je na pocetku 2023. godine iskazana u iznosu od
19.348.840,12 €, sa povecanjem u toku perioda od 1.212.974,00 € i smanjenjem od 5.952,54 €
(20.555.861,58 € na kraju posmatranog perioda).

Uvedanje vrijednosti zemljista tokom 2023. godine u najvecoj mjeri je izvrSeno po osnovu aktivacije -
uknjizbe zemljiSta koje je bilo predmet kupoprodaje na osnovu ugovora o kupoprodaji UZZ.br.
648/2022. godine od 18.11.2022. godine. Prema podacima iz ugovora izvrSena je kupovina zemljista
od ,,Agrokooperative Doganje -u ste¢aju” u ukupnoj povrsini od 1.489.604,89 m?2. Ukupno ugovorena
kupoprodajna vrijednost zemljiSta iznosi 1.380.482,27 €. U vezi sa kupovinom predmetnog zemljista
prezentirana je Odluka Odbora direktora Rudnika uglja AD Pljevlja od 16.11.2022. godine’®, koja se
odnosi na ,,odobrenje investicije —kupovina imovine , Agrokooperativa Doganje u stec¢aju” Pljevlja.

Prema prilozenom dokumentu sa naznakom predmeta Odredivanje namjene korisé¢enja parcela koje
su kupljene prema Odluci odbora br.01-14314/2 0d 16.11.2022. godine, ,, povrsine koje su obuhvacene
prostornim planom podrucja posebne nemjene za eksploataciono polje Rudnika uglia AD Pljevalja,
treba tretirati kao zemljiste za eksploataciju ruda. Vrijednost ovih povrsina treba odrediti na osnovu
lzvjeStaja o procjeni vrijednosti zemljiSta od 25.05.2023. godine. U ovom izvjeStaju se navodi da je
vrijednost zemljista na lokaciji 8,20 €/m?“. U dokumentu su prikazane katastarske parcele zemljiita
koje ¢e se koristiti za eksploataciju ruda sa podacima o povrsini. Radi se o zemljistu ukupne povrsine
od 128.014,50 m2. Za naznalenu povrsinu je odredena vrijednost u skladu sa izvje$tajem o procjeni od
25.05.2023. godine u ukupnom iznosu od 1.049.718,90 € (128.014,50 m? x 8,20 €). Vrijednost
preostalog zemljista u povrsini od 1.361.590,39 m?, je odredena na nacin $to je od ukupne kupo-
prodajne cijene definisane u ugovoru oduzeta vrijednost procijenjenog zemljiSta za potrebe
eksploatacije i iznosi 330.763,37 €. Vrijednost zemljista u nazna¢enom iznosu od 330.763,37 € je u
finansijskom knjigovodstvu Drustva proknjizena na racunu 041 — ,zemljiSta namijenjena prodaji—
licitacija”“.

Izvjestaj o procjeni vrijednosti zemljiSta od 25.05.2023. godine, ne odnosi se na konkretne parcele koje
su predmet kupovine u skladu sa ugovorom “Agrokooperative Doganje u stec¢aju”. Parcele obuhvacene
procjenom se odnose na KO “Ilino brdo” gdje su locirane gotove sve parcele koje su kupljene od
“Agrokooperative Doganje u stecaju”, osim tri parcela koje se nalaze na podrucju KO “Pljevlja”.
Preostali iznos koji se odnosi na uvedanje vrijednosti zemljiSta sa eksploatacionog podrucja, od
163.255,10 € odnosi se aktivaciju kupljenog zemljista i zemljista ste¢enog u postupku eksproprijacije.
Umanjenje vrijednosti zemljista tokom 2023. godine je iskazano u iznosu od 5.952,54 € i odnosi se na
otudenje zemljista (poklon i prodaja). Na uvid je pruZzena dokumentacija o poklonu zemljista fizickim
licima u vrijednosti od od 4.347,77 € (2.415,34 €i 1.932,43 €). Radi se o poklonu zemljista po Odluci
izvrSnog direktora na zahtjev korisnika zemljiSta na kojem se nalaze objekti u vlasnistvu podnosilaca
zahtjeva, kao i dvoristu u sastavu objekta. Preostali iznos umanjenja od 1.604,77 €, se odnosi na
prodaju zemljiSta Crnogorskom elektrodistributivhom sistemu uz ostvarenje prihoda na iznos veci od
knjigovodstvene vrijednosti od 13.514,48 €.

U okviru grupe 04 — stalna sredstva namijenjena prodaji evidentiraju se stalna sredstva koja se koja
su namijenjena prodaji, a koja su u djelokrugu: MSFI 5-Stalna sredstva koja su namijenjena prodaji i
poslovanja koja su prestala; MRS 41-Poljoprivreda; MRS 40 — Investicione nekretnine. Na racunu 041
shodno Pravilniku evidentira se vrijednost zemljisSta namijenjenog prodaiji.

19 Odluka broj 01-14314/2 od 16.11.2022. godine
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Da bi se sredstvo svrstalo u okviru grupe sredstava namijenjenih prodaji potrebno je da su ispunjeni
preduslovi naznaceni u MSFI 5 - Stalna sredstva koja su namijenjena prodaji i poslovanja koja su
prestala:

- sredstvo mora biti spremno za momentalnu prodaju u stanju u kojem se nalaz, pod uslovima koji
su uobicajeni za prodaju takvih sredstava i njegova prodaja mora biti jako vjerovatna;

- da postoji aktivno trziSte za to sredstvo po cijeni koja je razumna u odnosu na fer vrijednost;

- uprava subjekta mora biti aktivno posveéena izradi plana prodaje i mora zapoceti aktivni program
nalazenja kupaca i ispunjavanju plana;

- prodaja mora da bude izvrSena u roku od godinu dana od datuma klasifikacije sredstva koje se drzi
za prodaju (osim specificnosti definisanih paragrafom 9 MSFI 5), a aktivnosti potrebne za ispunjenje
plana treba da ukazu da je malo vjerovatno da ée do¢i do promjene plana ili da ¢e se on povuéi.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo je dio zemlji$ta povrsine od 1.361.590,39 m? stedenog na osnovu
kupoprodajnog ugovora zaklju¢enog sa ,Agrokooperativom Doganje u stecaju”, koje se ne nalazi na
eksploatacionom podrucju vrednovalo na nacin Sto je od ugovorene vrijednosti od 1.380.482,27 € za
ukupnu kupljenu povr$inu (1.489.604,89 m?), oduzeta vrijednost parcela koje se nalaze na
eksploatacionom podruéju 1.049.718,90 €, povrsine 128.014,50 m?2. Za zemljiste Cije se parcele nalaze
na eksploatacionom podrucju nije posebno izvrSena procjena, vec je koris¢en izvjeStaj o procjeni
drugih parcela sa tog podrucja (llino brdo) i ako se tri parcele vode na drugu KO (KO Pljevlja ukupne
povriine 6.667,50 m?). Na ovaj nacin iskazana vrijednost zemljidta sa pouzdano$éu ne odraZava
njegovu pravu vrijednost, posebno za dio zemljista koje se nalazi van ekploatacionog podrucja
povrsine 1.361.590,39 m? koje je podetno vrednovano od 330.763,37 € (0,24 €/m?).
Vrijednost Zemljista koje se nalazi van eksploatacionog podrucja od 330.763,37 € je iskazana na racunu
041 — ,,zemljiSta namijenjena prodaji —licitacija” i pored toga Sto nijesu ispunjeni preduslovi definisani
MSFI- 5 (paragrafi 7,8,9). U postuku revizije nijesu pruZeni na uvid dokazi o ispunjavanju preduslova
za klasifikovanje predmetnog zemljista na poziciji stalnih sredstava namijenjenih prodaji kao Sto su:

- Odluka organa Drustva o prodaji predmetnog zemljista;

- Plan prodaje iz kojeg bi se vidjelo da ée prodaja biti izvrSena u roku od godinu dana, a da

aktivnosti iz plana ukazuju da je malo vjerovatno da ¢e doci do njegove promjene.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da izvrsi procjenu vrijednosti zemljiSta steCenog po osnovu
kupovine od , Agrokooperative Doganje u stecaju”, te da izvrSi vrednovanje u skladu sa fer
vrijednos¢u. Takode, preporucuje se Drustvu da odlukom nadleznog organa odredi namjenu
zemljista koje se ne nalazi u eksploatacionom podrucju, te da nakon ispunjavanja uslova za
klasifikaciju izvrsi odgovarajuca knjizenja.

Gradevinski objekti

Vrijednost gradevinskih poslovnih objekata je na 31.12.2024. godine, iskazana u iznosu od
18.684.467,94 €. Prikazano uvecanje vrijednosti gradevinskih objekata se odnosi na aktivaciju
izgradenih objekata i na uvecanje vrijednosti usljed dogradnje, rekonstrukcije i sl. Umanjenje
vrijednosti gradevinskih objekata nabavne vrijednosti od 8.000,00 €, odnosi se na rashodovanje
objekta ,skladiSte soli“, na predlog popisne komisije.

Na podracunu gradevinskih objekata 02201 je iskazana vrijednost objekata ,PK Potrlica —kapitalizacija
otkrivke” u iznosu od 19.936.058,20 €, dok je ispavka vrijednosti iskazana u ukupnom iznosu od
3.211.910,90 €, Sto znaci da je sadasnja vrijednost ove vrste opreme na 31.12.2023. godine iskazana
uiznosu od 16.724.147,30 €.

Povecanje vrijednosti u toku 2023. godine iznosi 6.742.102,80 € i odnosi se na obrac¢un proizvodnih
troskova u cilju priznavanja sredstva po osnovu uklanjanja otkrivke, na dan 31.12.2023.godine.
Obracdun kapitalizacije otkrivke je izvr$en sa pozivom na smjernice IFRIC-a® 20 koji se primjenjuje na
troskove uklanjanja otkrivke (jalovine), koji nastaju u povrsinskim kopovima tokom proizvodne faze
rudnika - proizvodni troSkovi uklanjanja otkrivke.

20 Komitet za tumacdenje medunarodnog finansijskog izve$tavanja (International Financial Reporting Interpretations Committee, IFRIC)
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TroSak amortizacije po osnovu uklanjanja otkrivke za 2023. godinu je obracunat u lzvjeStaju i prikazan
je uiznosu od 1.086.224 €.

Oprema (racun 023)

U okviru racuna 023 — postrojenja i oprema, Drustvo je evidentiralo opremu za obavljanje proizvodne
i usluzne djelatnosti, gradevinsku mehanizaciju, transportnu mehanizaciju, kancelarijsku opremu i dr.

Vrijednost opreme, prema knjigovodstvenim podacima i podacima iz Iskaza o finansijskoj poziciji
Drustva iznosi 46.116.430,20 €. Prema strukturi oprema se odnosi na: opremu za obavljanje
proizvodne i usluzne djelatnosti, gradevinsku mehanizaciju, transportnu mehanizaciju, kancelarijsku
opremu i specijalni alat i inventar.

Drustvo je na poziciji ,Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi“ iskazalo vrijednost u ukupnom iznosu od
1.490.087 €. Od ukupnog iznosa na ovoj poziciji, iznos od 1.465.017,46 € se odnosi na investicije u
toku. Radi se o ulaganjima u sredstvima i opremi koja nijesu zavrSena u toku perioda. Kada je sredstvo
spremno za upotrebu vrsi se aktiviranje sredstva. Preostali iznos od 25.069,91 €, odnosi se na date
avanse za ovu kategoriju imovine prema dobavlja¢ima u zemlji i inostranstvu.

Dugoro¢ni finansijski plasmani i dugorocna potrazivanja

Dugorocni finansijski plasmani i dugorocna potraZivanja su u Iskazu o finansijkoj poziciji na 31.12.2023.
godine prikzani u iznosu od 582.171,60 €.

Dugorocni plasmani se odnose na ,,U¢esce u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrijednosti
koje se vrednuju po fer vrijednosti kroz Iskaz o finansijekoj poziciji“, i iskazani su u iznosu od 5.624,08
€ (ucesée u kapitalu Prve banke Crne Gore) uz ispravku vrijednosti od 4.722,08 €.

Na racunu 038 ,Ostali dugorocni finansijski plasmani®, Drustvo je prikazalo dugorocne stambene
kredite koji su dati zaposlenim i biv§im zaposlenim prema prikazanoj strukturi, u ukupnom iznosu od
914.149,17 €. Ukupna ispravka sa 31.12.2023. godine iznosi 161.753,23 €, dok je iznos od 171.126,34
€ reklasifikovan na kratkorocne plasmane u odnosu na dospjece, te saldo na ovom racunu sa
31.12.2023. godine, iznosi 581.269,60 €.

Dodjela sredstava za rjesSavanje stambenih potreba se vrsi na osnovu:

- Pravinika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih (maj 2023. godine);

- Pravilnika o dodjeli sredstava u vidu pomoci za rjeSavanje sambenih potreba porodica preminulih
ranije zaposlenih (jul 2023. godine) i

- Pravilnik o dodjeli sredstava u vidu pomoci za rjesavanje stambenih potreba ranije zaposlenih (april
2023).

OdloZena poreska sredstva (racun 288)

Na racunu 288 — ,OdloZena poreska sredstva“, Drustvo nije evidentiralo promjene tokom
posmatranog perioda.

Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, ¢lanom 1la je odredeno da se toskovi zarada, troskovi
otpremnina prilikom odlaska u penziju, troSkovi usljed tehnoloskog viska i ostalih isplata naknada
prilikom prestanka radnog odnosa, priznaju kao rashod u poreske svrhe u periodu kad je izvrSena
njihova isplata. U vezi sa naznacenim, ukoliko primanja zaposlenih nijesu isplaéena u obracunskom
periodu kada su rashodi priznati u Bilansu uspjeha, javlja se privremena razlika (u bilansu uspjeha
rashod je priznat u periodu u kojem je obracunat, dok ¢e u skladu za Zakonom o porezu na dobit
pravnih lica, rashod u poreske svrhe biti priznat u periodu kada bude isplacen).

Drustvo je u Prijavi poreza na dobit na rednom broju 16 prikazalo iznos obaveza od 1.985.326,20 €,
koji su evidentirani na grupama 45, 46, 48 i 49, a koji nijesu isplaceni u teku¢em periodu. Naznacene
obaveze su izmirene u periodu januar-mart 2024. godine. S obzirom da je pri izradi Prijave poreza na
dobit za period 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, na rednom broju 16 prikazan iznos
naznacenih obaveza, koje se ne priznaju u poreske svrhe, to je uslovilo nastanak privremene razlike
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(oporeziva dobit veéa od raCunovodstvene dobiti). Priznavanje odloZenih poreskih sredstava (obaveza)
je propisano zahtjevima MRS 12 — Porez na dobit.

Uzimajudi u obzir odredbe Zakona o porezu na dobit pravnih lica kojima su propisane stope poreza na
dobit pravnih lica (¢lan 28 Zakona), izvrSen je obracun odloZenih poreskih sredstava na iznos utvrdene

privremene razlike od 1.985.326,20 €, na sljededi nacin:
Razred Stopa (progresivna) IzNmos
100.000, 00 S, 0026 sS000
1.400.000,00 12,0026 162000 177. 000, 00
a8s5.326,20 15,0024 72,798,923
Ukupno 2449 793,932

Naznaceni iznos od 249.798,93 € predstavlja iznos odloZenih poreskih sredstava koji se evidentira na
racunu predvidenom za odloZena poreska sredstva (288) i na kraju perioda se vrsi prebijanje sa
odloZzenim poreskim obavezama. Kako iznos odloZenih poreskih sredstava, prilikom utvrdivanja
rezultata nakon oporezivanja u Bilansu uspjeha utiCe na njegovo iskazivanje u veéem iznosu, to je
nevrSenjem obracuna i neevidentiranjem odloZenih poreskih sredstava rezultat nakon oporezivanja
prikazan u toliko manjem iznosu.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo nije shodno zahtjevima MRS12 - Porez na dobit, a u skladu sa
Zakonom o porezu na dobit pravnih lica izvrSilo obrac¢un odloZenih poreskih sredstava na privremenu
razliku od 1.985.326,20 €, koja je nastala usljed nepriznavanja troSkova u poreske svrhe shodno ¢lanu
11a Zakona. Na ovaj nacin Drustvo je za obracunati iznos odloZenih poreskih sredstava od 249.798,93
€ u bilansu uspjeha za 2023. godinu na rednom broju 248 , dobitak ili gubitak nakon oporezivanja“,
prikazalo iznos koji je manji za naznaceni iznos odloZenih poreskih sredstava.

Obrtna sredstva

Obrtna sredstva Drustva su evidentirana u iznosu od 26.933.865 €, u vecem iznosu za 2.398.480 € ili
9,78% u odnosu na stanje 31.12.2022. godine.

Obrtna sredstva Drustva su na dan 31.12.2023. godine, iskazana u ukupnom iznosu od 26.933.865 € i
odnose se na sljedece:

- Zalihe koje u iznosu od 5.459.598,10 €;

- Kratkorocna potraZivanja u iznosu od 17.484.156,77 €;

- Kratkorocni finansijski plasmani u iznosu od 190.854,34 €;

- Gotovinski ekvivalenti i gotovina u iznosu od 3.468.492,52 €;

- Sredstva namijenjena prodaji u iznosu od 330.763,37 €.

Obrtna sredstva su iskazana u vecoj vrijednosti za 2.398.480 € (9,78%) u odnosu na stanje kraja
izvjeStajnog perioda prethodne godine.

Zalihe

Drustvo je u Racunovodstvenim politikama pozivajuci se na MRS-2, paragraf 6, odredilo zalihe kao
sredstva:

- koja se drze radi prodaje u redovnom poslovanju;

- U procesu proizvodnje takva se prodaju ili

- u obliku osnovnog i pomoénog materijala koji se troSe u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja
usluga.

Zalihe Cine racuni na kojima se registruje evidencija o zalihama robe, materijala, sirovina, goriva, ulja,
rezervnih djelova, alata i inventara koji se otpisuje u cjelosti na teret troSkova u izvjeStajnom periodu,
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda.

Zalihe se evidentiraju i procjenjuju u bilansu stanja po cijeni koStanja koja sadrzi fakturnu cijenu i
zavisne troskove, odnosno po neto prodajnoj cijeni ukoliko je ista bila niZa od cijene kostanja. TroSenje
zaliha se procjenjuje po metodi prosjecnih cijena.

U slu¢ajevima kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu
vrijednost vrsi se ispravka zaliha na teret ostalih rashoda. Krajem svakog obracunskog perioda utvrduje
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se da li postoji potreba za dodatnom ispravkom vrijednosti zaliha sa usporenim obrtom. Osteéene
zalihe i zalihe sa neodgovarajuc¢im kvalitetom i neodgovarajucim rokovima za upotrebu se otpisuju na
teret troskova perioda.

Zalihe Drustva su iskazane na grupi 10 u ukupnoj vrijednosti sa 31.12.2023. godine od 5.459.598,10 €
i veée su u odnosu na period prethodne godine za 643.433 € ili za 13,36 %. Prema strukturi zalihe se
odnose na: osnovni materijal u magacinu, gorivo i mazivo, kancelarijski materijal, ostali materijal,
rezervne djelove, inventar u magacinu, HTZ opremu, opremu za zastitu na radu, auto gume i na zlihu
robe u bifeima.

Zalihe materijala, goriva i maziva, rezervnih djelova, auto guma, htz opreme su iskazane u iznosu od
5.457.513,93 €, dok su zalihe robe (bife) iskazane u vrijednosti od 2.084,17 €.

U vezi sa prijemom, evidencijom, skladistenjem i odrzavanjem prenosom i izdavanjem zaliha, Drustvo
je donijelo Proceduru — postupak rada magacinske sluzbe?!, kao i uputstvo o postupku kvantitativnog
i kvalitativnog prijema robe u magacin Rudnika uglja®2.

Drustvo je izvrilo popis zaliha sa 31.12.2023. godine o ¢emu postoji dokumentacija u Drustvu?.
Revizor nije prisustvovao popisu zaliha, a postupci koji se odnose na organizaciju sprovodenja popisa,
tok i rezultate popisa su sagledani na osnovu dokumentacije o popisu.

Kratkoro¢na potrazivanja

Kratkoroc¢na potraZivanja su prikazana u ukupnom iznosu od 17.484.156,77 € (u odnosu na prethodnu
godinu u manjem iznosu za 849.680 € ili 4,63%).

Kratkoro€na potrazZivanja svrstama po grupama se odnose na potraZivanja po osnovu prodaje
(15.707.268,20 €), potrazivanja od zaposlenih (363.314,15 €) i ostala potraZivanja (1.413.574,42 €).

Najznacajni dio potraZivanja Drustva se odnosi na potraZivanja od kupaca u iznosu od 15.952.129,30
€ (bez ispravke) sto Cini 91 % ukupnih potraZivanja. Struktura potraZivanja od kupaca data je u
sliedec¢em pregledu:

pS feud Tekuci promet Ukupno Uiy

Konto Opis PS duguje L. | promet .. |Ukupno duguje . Saldo Ukupnim
potraije , potraije potraije v

duguje potraivanjima

20000000 {POTRAZIVANIA 0D MATICNOG PRAVNOG LICA- EPCG 1589560195 000] 7483494064 7551287546] 90.730.542,59] 75512875 46| 15.17667,3  95,40%
20006000 | POTRAZIVANIA ZA 1ZVRSENE USLUGE 0D MATICNOG PRAVNOG LICA- EPCG 169.246,29 000 000 16924629 16924629  169.246,29 000  0,00%
20200000 [KUPCI ZA PROIZVODE, USLUGE I ROBU 2603195 1206752 53763575  50855030( 78366770 52061802 26304968  L6%%
20201000 | KUPCI ZA PROIZVODE, USLUGE | ROBU 835735 00 000 000 2835735 000l 28373 018k
20210000 {POTRAZIVANIA OD KUPACA - DRUGA PRAVNA LICA 519759 000]  Se2m9l6| 5343709 10825542 5343709 sasngs] 034k
20300000 {POTRAZIVANIA 0D KUPACA ZA IVOZ PROIZVODA 644.950,17| 163.118,90] 11.550546,40] 1184093520 1219549657 1180735946 38823711]  243%
Ukupno 17.036.163 67| 175.186,42| 86.979.401.95| 88.085.04454| 104.015.565,62( 88.063.43632] 1595212930 100,00

PotraZivanja od kupaca u ukupnom iznosu od 15.952.129,30 € se odnose u najvec¢em dijelu na poslovni
odnos sa mati¢nim preduzecem “Elektroprivreda Crne Gore” i €ine 95,40% ukupnih potrazZivanja od
kupaca (15.217.667,13 €).

Drustvo vodi posebnu evidenciju koja se odnosi na potraZivanja prema kupcima evidentirajuci
potraZivanja za koja nije istekao rok za naplatu i potraZivanja za koja je istekao rok za naplatu. Takode
za potrazivanja od kupaca za koja je istekao rok za naplatu, Drustvo vodi evidenciju o rokovima
zakasnjenja (0 — 30 dana; od 31 — 45 dana; od 46 — 60 dana; od 61 — 90 dana od 91 — 365 dana i preko
365 dana).

Ukupno potraZivanje od mati¢nog pravnog lica (EPCG) od 15.217.667,13 € se odnosi na dug EPCG cije
izmirenje kasni u periodu do 30 dana u iznosu od 7.767.835,60 €, dok za preostali dio od 7.449.831,53
€ nije istekao rok za placanje. Takode je evidentan iznos potraZivanja koja nijesu naplacena u periodu
od 365 dana. Kada su u pitanju kupci iz Crne Gore iznos potraZivanja koja nijesu napla¢ena u periodu
preko godine dana iznosi 244.119,35 €. Radi se o potraZivanjima od 17 privrednih drustava uglavnom

21 procedura broj 02/1-6381/1 od 29.06.2016. godine
22 Uputstvo broj 02/1-14679/1 od 08.12.2017. godine
2 Detaljnije u dijelu ,,Popis sredstava i izvora sredstava“
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opstinskih preduzeéa u iznosima od 2,54 € do 95.963,39 €. Najveci dio potraZivanja se odnosi na
potraZivanja od opstinskih preduzeéa i ustanova izuzev potrazivanja u iznosu od 15.324,75 €, koje se
odnosi na ,, Energy industrial holding” DOO.

PotrazZivanje od Ino kupaca je iskazano u ukupnom iznosu od 388.237,11 €, od ¢ega su dominantna
potraZivanja sa zakasnjenjem od 0-30 dana u iznosu od 387.101,96 €, dok potraZivanja od ino kupaca
koja nijesu naplacena u roku do 365 dana se evidentna u iznosu od 704,19 €.

Ukupan iznos potrazivanja domacih i ino kupaca koja nijesu napla¢ena u roku do 365 dana iznosi
244.823,54 € i naznaceni iznos je proknjizen na racunu ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca
(racun 209).

U skladu sa ra¢unovodstvenim politikama Drustva , knjigovodstvena vrijednost potrazivanja koriguje
se preko ispravke vrijednosti, a iznos obezvredivanja se priznaje kao pozicija ostalih rashoda. Kada je
potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti, a naplata prethodno otpisanog
potrazivanja iskazuje se u strukturi ostalih prihoda. Direktan otpis potraZivanja vrsi se samo u slucaju
kada su iscrpljene sve mogucnosti za naplatu (kada postoji rjeSenje suda o stecaju ili likvidaciji pravnog
lica)“.

Pravilnikom o naéinu i rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza pravnog lica?* predvideno je da
pravno lice vrsi godisnji popis imovine i obaveza sa stanjem na dan 31. decembar godine za koju vrsi
popis i da popisu prethodi usaglasavanje potrazivanja i obaveza izmedu duznika i povjerilaca. Clanom
10 odredeno je da se popis finansijskih plasmana, potrazivanja i obaveza vrsi prema stanju u poslovnim
knjigama, pod uslovom da je njihovo uskladivanje sa duZnicima i povjeriocima izvrSeno najmanje
jednom godisnje i da o tome postoji vjerodostojna isprava. Drustvo nije u skladu sa odredbama
Pravilnika o nacinu i rokovima za vrSenje popisa imovine i obaveza pravnog lica, najmanje jednom
godisnje izvrsilo usaglasavanje medusobnih potraZivanja i obaveza sa kupcima.

Potrazivanja od zaposlenih su prikazana u iznosu od 363.314,15 € i odnose se na potraZivanja po
osnovu akontacija za sluzbeni put, po osnovu prodaje uglja radnicima, po osnovu kase za uzajamnu
pomo¢, po osnovu troskova mobilne telefonije i sl.

Najznacajni iznos potrazivanja od zaposlenih se odnosi na potrazivanja po osnovu prodaje uglja na rate
(178.344,40 €) i potraZivanja po osnovu kase za uzajamnu pomoc (173.340,00 €).

PotrazZivanja po osnovu kase za uzajamnu pomo¢ u iznosu od 173.340,00 € su nastala na osnovu
odobravanja pozajmice zaposlenim koji koriste kasu uzajamne pomodi. U vezi sa naznacenim je
donijeta Odluka od 14.09.2022. godine, od strane izvrSnog direktora, kojom se odobrava iznos
sredstava od 39.500,00 € na mjese¢nom nivou.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo nije internim aktima bliZze odredilo uslove i nacin dodjele sredstava
pomodiiz ,Kase za uzajamnu pomoc”, kao i nacin prikupljanja sredstava koja ce se koristiti za uzajamnu
pomod.

Preporuka: Drustvo treba da internom procedurom precizira uslove i nacin dodjele sredstava iz kase
uzajmne pomoci, kao i nacin obezbjedivanja sredstava za te namjene.

Ostala potrazivanja

Ostala potraZivanja su prikazana u iznosu od 1.413.574,42 € i odnose se u najvecem dijelu na
potraZivanja od Fonda zdravstva po osnovu bolovanja zaposlenih, potraZzivanja od Centra za socijalni
rad i Zavoda za zaposljavanje, potrazivanje od osiguravajucih drustava i drugih pravnih lica po osnovu
naknade Stete, potraZivanja po osnovu datih depozita sudu, kao i potraZivanja po osnovu datih
depozita u svrhu obezbjedenja sredstava za potrebe eksproprijacije nepokretnosti (zemljista) koje se
nalaze na eksploatacionom podrucju.

Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkorocni finansijski plasmani su prikazani u ukupnom iznosu od 190.854 €. Naznaceni iznos se
odnosi na stanje po podracunu 23400000 dio dugorocnih kredita u zemlji koji dospijeva do jedne
godine u iznosu od 171.126,34 € i podracunu 23830000 kratkorocni plasman u zemlji - namjenski

24 "Sluzbeni list Crne Gore", br. 037/17 od 14.06.2017. godine
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depozit-kod Prve banke u iznosu od 19.728,00 €. Drustvo je u toku 2023. godine zakljucilo tri ugovora
o oroenom depozitu sa Prvom bankom na ukupan iznos evidentiranih kratkoro¢nih plasmana.

Gotovina na racunima i u blagajni

Stanje gotovine u Drustvu 31.12.2023. godine, je na poziciji Iskaza o finansijskoj poziciji prikazano u
ukupnom iznosu od 3.648.493 €. Naznaceni iznos sredstava je evidentiran na sljedeéim podracunima:

. Promet u Promet u
Podetno . . . Ukupno
Konto . periodu periodu Ukupno duguje .. Saldo
stanje ) . potraiuje
(dugovni) (potraini)
24100000 |ZIRO- RACUNI KOD POSLOVNIH BANAKA 674.767,75 87.465.898,21| 86.906.488,25 88.140.66596( 86.906.488,25| 1.234.177,71
24310000 |BLAGAINA PRODAJE UGLIA 50,00 433.205,86 433.205,86 433.255,86 433.205,86 50,00
24330000 |PORTO BLAGAINA - ARHIVA 237,38 4.990,00 2.317,28 5.22738 2.317,28 2.910,10
24400000 | DEVIZNI RACUNI KOD BANAKA U ZEMUI 21.479,14] 16.453.308,03| 15.856.371,90| 16.474.787,17| 15.856.371,90| 61841527
24410000 DEVIZNI RACUN KOD KOMERCIJALNE BANKE BEOGRAD-DIN 133.336,15 169,11 0,00 133.505,26 0,00] 133.505,26
24803000 [OSTALA NOVCANA SREDSTVA ZA POTREBE STANOVANJA 386.353,64| 143187173 338.791,19[ 1.818.22537 338.791,19| 1.479.434,18
Ukupno 1.216.224,06| 105.789.442,94 103.537.174,48| 107.005.667,00| 103.537.174,48| 3.468.492,52

Drustvo je poslove platnog prometa, obavljalo preko racuna (deviznih i domacih) kod sljedecih banaka:
Prve banke, Komercijalne banke Beobrad, Crnogorske komercijalne banke, Hipotekarne banke, NLB
banke, Erste banke i Adiko banke.

Stanje sredstava iskazano u knjigovodstvu odgovara stanju sredstava na ziro racunima Drustva kod
poslovnih banaka i evidentiranom stanju prilikom popisa sa 31.12.2022. godine.

Blagajna

Na racunu 243 - Blagajna iskazuju se uplate i isplate gotovog novca i drugih hartija od vrijednosti.
Promet blagajni koje vodi Drustvo prikazan je u sljedecoj tabeli:

Konto Poéet.no Ulaz Izlaz Saldo
stanje
24300000 GLAVNA BLAGAINA 0.00 49,861.28 49,861.28 0.00
24310000 BLAGAJNA PRODAIJE UGUA 50.00| 433,205.86( 433,205.86 50.00
24310010 BLAGAJNA USLUGA PREVOZA 0.00 90.09 90.09 0.00
24310200 PORTO BLAGAINA - BLAGAINA RJ DRUSTVENI STANDARD 0.00 38,690.35 38,690.35 0.00
24330000 PORTO BLAGAINA - ARHIVA 237.38 4,990.00 2,317.28 2,910.10

Drustvo u 2023. Godini nije donijelo Odluku o visini blagajnickog maksimuma i nije imalo internu
proceduru kojom se reguliSe blagajnicko poslovanje, ve¢ je Uputstvom o formiranju, sadrZaju, kretanju
i kontroli knjigovodstvene dokumentacije definisana blagajnicka dokumentacija — uplatna i isplatna
dokumentacija i blagajnicki dnevnik (nacin vodenja).

Drustvo je vrsilo popis gotovine u blagajni, kako je i prikazano u Elaboratu o popisu sredstava i izvora
sredstava za 2023. godinu.

Gotovina u glavnoj blagajni na 01.01.2023. godine iskazana je u iznosu od 0 €, uplate gotovine u
blagajnu tokom godine izvrSene su u iznosu od 49.861,28 €, koliko su bile i isplate iz blagajne, tako da
je stanje gotovine na 31.12.2023. godine iskazano u iznosu od 0 €.

Ulaz u blagajnu u iznosu od 49.861,28 € odnosi se uglavnom na podizanje gotovine sa Ziro-racuna, dok
se izlaz iz blagajne odnosi na gotovinske isplate u iznosu od 49.861,28 € i pretezno se odnose na:
troskove naknada za dnevnice za sluzbena putovanja, troskove naknada prevoza i smjestaja na
sluzbenom putu i ostale troskove (troskovi tunela, auto-puta, reprezentacija, i sl.).

Uvidom u dokumentaciju koja se odnosi na sluzbena putovanja utvrdeno je da:

- Lice koje je zaduzeno za blagajnu vodi dnevnik blagajne i svaki ulaz i izlaz gotovog novca se
evidentira kroz dnevnik blagajne. Evidencija u dnevniku blagajne vrsi se hronoloski po izvrSenoj uplati
i isplati gotovine, a blagajnicki dnevnik se sacinjava i zakljuCuje svakog dana gotovinskog poslovanja.
Nalozi blagajne “Isplatite” potpisuju se samo od strane primaoca (zaposlenog), dok se nalog blagajne
“Uplatite” ne potpisuje, kao ni dnevnici blagajne.
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- Drustvo nije donijelo internu proceduru o nacinu odobravanja sluzbenih putovanja, obra¢unu
troskova i isplati sredstava, kojom bi blize predvidjelo nacin i uslove za realizaciju sluzbenih putovanja,
obaveze i postupanje zaposlenih u vezi sa realizacijom sluzbenih putovanja.

- ZasluZbena putovanja se popunjavaju i izdaju putni nalozi i isti se evidentiraju u knjizi — Evidencija
sluzbenih putovanja, odnosno, putni nalozi se ne zavode kroz djelovodnik kao osnovnu evidenciju i
nijesu potpisani od svih ovlaséenih lica (ve¢ samo od strane nalogodaca, podnosioca racuna i
blagajnika). Takode, putni nalozi se u znacajnom broju slucajeva izdaju i evidentiraju u evidenciji
sluzbenih putovanja nakon sluzbenog putovanja, nakon ¢ega se vrsio i obracun i isplata dnevnica. Po
povratku sa sluzbenog puta, zaposleni ne podnose lzvjestaj o sluzbenom putovanju, veé¢ samo prilaze
odgovarajuée dokaze o visini troSkova (racune za troskove prevoza, smjestaja i druge troskove).

- Troskovi za sluzbena putovanja odnosili su se pretezno na: dnevnice za sluzbena putovanja u
zemlji i inostranstvu (33.761,65 €), naknade troskova nocenja u zemlji i inostranstvu (7.425,45 €),
troskove prevoza na sluzbenom putu u zemlji i inostranstvu (1.016,40 €), troskove zdravstenog
osiguranja na putu (89,80 €) i dr.

- Obracun i isplata troskova za sluzbena putovanja (dnevnice, troskovi smjestaja itd.) vrsen je u
skladu sa Uredbom o naknadi troskova zaposlenih u javnom sektoru.

Preko blagajne uglja se vrsi uplata pazara po osnovu kupovine uglja od strane fizickih lica. Blagajnicka
dokumentacija koja se odnosi na razduZenje i zaduzenje se blagovremeno formira prateci ulaze i izlaze, a
u programu Mis20pen se vrsi odgovarajuéa evidencija (knjizenje uplatnica za prodaju i prevoz uglja
unosi datum od uplaéenog pazara i na kraju tacan iznos, kao i knjizenje izlaza iz blagajne tj. Knjizenje
pazara).

Preko blagajne - drustveni standard se vrsi uplata dnevnih pazara iz bifea. Blagajnica za svaku uplatu i
isplatu formira blagajnicki nalog kojeg prate originalni dokumenti. Stanje na ra¢unu blagajne na
01.01.2023. godine iznosilo je 0 €, uplate gotovine u Blagajnu drustvenog standarda tokom godine
izvrSene su u iznosu od 38.690,35 €, koliko su bile i isplate.

Putem porto blagajne —arhiva, se vrsi evidencija poStanskih markica, pri ¢emu je stanje na kraju godine
vrjednosno izrazeno u iznosu od 2.910,10 €.

Utvrdene nepravilnosti: Revizijom je utvrdeno da Drustvo u 2023. godini nije donijelo Pravilnik o
blagajnickom poslovanju kojim bi bio propisan nalin i postupci ¢uvanja, raspolaganja i evidentiranja
gotovinom u blagajni, niti je u skladu sa ¢lanom 6 Zakona o sprecavanju nelegalnog poslovanja,
donijelo Odluku o visini blagajni¢kog maksimuma. Drustvo je Pravilnik o blagajnickom poslovanju i
Odluku o visini blagajni¢ckog maksimuma donijelo 13.09.2024. godine.

Putni nalozi se ne izdaju i ne pravdaju u skladu sa ¢lanom 6 i 9 Uredbe o naknadi troskova zaposlenih
u javnom sektoru, kojom je predvideno da prije polaska na sluzbeno putovanje, rukovodilacili lice koje
on ovlasti izdaje zaposlenom nalog za sluzbeno putovanje u zemlji, a da je zaposleni duzan da u roku
od tri dana od dana povratka sa sluzbenog putovanja, rukovodiocu ili licu koje on ovlasti podnese
izvjestaj o sluzbenom putovanju. Putni nalozi nijesu potpisani od strane likvidatora i lica koji je izvrSio
kontrolu - rukovodioca racunovodstva. Takode, dnevnici blagajne se ne ovjeravaju od strane
blagajnika i lica koje je izvrSilo kontrolu, kao ni uplatnice i isplatnice novca u i iz blagajne. Isplatnice
potpisuje samo lice koje je primilo novac, a nijesu popisane od strane likvidatora, lica koje je odobrilo
isplatu/uplatu i blagajnika.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da se prilikom odobravanja sluzbenog putovanja i pravdanja
putnih naloga u potpunosti pridrzava odredbi Uredbe o naknadi troskova zaposlenih u javhom
sektoru i da uspostavi kontrole kod upravljanja gotovinom i odobravanja sluzbenih putovanja.

Aktivna vremenska razgranicenja (grupa 28 osim rn. 288)

Prema Pravilniku o kontnom okviru, na racunima grupe 28 Aktivha vremenska razgranicenja,
evidentiraju se razgraniceni troskovi i prihodi, razgrani¢eni porez na dodatu vrijednost i odloZena
poreska sredstva.

Page 33 of 75



Izvjestaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjestaja ,,Rudnik uglja“ AD — Pljevlja za 2023. godinu - Konacan

Drustvo je na poziciji Aktivna vremenska razgraniéenja iskazalo iznos od 80.670,04 € koji se odnosi na
premije osiguranja - unaprijed pla¢ena osiguranja 58.474,20 € i placene licence za racunare u iznosu
od 22.195,84 €.

Popis sredstava i izvora sredstava

Odbor direktora Drustva je 29.04.2020. godine donio Pravilnik o organizaciji i sprovodenju popisa
imovine i obaveza i uskladivanju knjigovdstvenog stanja sa stvarnim stanjem?. Pravilnikom je odreden
predmet popisa, ciljevi i vrste popisa, nacin formiranja popisnih komisija, nacin sprovodenja popisa, i
donosenje odluke organa upravljanja o izvrSenom popisu.

Uvidom u dokumentaciju koja se odnosi na popis imovine i obaveza sa 31.12.2023. godine, utvrdeno
je sljedece:

- lzvrsnidirektor je 23.11.2022. godine donio Rjesenje kojim se odreduje Centralna popisna komisija
i pojedinacne komisije za popis (17 pojedinacnih komisija za popis pojedinih vrsta imovine i obaveza
po mjestima popisa)®;

- Popisne komisije nakon izvrSenog popisa sacinjavaju izvjeStaje o izvrSenom popisu, koje
dostavljaju Centralnoj popisnoj komisiji;

- Centralna popisna komisija je sacinila Elaborat o popisu sredstava i izovora sredstava za 2023.
godinu od 19.03.2024. godine, koji je dostavljen Odboru direktora na usvajanje;

- Odbor direktora je 26.03.2024. godine, donio Odluku o usvajanju Elaborata o popisu sredstava i
izvora sredstava Rudnika uglja Pljevalja za 2023. godinu. Kao sastavni dio odluke priloZzen je Predlog
rashoda i otpisa za 2023. godinu;

- Pojedinacne komisije za popis, prije vrSenja popisa su utvrdile Plan rada sa rokovima koji se odnose
na pojedine faze popisa (priprema za popis, vrSenje popisa, sravhjenje popisanog stanja sa
knjigovodstvenim stanjem, dostavljanje izvjeStaja Centralnoj popisnoj komisiji)

Komisije su vrsile popis na popisnim listama koje su pripremljene u Sektoru ekonomskih poslova, na
kojima se registruje koli¢insko stanje, a nakon izvrSenog popisa se vrsi vrednovanje koli¢inskog stanja
i sravnjenje sa finansijskim knjigovodstvom.

Pasiva
Drustvo je u Iskazu o finansijskoj poziciji na 31.12.2023. godine iskazalo ukupnu pasivu u iznosu od

132.150.229 €, Sto je za 8.147.888 € viSe od ukupnog iznosa pasive iskazane na 31.12.2022. godine,
kada je iskazana u iznosu od 124.002.341 €.

% Pravilnik o organizaciji i sprovodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanju knjigovdstvenog stanja sa stvarnim stanjem broj: 02/1-
3389/3.1 od 29.04.2020. godine
26 |zvrsni direktor je donio i 4 rje$enja o izmjeni osnovnog Rje$enja. lzmjene se odnose na promjenu pojedinih ¢lanova popisne komisije.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICUI /BILANS STANJA/
na dan 31-.12.2022. godine
Matiéni broj: 02009501
Naziv: "Rudnik uglja"™ A.D. Pljevlja
Sjediste: Velimira Jakica br. 6, Pljevlja, Crna Gora
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 92.676.486 77.485.736
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 21.492.990 21.492.990|
31 1I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 1. EMISIONA PREMUA 104
1V. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 30.003.971 30.027.633
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108 61.401 61.401
330ipotrazni " . N . . R
saldo racuna 331 4. Pozitivhe revalorizacione rezerve i nerealizovani
332, 333, 334, 335', gubici po OS(IOVLI finansijskih sredstva i drugih 109 29.942.570 29.966.232
3367337 komponentiostalog sveobuhvatnogf rezultata
dugovnisaldo N N N . B .
racuna 331, 332, 5. N_eg.at/vne revaI?rlzac./.on_e rezerve i n.ereall.zovan/
333, 334, 335, 336 gubici po os{10vu finansijskih sredstva i drugih 110
337 komponenti ostalog sveobuhvatnogf rezultata
\;iziisA)SPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 111 41.179.525 >5.965.113)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 25.988.775 16.529.248
341 2. Nerasporedenidobitak tekuce godine 113 15.190. 750 9.435.865
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VI. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE (118+122) 117 18.591.355 18.676.960
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 9.157.571 8.598.418
404(dio) j.apRzzzleerr\::;anja za naknade i druge beneficije 119 3. 194. 262 2.570.818
400(dio) 2. Rezervisanje za troskove u garantnom roku 120
40 sem 400 i 404 |3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 5.963.309 6.027.600
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 9.433.784| 10.078.542
414, 415 1. Dugorocni kredit 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugoroc¢ne obaveze 124 9.433.784 10.078.542
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 4.776.528 4.361.667|
a95(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMUENE 126
DONACUE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRAKTOROCNE
OBAVEZE (128+129) 127 15.008.827 22.751.059
467 I. KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 1.681.974] 1.256.396)
1. KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 13.326.853] 21.494.663
422(dio), 423(dio), R R R . R
424(({;/;0)), 42_5((dio)) i’isoubki;j;‘z om‘is:t ZZ;ekr edita izajmova od lica koja 130 651.178 596.387
i429(dio)
422(dio), 423(dio),
424(dio), 425(dio) | 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditne institucije 131
i429(dio)
430 3. Primljeni avansi, depozitii kaucije 132 227.594 175.186
433, 434, 440-449 |4. Obaveze prema dobavljaéima 133 3.673.104 8.674.761
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
420431 6. Obaveze prema maticnim i zavisnim pravnim licima 135 178.403 174.798
421432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne 137 8.596.574 11.873.531
obaveze (138 do 142)
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45i46 8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 4.624.137 7.676.972
47, 48 osim ag1 |53 Obaveze po osnovu poreza na dodatnu 140 1.555.440 2.731.318
vrijednost iostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 2.416.997 1.465.241
427 8.5. Ot??veze po osnovu sred.stavcjr n_amijenjenilj 142
prodajiisredstava poslovanja koje je obustaviljeno
490, 491, 494,
495(dio), 496, 497 |F PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 1.097.033| 726.919|
i 499
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 132.150.229 124.002.341

Kapital

Ukupan kapital Drustva iskazan u poslovnim knjigama na 31.12.2023. godine iznosi 92.676.486 € i za
15.190.750 € je vedi od ukupnog kapitala iskazanog na kraju 2022. godine, kada je iskazan u iznosu od
77.485736 €.
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A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 92.676.486| 77.485.736|

30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 21.492.990 21.492.990

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 30.003.971] 30.027.633

322(dio) 3. Druge rezerve 108 61.401 61.401

330ipotrazni
saldo racuna 331,
332, 333, 334, 335,

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
gubici po osnovu finansijskih sredstva i drugih 109 29.942.570 29.966.232
komponenti ostalog sveobuhvatnogf rezultata

336i337
V. NERASPOREBDENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 111 41.179.525 >5.965.113
114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 25.988. 775 16.529.248
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 15.190. 750 9.435.865

Iznos uvecanog kapitala na kraju 2023. godine u odnosu na kapital na kraju 2022. godine se odnosi na
ostvareni dobitak u 2023. godini.

Osnovni kapital

Drustvo je u svojim Racunovodstvenim politikama broj: 02/1-3389/4.1 od 29.04.2020. godine,
propisalo da upisani kapital obuhvata racune Drustva na kojima se registruje evidencija o akcijskom
kapitalu. Registracija se vrSi na osnovu odluke Skupstine akcionara Drustva i rjeSenja nadleznih
drzavnih organa. Podaci o knjigovodstvenoj evidenciji Drustva trebaju da se podudaraju sa podacima
iz evidencije CKDD, odnosno iz pravnih akata Drustva koji je dostavljen CRPS, kao i sa podacima o
evidenciji Trzista kapitala Crne Gore.

Na racunu 30 evidentiran je osnovni kapital Drustva - akcijski kapital. Iskazan iznos upisanog kapitala
od 21.492.990 € u poslovnim knjigama Drustva, istovjetan je iznosu koji je evidentiran u ,Centralnom
klirinsSkom depozitarnom drustvu“ AD Podgorica, kao i u Statutu ,,Rudnika uglja“ AD Pljevlja (¢lan 17),
ovaj podatak je saglasan i sa evidencijom Komisije za trziSte kapitala.

Uvidom u lzvjestaj Centralnog registra privrednih subjekata utvrdeno je da je i u njihovoj evidenciji
evidentiran iznos ukupnog kapitala od 21.492.989,65 € (EPCG — 100% ucesca).

Cijena redovnih akcija u izvjeStajnom periodu (01.01.2023. do 31.12.2023. godina) iznosila je 6 €, a
trziSna kapitalizacija 30.387 €. Neto profit po akciji je iznosio 3 €, a koeficijenat odnosa trziSne cijene
akcije i neto profita po akciji je 27’.

Akcijski kapital je u poslovnim knjigama iskazan po nominalnoj vrijednosti 4,24 €/akciji.

Rezerve
Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo rezerve u iznosu od 30.003.971 € i iste su za 23.662 € manje
od rezervi koje je Drustvo iskazalo na31.12.2023. godine, kada su bile iskazane u iznosu od 30.027.63€.

Druge rezerve

Prema Racunovodstvenim politikama Drustva ostale rezerve obuhvataju racune o evidenciji rezervi,
formiranih distribucijom distributivnog dijela kapitala — nerasporedene dobiti. Clanom 83 Statuta
Drustva je propisno da se formira fond rezervi za pokri¢e eventualnih gubitaka ili za investiciona
ulaganja u nove projekte, na nacin da se iz dobiti izdvaja najmanje 10% u fond rezervi dok fond ne
dostigne vrijednost od 10% osnovnog kapitala Drustva, a namjena ovog fonda je je pokrice gubitaka ili
investiciono ulaganje u nove projekte. Drustvo je na kraju poslovne 2023. godine ostale rezerve
iskazalo u iznosu od 61.401 €, te da se navedeni iznos prenosi iz ranijeg perioda, a da se pomenuti
iznos evidentira kao sredstva koja su namijenjena za stambeni fond.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo shodno propisanoj stutarnoj odredbi nije formiralo fond rezervi za
pokrice eventualnih gubitaka ili za investiciona ulaganja do visine od 10% osnovnog kapitala Drustva
(osnovni kapital Drustva na 31.12.2023. godine iznosi 21.492.990 €), odnosno zaklju¢no sa 31.12.2023.
godine do visine od 2.149.299 €. Takode, Drustvo na ovom racunu evidentira sredstva namijenjena za
stambeni fond, koja nemaju karakter rezervi, ve¢ ista treba prema namjeni preknjiZiti na za to
odgovarajuci racun.

Preporuka: Drustvo treba da formira fond rezervi za pokri¢e eventualnih gubitaka ili za investiciona
ulaganja do visine 10% osnovnog kapitala Drustva i da sredstva koja nemaju karakter rezervi
preknjizi na odgovarajudi racun.

27 https://app.scmn.me/Data/Download?folder=RUDNIK_UGLIA&file=RUPV_2023%20g0odi%C5%A1nji%20izvje%C5%A1taj.pdf
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Revalorizacione rezerve

Shodno Racunovodstvenim politikama revalorizacione rezerve Drustva se formiraju po osnovu efekata
izvrSene procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme koje Drustvo izvrSi u skladu sa
metodom racunovodstvenog obuhvatanja i iskazivanja vrijednosti prema zahtjevima Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema. Ovako nastale revalorizacione
rezerve mogu se iskazati kao povecdanje nerasporedene dobiti ili kao smanjenje akumuliranog
nepokrivenog gubitka u visini realizovanih revalorizacionih rezervi. Revalorizacione rezerve smatraju
se realizovanim ukoliko se sredstvo otudi ili rashoduje.

Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo revalorizacione rezerve u iznosu od 29.942.570 €.

Zemljiste Gradevinski objekti i oprema Ukupno
Pocetno stanje na 01.01.2023. godine 5.387.728,00 24.578.504,00 29.966.232,00
Smanjenje rezervi - rashodovanje 23.662,00 23.662,00
Stanje na 31.12.2023. godine 5.387.728,00 24.554.842,00 29.942.570,00

Revalorizacione rezerve formirane po osnovu efekata procjene vrijednosti zemlje iskazane su u iznosu
od 5.387.728 €, dok su one iskazane po osnovu efekata procjene gradevinskih objekata i opreme
iskazane u iznosu od 24.554.842 €.

Smanjenje revalorizacionih rezervi u toku 2023. godine u iznosu od 23.661,94 € odnosi se na rashod i
isknjizavanje osnovnih sredstava i prenos na nerasporedenu dobit, po Odluci o usvajanju Elaborata o
popisu broj 02/1-4375/1 od 19.03.2024. godine.

Nerasporedeni dobitak/gubitak

Racunovodstvenim politikama Drustva je propisano da nerasporedeni dobitak ili gubitak obuhvata
nerasporedeni dobitak ranijih godina i tekuée godine, umanjen za pokrice eventualnih gubitaka iz
ranijih godina ili tekuée godine, obaveza za dividende, distribuciju dobiti za poveéanje akcijskog
kapitala i ostalih oblika rezervi i obaveza za poreze iz dobitka.

Akumulirani dobitak se koristi shodno poslovnim odlukama Drustva za isplatu akcionarima ili za
ponovne investicije.

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo nerasporedeni dobitak u ukupnom iznosu od 41.179.525 €.
2023 2022

Stanje na 1. januar 2023. godine 25.965.113,00 15.995.554,00

Ukidanje revalorizacionih rezervi 23.662,00 533.694,00

Dobitak tekuc¢e godine 15.190.750,00 9.435.865,00

Stanje na 31. decembar 2023. godine 41.179.525,00 25.965.113,00

Nerasporedeni dobitak na 31.12.2022. godine bio je iskazan u iznosu od 25.965.113 € i isti je uveéan
za 15.214.412 €, i odnosi se na ostvareni dobitak u toku 2023. godine u iznosu od 15.190.750 € kao i
na iznos od 23.661,94 € koji predstavlja oprihodovan iznos umanjenja revalorizacionih rezervi za
pomenuti iznos.

Dugoroc¢na rezervisanja i dugorocne obaveze

Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo dugorocna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze u iznosu od
18.591.355 €, odnosno iskazala je maniji iznos za 85.605 € u odnosu na 2022. godinu kada su iskazana
u iznosu od 18.676.960 €.

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE

OBAVEZE (118+122) 117 18.591.355| 18.676.960

I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 9.157.571] 8.598.418]

404(dio) 1. Rezerw:sanja za naknade i druge beneficije 119 3.794.262 2.570.818
zaposlenih

40 sem 400 i 404 |3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 5.963.309 6.027.600

41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 9.433.784| 10.078.542

41 bez 414, 415 2. Ostale dugorocne obaveze 124 9.433.784 10.078.542

Rezervisanje je obaveza neizvjesnog ili roka dospjeca ili iznosa, kada je u pitanju rok dospjeca ne radi
se o neizvjesnosti da li ¢e se obaveza ikada izmiriti, a kada je u pitanju iznos, neizvjesnost nije tolika da
se visina obaveze ne moze priblizno procijeniti.

Radi se o obavezi tekuceg i proslih izvjestajnih perioda prema buducim obracunskim periodima.
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Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
sredstva propisuje: Rezervisanje Ce biti priznato kada:

- Entitet ima sadasnju obavezu, kao posljedicu proslog dogadaja;

- Vjerovatno je da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti zahtijevan da se

izmiri obaveza i

- Moze da se napravi pouzdana procjena iznosa obaveze.
Ukoliko ovi uslovi nisu ispunjeni, rezervisanje nece biti priznato. Iznos priznat kao rezervisanje je
najbolja procjena izdataka zahtijevanih da se izmiri sadasnja obaveza na kraju izvjestajnog perioda.
Obaveze se vrednuju u visini ofekivanog odliva sredstava sa ekonomskim koristima za subjekt.
Rezervisanja se ponovo razmatraju na kraju svakog izvjestajnog perioda i koriguju radi odrazavanja
najbolje tekuée procjene. Treba izbjeci pretjerano visoko procjenjivanje rezervisanja (ili namjerno
precenjivanje rezervisanja) samo zbog Cinjenice da postoji odredena neizvjesnost u vezi sa poslovnim
dogadajima.

Dugorocna rezervisanja

Dugorocna rezervisanja prema Racunovodstvenim politikama Drustva obuhvataju procjenu i
prezentaciju rezervisanja za buduée moguce, odnosno izvjesne troskove koji imaju moguénost
odnosno izvjesnost nastanka u roku duzem od godinu dana, od dana bilansa stanja. Rezervisanja se
priznaju po osnovu sadasnjih dogadaja ako su gubici nuzniiliizvjesno mogudi da se ispuni obaveza koja
je nastala iz proslih dogadaja.

31.12.2023. godine Drustvo je u poslovnim knjigama iskazalo stanje po osnovu dugorocnih
rezervisanja u iznosu od 9.157.571 € i ovaj iznos je za 559.153 € veci od iznosa dugorocnih rezervisanja
koja su iskazana na 31.12.2022. godine.

Shodno Medunarodnom racunovodstvenom standardu broj 19 — Naknade zaposlenim, od strane
ovlas¢enog aktuara je sacinjen Aktuarski obracdun davanja zaposlenima po osnovu otpremnina i
jubilarnih nagrada (Broj: 05-4228/1 od 18.03.2024. godine). Clanovima 63 Kolektivnog ugovora
propisano je pravo zaposlenih na isplatu otpremnine prilikom odlaska u penziju u iznosu od Sest
prosjecnih neto zarada zaposlenog ostvarenih u poslednjih Sest mjeseci provedenih na radu, odnosno
ukoliko je to povoljnije za zaposlenog Sest prosjecnih neto zarada kod Poslodavca.

Clanovima 65 Kolektivnog ugovora (i Aneksom IV Kolektivnhog ugovora) je propisano i pravo na
jubilarnu nagradu za 10, 20, 30 i 40 godina rada u Drustvu. Kao osnov za obracun jubilarnih nagrada
uzima se obracunska vrijednost koeficijenta u neto iznosu, Aneksom VII Kolektivnog ugovora utvrdena
je obracunska vrijednost kojeficijenta u bruto iznosu u visini od 138,62 €.

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade zaposlenima Drustvo je na
kraju 2023. godine iskazalo u iznosu od 3.194.262 €.

U toku 2023. godine na ime otpremnina za penziju isplacen je iznos od 97.701,80 €, a na ime jubilarnih
nagrada iznos od 27.050,75 €.

Ostala dugoroc¢na rezervisanja su iskazana u iznosu od 5.963.309 €, Sto je za 64.291 € manje u odnosu
na dugorocna rezervisanja za iste namjene iskazano u bilansu na kraju prethodne godine kada je su
iznosila 6.027.600 €.

Drustvo je po osnovu rezervisanja za rekultivaciju na kraju 2023. godine iskazalo iznos od 2.922.824 €.
Zakonom o rudarstvu (,,Sl. list CG“, br: 065/08; 074/10 i 040/11) definisano je da Vlada propisuje
kriterijume za utvrdivanje visine sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode
rudarski radovi, nacin obracunavanja, plac¢anja i koris¢enja tih sredstava, a da Organ uprave nadlezan
za rudarstvo vrsi obracun sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski
radovi i odobrava i prati koriS¢enje tih sredstava.

Zakonom je takode propisano i da je Koncesionar duzan da u toku i po zavrSetku izvodenja radova na
eksploataciji mineralnih sirovina, a najkasnije u roku od jedne godine od dana zavrSetka radova,
privede zemljiSte na eksploatacionom polju namjeni prema projektu rekultivacije zemljista, odnosno
da preduzme mjere zastite Zivotne sredine sadrzane u elaboratu procjene uticaja na Zivotnu sredinu
na koji je od strane organa drzavne uprave nadleZznog za poslove zastite Zivotne sredine i zastite voda
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data saglasnost u skladu sa zakonom. Propisana je i obaveza da se o preduzetim mjerama izvjestavaju
Ministarstvo i ministarstva nadlezna za poslove poljoprivrede, vodoprivrede, zastite Zivotne sredine i
nadleZzni organ lokalne uprave.

Vlada je donijela Uredbu o visini sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode
rudarski radovi, nacinu obracunavanja, plaéanja i koriséenju tih sredstava (,,SI. list CG“, broj: 051/11),
Uredbom se ureduje visina, nacin obracunavanja, placanja i koriS¢enja sredstava za sanaciju i
rekultivaciju prostora na kojima se izvode rudarski radovi (rekultivacija).

Propisano je i da stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova na rekultivaciji vrsi komisija koju formira
Ministarstvo, koje nadzire da li su radovi izvedeni u skladu sa rjeSenjem iz odobrenog rudarskog
projekta i provjeru utrosenih sredstava, o ¢emu sacinjava izvjestaj.

Utvrdene nepravilnosti: Nadlezno Ministarstvo, nije shodno Zakonu i Uredbi o visini sredstava za
sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski radovi, nacinu obra¢unavanja, plaéanja i
koriséenju tih sredstava izvSilo Obra¢un godiSnjeg iznosa sredstava za rekultivaciju, i nije donijelo
Rjesenje o godisSnjem iznosu sredstava za rekultivaciju. Takode, Ministarstvo nije izvrsilo stru¢ni nadzor
nad izvodenjem radova na rekultivaciji i u vezi s tim nije sacinilo izvjesta;.

Preporuka drugom organu: Ministarstvo rudarstva, nafte i gasa treba shodno Zakonu o rudarstvu
da izvrsi obracun sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski radovi i
da odobrava i prati koris¢enje tih sredstava. Ministarstvo treba da preko formirane komisije shodno
Uredbi izvrsi stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova na rekultivaciji, kao i kontrolu izvedenih radova
i njihovu uskladenost sa rjeSenjem iz odobrenog rudarskog projekta i provjeru utrosenih sredstava,
o ¢emu sacinjava izvjesta;.

Clanom 11 Aneksa lll Ugovora o produfenju prava na eksploataciju mrkolignitnog uglja na
eksploatacionom polju ,Pljevaljski ugljeni basen” ugovoreno je da se doda jos jedan ¢lan ugovora i to
17a, kojim se Koncesionar obavezuje da u toku i po zavrSetku izvodenja rudarskih radova na
eksploataciji mineralne sirovine, bez obzira na uzrok zavrSetka radova, izvrsi sanaciju i rekultivaciju
povrsina na kojima su izvodeni rudarski radovi u skladu sa zakonom, te da ukoliko u roku od godinu
dana od zavrSetka izvodenja rudarskih radova isto ne izvrsi ili u nedovoljnoj mjeri izvrsi, da to moze
izvrsiti Koncedent, o trosku Koncesionara.

Procedura za rekultivaciju broj: 02/1-105364 od 10.12.2020. godine, propisano je da je osnov za izradu
Plana rekultivacije aktuelni Rudarski projekat, trenutno i ocekivano stanje radova na PovrSinskom
kopu, prosjecni troSkovi izvodenja pojedinih radova i informacije o raspoloZivim finansijskim
sredstvima za potrebe rekultivacije, plan se izraduje i dostavlja do kraja decembra tekuce godine, za
narednu.

Drustvo je izradilo Procjenu ulaganja na rekultivaciji povrsina Rudnika uglja AD Pljevlja za period od
2020. — 2025. godine, prema Procjeni ulaganja na rekultivaciji Rudnika uglja AD Pljevlja trebalo bi da
iznose 3.395.053 €. Prema izvjeStajima o realizovanim aktivnostima na rekultivaciji odlagalista Rudnika
uglja AD Pljevlja sveukupni troskovi za tehnicku rekultivaciju na kopovima ,,Rudnika uglja“ AD Pljevlja:
za 2023. godini iznosili su 72.500 €; za 2022. godinu iznosili su 73.120 € i za 2021. godinu iznosili su
143.873 €.

Drustvo, shodno godisnjim izvjestajima o realizovanim aktivnostima na rekultivaciji odlagalista ne vodi
analiticku evidenciju ukidanja rezervisanja prema odlagalistima za koje je izvrSena Procjena ulaganja
na rekultivaciji koja bi omogudila potpuniji pregled uloZenih sredstava po odlagalistima i preciznije
informacije o sredstvima koja se rezervisu po tom osnovu.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo je izradilo Procjenu ulaganja na rekultivaciji povrsina Rudnika uglja
AD Pljevlja za period od 2020. — 2025. godine, prema kojoj na rekultivaciju povrsina treba uloZiti
3.395.053 €. Zakljuéno sa 2023. godinom ukupno je za rekultivaciju odlagalista uloZzeno 289.553 €,
odnosno svega 8,53% za tri godine. Imajuéi u vidu da je Drustvo izvrsilo kratkoro¢no rezervisanje za
namjenu rekultivacije odlagalista u iznosu od 182.677 €, odnosno dio koji ¢e za tu namjenu ulozZiti u
toku 2024. godine, pa bi ukoliko bi i taj cjelokupan iznos bio uloZen, na kraju 2024. godine, kao Cetvrte
godine iz Procjene ukupno bilo uloZzeno 472.230 € ili 13,91%.
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Preporuka: Drustvo treba da vrsi rekultivaciju na osnovu Zakona o rudarstvu, Uredbe o visini
sredstava za sanaciju i rekultivaciju prostora na kojem se izvode rudarski radovi, nacinu
obracunavanja, placanja i koris¢enju tih sredstava, a sve u skladu sa vazeé¢im Rudarskim projektom.
Takode, Drustvo treba da iskoristi namjenski rezervisana sredstva za rekultivaciju po Procjeni iz
2021. godine.

Drustva je na kraju 2023. godine, po osnovu rezervisanja za sudske sporove, u svojim poslovnim
knjigama iskazalo iznos od 3.040.485 €.

Drustvo je po Pregledu sporova — pravnog sektora izvrsilo doknjizavanje u iznosu od 166.579,77 €, pa
je na 31.12.2023. godine izvrsilo ukupnu rezervaciju sredstava za sudske sporove po osnovu:

— radnih sporova — razlika zarade i naknada Stete (21 spor) u iznosu od 325.625,65 €;

— Imovinsko pravnih sporova — naknada Stete (14 sporova) u iznosu od 37.500 € i

— Privrednih sporova (2 spora) u iznosu od 3.123.545,10 €.

Po osnovu sudskih sporova subjekt treba da formira rezervisanje ako je izvjesno da ce: izgubiti spor,
ako je moguce procijeniti iznos obaveze koju ¢e Drustvo imati po osnovu izgubljenog spora i ako ¢e po
osnovu te obaveze morati da izvrsi placanje ili davanje nekog svog sredstva.

U odnosu na rezervisana sredstva po osnovu sudskih sporova, utvrdeno je da je u privrednom sporu
po osnovu tuzbe Opstine Pljevlja Cija je vrijednost 5.067.475,10 €, Drustvo je rezervisalo sredstva u
iznosu od 3.040.485,10 €, odnosno procijenilo je uspjeh u sporu od 40%. Presudom Apelacionog suda
Pz. Br. 339/20 od 18.03.2024. godine usvojen je tuzbeni zahtjev i obavezano je Drustvo da: Na ime
ispunjenja obaveza iz Ugovora o naknadi za uredenje gradevinskog zemljista broj: 8105/1 od
17.08.2004. godine isplati iznos od 2.372.844,73 € i da finansira investicione radove. Protiv
pravosnazne presude Apelacionog suda Crne Gore, Drustvo je Vrhovnom sudu Crne Gore podnijelo
Reviziju.

Dugorocne obaveze

Drustvo je u svojim Racunovodstvenim politikama propisalo da dugorocne obaveze Cine obaveze
Drustva: dugorocni krediti; obaveze po izdatih hartijama od vrijednosti; obaveze po osnovu finansijskih
lizinga i ostale obaveze sa rokom dospje¢a duZim od godinu dana u odnosu na bilans stanja.

Ostale dugorocne obaveze

Ostale dugoro¢ne obaveze prema Racunovodstvenim politikama Drustva se odnose na obaveze po
osnovu koncesija i obaveze po osnovu reprograma javnog duga. U skladu sa Medunarodnim
ra¢novodstvenim standardom 39 — Finansijski instrumenti, obaveze su iskazane po fer vrijednosti
koriséenjem:

- Za obaveze po osnovu koncesija diskontna stopa koja predstavlja ponderisanu aktivhu kamatnu
stopu banaka (efektivna) za privredu preko jedne godine objavljenu od strane Centralne banke Crne
Gore;

- Za obaveze po osnhovu javnog duga prosjecna stopa kreditnog zaduZenja Drustva.

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo ostale dugoro¢ne obaveze u iznosu od 9.433.784 €, sto je za
644.758 € manje od prethodno iskazanih ostalih dugorocnih obaveza, na kraju 2022. godine kada su
iznosile 10.078.542 €.

OPIS 2023 2022
Obaveze po osnovu koncesionih naknada 1.016.249,00 1.550.133,00
Obave ze za dividende (Sporazum sa EPCG) 9.102.435,00 9.124.797,00
Tekuce dospjele obaveze po osnovu koncesionih naknada 684.900,00 596.388,00
UKUPNO 9.433.784,00 |10.078.542,00

Drustvo je sa Vladom Crne Gore — Ministarstvom ekonomije zakljucilo Ugovor o produZenju prava na
eksploataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju ,,Pljevaljski ugljeni basen”, broj: 01-3534
od 20.03.2006. godine;

Aneksom | Ugovora o produZenju prava na eksploataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju
,Pljevaljski ugljeni basen”, broj: 02-8940/1 od 12.07.2012. godine i izvrSene su izmjene u pogledu
koli¢ina naknada po osnovu koncesionog dijela koji se odnosi na stalne naknade; Aneksom Il Ugovora
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o produZenju prava na eksploataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju ,,Pljevaljski ugljeni
basen”, broj: 02/1-11284/1 od 27.11.2018. godine i Aneksom IIl Ugovora o produZenju prava na
eksploataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju ,,Pljevaljski ugljeni basen”, broj: 01/1-
7690/1 od 29.09.2020. godine, doslo je do prosirenja koncesije sa do tadasnje koncesije koja se
odnosila samo na ugalj, koji ovim Aneksom je osnovna mineralna sirovina i na pravo na istrazivanje i
eksploataciju prateéih mineralnih sirovina i to tehnicko gradevinskog kamena i laporca i gline kao
pratecih mineralnih sirovina.

Drustvo je po osnovu koncesionih naknada iskazalo dugoro¢ne obaveze u iznosu od 1.016.249 €.

o Fiksni dio Dugoro&no
Godina - =
Iznos Iznos Izmnos rezervisanje

200S S36.150,00 S36.150,00

2006 672 .300,00 672 .300,00

2007 672 .300,00 672 .300,00

2003 672 .300,00 672 .300,00

2009 672 .300,00 672 .300,00

2010 S72.300.,00 S72.300.,00

20711 S72.300.,00 S72.300.,00

2012 1A.34494.600,00 S72.300.,00

2013 1A.3444.600,00 S72.300.,00

2014 1A.3444. 600,00 S72.300.,00

201S 1.3494494.600,00 S72.300.,00

2016 1.344494.600,00 S72 .300.,00

2017 1A.34494. 600,00 &S72.300.,00

2018 1A.34494.600,00 &6E72.300.,00

2019 1A.3444. 600,00 672 .300,00

2020 1A.344.600,00 672 .300,00

20271 1A.3444.600,00 672 .300,00 12. 600,00

2022 1.3444.600,00 672 .300,00 12. 600,00

2023 1A.3444.600,00 672 .300,00 12 . 600,00

20249 1.34494.600,00 672 .300,00 12.600,00 &S84 .900.,00

202S S72.300.,00 S236.150.,00 5.775,00 541 .925,00
UKUPNO: 22.522.050,00 I . A42E6. 000, 00 56. 175 00 AL.026.-825,00

Ukupna dugorocna obaveza po osnovu fiksnog dijela koncesione naknade u iznosu od 1.026.825 €.
Drustvo je u poslovnim knjigama iskazalo iznos od 1.016.249 €, odnosno manji iznos od 10.576,04 €
po osnovu diskonta dugoroc¢nih obaveza — koncesija.

Drustvo je po osnovu obaveza za dividende prema vlasniku 100% akcija ,,Elektroprivredi Crne Gore”
AD Niksi¢, iskazalo dugoro¢ne obaveze u iznosu od 9.102.435 €, Sto je za 22.362 € manje u odnosu na
pocetno stanje od 9.124.797 €.

Iznos obaveze po osnovu dividende na 31.12.2022. godine je iznosio 3.350.426,30 €, a obaveze za
porez po odbitku na dividende u iznosu od 591.219.94 €.

Odlozene poreske obaveze

Medunarodni raCunovodstveni standard 12 — Porez na dobitak odnosi se na raCunovodstveni postupak
za utvrdivanje poreza na dobit, kao i priznavanje privremenih razlika, odnosno odloZenih poreskih
obaveza i odloZenih poreskih sredstava.

Troskovi poreza za period ukljuCuju tekuci i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu
uspjeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom slucaju se i poreska
obaveza priznaje u kapitalu.

Prema Racunovodstvenim politikama Drustva, OdloZeni porez predstavlja razliku poreza na dobit po
poreskom bilansu i po ra¢unovodstvenom bilansu, po osnovu oporezivanja privremenih oporezivih
razlika. Privremene razlike mogu biti:

- Oporezive — koje ¢e za rezultat imati oporezive iznose prilikom odredivanja oporezivog dobitka
buducih perioda kada se knjigovodstvena vrijednost sredstva ili obaveze nadoknadi ili izmiri;

- Odbitne — koje ¢e za rezultat imati iznose koji se mogu odbiti pri odredivanju oporezivog dobitka
buducih perioda kada se knjigovodstvena vrijednost sredstva ili obaveze nadoknadi ili izmiri.
OdloZeni porezi se odmjeravaju prema poreskim stopama koje su na snazi do datuma bilansa stanja i
za koje se ocekuje da ¢e biti primijenjene u periodu u kome ¢ée se odloZena poreska sredstva realizovati
ili odloZena poreska obaveza izmiriti.

OdloZena poreska obaveza, kada je racunovodstvena dobit veéa od poreske dobiti, obuhvataju iznose
poreza na dobit plativog u buduc¢im periodima u odnosu na oporezive privremene razlike.

OdloZena poreska sredstva, kada je racunovodstvena dobit manja od poreske dobiti, obuhvataju
iznose poreza na dobitak nadoknadive u buduéim periodima: odbitne privremene razlike,
neiskoris¢ene poreske gubitke i neiskoris¢ene poreske kredite. OdloZeno poresko sredstvo se priznaje
samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduéa dobit za oporezivanje biti raspoloZiva i da ce se
privremene razlike izmiriti na teret dobiti.
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Razlike se kompenzuju u narednim periodima kada ¢e iznos plaéenih poreza biti manji, odnosno vedi
od do tada utvrdenih na osnovu racunovodstvenog regulatornog okvira. Konacan rezultat je neutralan,
odnosno odlozeno poresko sredstvo i odloZena poreska obaveza se podudaraju na kraju vijeka
kori$¢enja sredstva Drustva.

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo odloZene poreske obaveze u iznosu od 4.776.528 €, dok je
na kraju 2022. godine odloZene poreske obaveze iskazalo na nivou od 4.361.667 €, odnosno za 414.861
€ su viSe iskazane u toku 2023. godine. Ukupne odloZene poreske obaveze Drustvo je na kraju 2023.
godine priznalo u iznosu od 4.776.528,06 €, dok je na kraju 2022. godine ukupan iznos priznatih
odlozZenih poreskih obaveza Drustvo priznalo u iznosu od 4.361.667 €. Razlika pocetnog i krajnjeg
stanja odlozenih poreskih obaveza 414.861,36 €, sto je Drustvo i iskazalo kao iznos poreskog rashoda
perioda na kraju 2023. godine.

Obracéun odloZenih poreskih obaveza:

U toku revizije izvrSen je obracun:

- Sadasnje vrijednosti stalnih sredstava na koje se racuna amortizacija u radunovodstvene svrhe u
iznosu od 82.507.573 €,

- Sadasnje vrijednosti sredstva na koje se raCuna amortizacija u poreske svrhe u iznosu od
54.260.697,75 €.

Utvrdena razlika izmedu ove dvije sadasnje vrijednosti osnovnih sredstava iznosi 28.246.875 €.
Shodno propisanim stopama u ¢lanu 28 Zakona o porezu na dobit pravnih lica izvrSen je obracun
odloZzenih poreskih obaveza na kraju 2023. godine u iznosu od 4.189.031,29 €, sa iznosom od
532.852,16 € po osnovu odloZenih poreskih obaveza koje se odnose na procjenu osnovnih sredstava,
ukupno obracunat iznos odloZenih poreskih obaveza na 31.12.2023. godine je 4.721.883,45 €.
Prethodno je na 31.12.2022. godine Drustvo iskazalo odloZene poreske obaveze u iznosu od
4.361.666,82 €, pa je utvrdena razlika izmedu pocetnog i krajnjeg stanja 360.216,63 €.

Utvrdene nepravilnosti:

- Drustvo je sadasnju vrijednost osnovnih sredstava u racunovodstvene svrhe koristilo iznos od
82.551.870,44 €, odnosno iznos koji je za 44.297,44 € vedi u odnosu na iznose iz Iskaza o finansijskoj
poziciji na 31.12.2023. godine;

- Drustvo je prilikom obrac¢una odloZenih poreskih obaveza koristilo najvecu propisanu stopu poreza
na dobit u iznosu od 15%, dok je Medunarodnim ra¢unovodstveni standardom 12 u paragrafu 49
navedeno da se kod razli¢itih nivoa oporezivog prihoda primjenjuje prosjeéna stopa, koja je
obracunata u iznosu od 14,83%;

- Drustvo je za 2023. godinu izvrsilo obracun odloZenih poreskih obaveza po osnovu razli¢itih
sadasnjih vrijednosti u raCunovodstvene i poreske svrhe u iznosu od 4.243.676 €, Sto je za 54.645 €
viSe od iznosa koji je trebalo obracunati;

- Drustvo je obracunalo rashod poreskog perioda u iznosu od 414.861 €, kao razliku pocetnog i
krajnjeg stanja odloZenih poreskih obaveza, dok je pravilnim obradunom poreski rashod perioda
trebalo obracunati u iznosu od 360.216 €, Sto predstavlja razliku od 54.645 € te je trebalo izvrsiti
korekciju na poziciji ostvarenog dobitka poslije oporezivanja;

- Drustvo nije izvrsilo obradun odloZenih poreskih sredstava u iznosu od 249.798,93 €2 i na kraju
perioda nije izvrSeno ,prebijanje” sa odloZzenim poreskim obavezama. Sa prethodno utvrdenom
razlikom od 54.645 €, pozicija Iskaza o ukupnom rezultatu ,,Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja“ je
prikazana u manjem iznosu od 304.443,93 €.

Preporuka: Drustvo treba da vrsi pravilan obracun privremenih razlika, kao i da vrSi obracun
odloZenih poreskih obaveza primjenom propisanih stopa shodno Zakonu o porezu na dobit pravnih
lica, i da izvrsi ispravku greske u skladu sa MRS 8 - Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greSke. Takode, Drustvo treba da vrsi obracun odlozenih poreskih
sredstava na osnovu odbitnih privremenih razlika i u narednim finansijskim iskazima prikaze efekte
na odgovarajuc¢im bilansnim pozicijama.

28 Detaljan obracun odloZenih poreskih sredstava je prikazan u dijelu izvjeStaja , OdloZena poreska sredstva“.

Page 42 of 75



Izvjestaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjestaja ,,Rudnik uglja“ AD — Pljevlja za 2023. godinu - Konacan

Kratkorocna rezervisanja i kratkorocne obaveze

Kratkorocna rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo u iznosu od
15.008.827 €, sto je za 7.742.232 € manje od iskazanih kratkorocnih rezervisanja i obaveza na
31.12.2022. godine kada su iznosile 22.751.059 €.

Kratkorocna rezervisanja

Kratkorocna rezervisanja obuhvataju procjenu i prezentaciju rezervisanja za mogucée odnosno izvjesne
troskove koji imaju moguénost odnosno izvjesnost nastanka u roku od godinu dana od dana bilansa
stanja. Rezervisanje se priznaje na osnovu sadasnjih dogadaja ako su gubici nuzni ili izvjesno moguci
da se ispuni obaveza koja je nastala iz proslih dogadaja.

Godisnji odmori mogu se prenositi i koristiti u narednim periodima, ukoliko u tekuéem periodu nisu
iskoriséeni u cjelosti. Troskovi placenih odsustvovanja se priznaju u iznosu za koji se ocekuje da ce biti
isplacen kao rezultat neiskoriséenih kumuliranih prava na dan bilansa stanja. U slu¢aju nekumuliranih
troskova placenih odsustvovanja, obaveza ili trosak se ne priznaju do vremena odsustvovanja. Drustvo
obrac¢unava naknade za kratkorocna pla¢anja odsustovanja zaposlenih u skladu sa Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 19 — Primanja zaposlenih.

Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo kratkoro¢na rezervisanja u iznosu od 1.681.974 €, a na
31.12.2022. godine kratkoro¢na rezervisanja su iskazana u iznosu od 1.256.396 €, odnosno za 425.578
€ su viSe iskazana na kraju 2023. godine.

2023 2022

Rezervisanja za troSkove rekultivacije

182.677,00

186.945,00

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade

203.263,00

137.182,00

Rezervisanja za neiskoris¢ene godiSnje odmore

759.848,00

591.428,00

Rezervisanja za sudske sporove

536.186,00

340.841,00

UKUPNO

1.681.974,00

1.256.396,00

Kratkorocne obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze ¢ine racuni o obavezama Drustva po osnovu primljenih kratkoroc¢nih
kredita, dividendi, izdatih hartija od vrijednosti i dio dugorocnih kredita i ostale finansijske obaveze
koje dospijevaju u roku kraéem od godinu dana u odnosu na bilans stanja.

Kratkorocne finansijske obaveze iz poslovanja se procjenjuju i priznaju u bilansu stanja u zavisnosti od
vrste obaveze u bruto iznosu (nominalni iznos obaveze uvedan za ugovoreni dospjeli interes),
nominalnom iznosu ili po fer vrijednosti.

Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo kratkorotne obaveze u iznosu od 13.326.853 €, a na
31.12.2022. godine kratkoroc¢ne obaveze su iskazana u iznosu od 21.494.663 €, odnosno za 8.167.810

€ su manje iskazane na kraju 2023. godine.

1. KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 13.326.853 21.494.663
1.' Obavez.e po' OSII‘IOVf.‘I kredita i zajmova od lica koja 130 651.178 596.387
nisu kreditne institucije
3. Primljeni avansi, depozitii kaucije 132 227.594 175 186
4. Obaveze prema dobavijacima 133 3.673.104 8.674. 761
6. Obaveze prema maticnim i zavisnim pravnim licima 135 178.403 174. 798
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
137 8.596.574 11.873.531

obaveze (138 do 142)
8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 4.624.137 7.676.972
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatnu

. R PP N N 140 1.555.94490 2.731.318
vrijednost i ostalih javnih prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 2.416.997 1.465.241

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije

Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo obavezu u iznosu od 651.178 € i za 54.790 € su viSe iskazane
u odnosu na prethodni uporedni period na 31.12.2022. godine. Kratkoro¢no dospjeée obaveza po
osnovu koncesionih naknada je iskazano u iznosu od 684.900 €, i odnosi se na dospjece obaveza u
periodu do 12 mjeseci od dana bilansa, odnosno na 2024. godinu. Ukupna dugoro¢na obaveza po
osnovu fiksnog dijela koncesione naknade u iznosu od 684.900 €. Drustvo je u poslovnim knjigama
iskazalo iznos od 651.178 €, odnosno manji iznos od 33.721,50 € po osnovu diskonta dijela
dugorocnih obaveza — koncesija.
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Kratkorocne obaveze iz poslovanja

Kratkorocne obaveze nastale iz poslovanja su obaveze Drustva iz poslovnih odnosa sa rokom dospjeca
do godinu dana: obaveze prema dobavlja¢ima; obaveze po osnovu zarada i naknada zarada i drugih
davanja zaposlenim; poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada i ostalih isplata zaposlenima i
¢lanovima organa upravljanja; obaveze prema ¢lanovima Odbora direktora i drugih tijela Drustva
kojima se placaju razne nadoknade; kamate na kredite; obaveze za avanse primljene od kupaca.
Kratkoro€ne obaveze iz poslovanja se procjenjuju i priznaju u bilansu stanja u nominalnom iznosu.
Otpis obaveza u korist vanrednih prihoda se vrsi nakon isteka roka zastarelosti po strukturi obaveza
ukoliko se sa sigurnoscu utvrdi da je rok zastarelosti nastupio.

Pregled kratkoro¢nih obaveza iz poslovanja na kraju 2023. godine dat je u sljedeéoj tabeli:

2023 2022
Primljeni avansi 227.594,00 175.186,00
Dobavljaci u zemlji - EPCG 178.403,00 174.798,00
Dobavljaci u zemlji - ostali 3.210.336,00 2.817.376,00
Dobavljadi u inostranstvu 462.768,00 5.857.385,00
UKUPNE OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 4.079.101,00 9.024.745,00

Drustvo je kratkoro€ne obaveze iz poslovanja na kraju poslovne 2023. godine iskazalo u iznosu od
4.079.101 €, dok je na kraju prethodne 2022. godine bilo iskazano 9.024.745 €, odnosno na kraju 2023.
godine je bilo iskazano 4.945.644 € manje kratkoroc¢nih obaveza iz poslovanja nego prethodne godine.

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Primljeni avansi, depoziti i kaucije na kraju 2023. godine su iskazani u iznosu od 227.594 € i za 52.408
€ su viSe iskazane od primljenih avansa, depozita i kaucija na 31.12.2022. godine.

Na ovoj poziciji Drustvo je iskazalo iznos od 30.799,19 € po osnovu primljenih avansa iz inostranstva i
iznos od 196.794,64 € po osnovu primljenih avansa iz zemlje.

Dobavljaci

Drustvo je na 31.12.203. iskazalo ukupnu obavezu prema dobavlj¢ima u iznosu od 3.673.104 €, sto je
za 5.001.657 € manje nego na kraju 2022. godine, kada je Drustvo po ovom osnovu iskazalo
8.674.761¢€.

Najznacajniji dobavljaci Drustva u toku 2023. godine su bili:

DOBAVLIAC DUGUIJE POTRAZUJE SALDO
"JUGOPETROL" AD Kotor 10.028.889,54 11.455.424,52 1.426.534,98
"BOSTER" DOO Nik3i¢ 2.938.078,30 3.103.726,10 165.647,80
"CIKOM" DOO Podgorica 186.335,13 298.752,19 112.417,06
"KADAR PLUS" DOO Bar 1.112.466,76 1.286.878,85 174.412,09
"ROTO-TERM" DOO 223.850,01 363.000,00 139.149,99
"LUETOPIS AUTOMOTIVE" DOO 0,00 508.196,37 508.196,37
"COMEL" DOO 550.189,76 935.367,11 385.177,35
"ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE" AD 1.967.924,76 2.146.327,48 178.402,72

U toku revizije je utvrdeno da je Drustvo prilikom nabavke, kod odredenih dobavljaca vrsilo dijeljenje
predmeta nabavke.

Utvrdene nepravilnosti: IzvrSen je uvidu u 10Se koje je Drustvo dostavilo dobavlja¢ima u cilju
usaglasavanja stanja na 31.12.2023. godine i utvrdeno da Drustvo ne dostavlja najveéem broju
dobavljaca I0Se, $to je u suprotnosti sa Pravilnikom o nacinu i rokovima za vrSenje popisa imovine i
obaveza pravnog lica. Drustvo takode sa kupcima ne vrsi usaglaSavanje medusobnih potraZivanja i
obaveza.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da shodno Pravilniku o nacinu i rokovima za vrSenje popisa
imovine i obaveza pravnog lica, barem jednom u toku godine, prije vrSenja popisa vrsi sravnjenje
stanja putem konfirmacija sa svim kupcima i dobavljacima.

Obaveze prema mati¢énom i zavisnim pravnim licima

Drustvo je na 31.12.2023. godine iskazalo iznos od 178.403 €, Sto je za 6.605 € viSe nego Sto je
prethodno bilo iskazano na 31.12.2022. godine, kada su iznosile 174.798 €, a odnose se na obaveze
prema mati¢nom i zavisnom Drustvu, odnosno prema , Elektroprivredi Crne Gore” AD NikSi¢, po
osnovu isporucene elektri¢ne energije.
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Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze

Drustvo je ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze na 31.12.2023. godine iskazalo u
iznosu od 8.596.574 €, Sto je za 3.276.957 € manje u odnosu na 31.12.2022. godine kada su bile
iskazane u iznosu od 11.873.531 £.

Ostale kratkorocne obaveze

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo ostale kratkorocne obaveze u iznosu od 4.624.137 €, sto je
za 3.052.835 € manje od ostalih kratkoro¢nih obaveza koje su evidentirane u Drustvu na kraju 2022.
godine i koje su iznosile 7.676.972 €.

Obaveze prema zaposlenima - zarade:

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo obaveze prema zaposlenima za neto zarade u iznosu od
1.154.790 €, Drustvo je takode iskazalo i obaveze po osnovu poreza na zarade i naknade zarada u
iznosu od 102.809 €, kao i na ime doprinosa na teret zaposlenog u iznosu od 157.524 €, i obaveze za
doprinose na teret poslodavca u iznosu od 100.831 €.

Na ime otpremnina Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo obavezu u iznosu od 108.688 €, a ostale
obaveze prema zaposlenima Drustvo je iskazalo u iznosu od 144.055 €, dok je naknade ¢lanovima
Odbora direktora i Revizorskog odbora Drustvo na kraju 2023. godine iskazalo u iznosu od 7.714 €.
Obaveze po osnovu administrativnih zabrana zaposlenih iskazane su u iznosu od 102.856 €, a Obaveze
po osnovu ugovora, rjeSenja i odluka u iznosu od 19.727 €, dok je Drustvo Ostale obaveze iskazalo u
iznosu od 6.870 €.

Obaveze po osnovu stambenog fonda:

Drustvo je iskazalo i obavezu po osnovu za stambenog fonda po Kolektivhom ugovoru u iznosu od
2.445.120 €. Iznos od 1.562.500 € je pocetno stanje obaveza prema zaposlenima, iz sredstava
predvidenih Kolektivnim ugovorom u toku 2023. godine opredijeljeno je 1.250.930,12 €, a iznos od
ukupno 72.055,35 je po osnovu naplate kredita, sto je ukupno iznos od 1.322.985,57 €, dok je iznos
od 440.363,93 € odobrenih kredita.

Clanom 123 Kolektivnog ugovora Drudtva propisano je da se za rje$avanje stambenih potreba
zaposlenih svakog mjeseca izdvaja iznos od 6% na obracunate bruto zarade zaposlenih.

Drustvo je usvojilo Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih broj: 01-6391/3 od
05.05.2023. godine kojim je propisano ko ima pravo na rjeSavanje stambenih potreba. Pravilnikom je
propisano da se sredstva za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih obezbjeduju iz: sredstava
predvidenih finansijskim planom, sredstava predvidenih Kolektivnim ugovorom, otplate anuiteta po
prethodno dodijeljenim kreditima, sredstava obezbijedenih isplatom kreditne obaveze prije
predvidenog roka otplate kredita, drugih sredstava namijenjenih za rjeSavanje stambenih potreba.
Kreditna obaveza zaposlenog utvrduje se tako Sto se za svaku godinu efektivnog radnog staza u
Drustvu do momenta dodjele kredita, visina dodijeljenog kredita umanjuje za 3,4%, a najvise do 75%
odobrenog iznosa. Pravilnikom su propisani posebni slucajevi rjeSavanja stambenih potreba.
Obaveze po osnovu eksproprijacije zemljista:

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo obaveze po osnovu eksproprijacije zemljista u iznosu od
260.547,602 €, i pomenute obaveze su nastale po sudskim sporovima za parcele od 140.322 m2,
procijenjenih po 6,50 €/m2, odnosno ukupno u iznosu od 912.093 € prema 14 fizi¢kih lica. Drustvo je
u prethodnom periodu nadoknadilo iznos od 651.518 €, a preostali iznos od 260.574,60 € iskazalo kao
obavezu.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Drustvo u svojim Racunovodstvenim politikama navodi da porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata
poslovanja ukljucuju: porez na dodatu vrijednost; porez na nepokretnost; razne takse; carine; akcize
kao i sve ostale obaveze klijenta koje imaju fiskalni karakter bez obzira da li se pladaju jedinicama
lokalne samouprave ili drzavnim organima i institucijama.

Obaveze za poreze se procjenjuju u iznosu utvrdenom na nacin predviden zakonom i drugim propisima
kojima se definisu fiskalni prihodi. Smanjenje kratkoro¢nih obaveza je nastalo potpisivanjem Aneksa
Sporazuma o medusobnim obavezama sa ,,Elektroprivredom Crne Gore“ AD Niksi¢, kojim se odlaze
isplata dividende za 2020. godinu.
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Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostale javne prihode

Drustvo je na 31.12.2023. godine u svojim poslovnim knjigama iskazalo obavezu po osnovu poreza na
dodatu vrijednost i ostale javne prihode u iznosu od 1.555.440 €, a po istom osnovu je na kraju
poslovne 2022. godine iskazana obaveza u iznosu od 2.731.318 €, odnosno za 1.175.878 € je manje
iskazana obaveza na kraju 2023. godine.

Obaveze po osnovu Poreza na dodatu vrijednost:

IzvrSen je uvid u analiticku karticu Drustva sa Upravom prihoda Crne Gore na 31.12.2023. godine.
Izvrsen je uvidu u knjigu ulaznih i izlaznih faktura kao i u ostvarene prihode u cilju utvrdivanja
ispravnosti obracuna.

Obaveze Drustva po osnovu poreza na dodatu vrijednost su iskazane u iznosu od 992.536 €, a na kraju
2022. godine su bile iskazane u iznosu od 589.510 €, odnosno na kraju 2023. godine su iskazane u
manjem iznosu za 403.026 €.

Obaveze za akcize na ugalj:

Shodno ¢lanu 53a Zakona o akcizama propisana je akciza za ugalja (tarifna oznaka CN 2701 i 2702),
koji se koristi kao gorivo i pla¢a se gigadZulu (GJ) bruto toplotne vrijednosti u iznosu od 0,30 €.
Iskazane su na kraju 2023. godine u iznosu od 459.639 €.

Obaveze za ostale poreze i druge dazbine iskazane su u iznosu od 3.600 €. Obaveze za poreze i
doprinose na ostala i druga primanja su evidentirana u ukupnom iznosu od 99.665 €.

Obaveze za poreze na druga primanja:

Drustvo je po osnovu obaveza za poreze na druga primanja iskazalo iznos od 45.313 €, i to prema
strukturi koja je data u narednoj tabeli:

Obaveze za porez po odbitku na konsalting usluge 2.876,48
Obaveze za porez na naknade prevoza 4.143,46
Obaveze za porez na primanja preko neoprorezivog iznosa 333,76
Obaveze za porez na umanjenje stambenih kredita 30.973,50
Obaveze za porez na dohodak po ugovorima - komisije 1.853,85
Obaveze za porez na dohodak po ugovorima 1.115,71
Obaveze za porez na prihode od imovinei imovine prava 41,23
Obaveze za porez na primanja €lanova odbora direktora 710,44
Obaveze za porez na naknadu za otpremnine 3.264.,45

45.312,88

Ostale obaveze za poreze i doprinose:
Drustvo je u okviru ostalih obaveza za porez i doprinose iskazalo iznos od 44.754 € i to prema sljededoj
strukturi:

Obaveze za prirez porezu na zarade i naknade zarada

13.365,14

Obaveze za prirez porezu na ostala liédna primanja 963,02
obaveze za prirez porezu na primanja preko limita 66,65
Obaveze za prirez porezu na naknade po ugovorima 483,75

Obaveze za prirez porezu na umanjenje stambenih kredita
Obaveze za rekreaciju radnika i invalida rada

Obavezte za dopriose za nezaposlenostinvalida

Obaveze za doprinose za sindikat radnika Rudnika uglja
Obaveze za doprinos za sindikat Rudnika uglja

Obaveze za doprinos za uniju sindikata

14.026,47
2.081,19
7.240,60
8.428,73
3.635,92
4.462,27
aa.753,74

Obaveze za doprinose:

Obaveze za doprinose PIO - odbor direktora 1.811,40
Obaveze za doprinose PIO - ugovori o djelu - komisije 1.468,63
Obaveze za doprinose na teret zaposlenog - ostala primanja 4.513,06
Obaveze za doprinose na teret poslodavca ostala primanja 1.805,22

9.598,31

Obaveze po osnovu porez na dobitak

Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo obaveze po osnovu poreza na dobitak u iznosu od 2.416.997
€, Sto je za 951.756 € vise od obaveze po ovom osnovu koju je Drustvo iskazalo na kraju 2022. godine
uiznosu od 1.465.241 €.

Drustvo je izvrsilo obracun rezultata poslovanja i u Bilansu uspjeha iskazalo dobit poslije oporezivanja
uiznosu od 15.190.750 €.

UKUPNI PRIHODI

76.945.439,00

60.996.738,00

UKUPNI RASHODI

58.922.831,00

48.407.024,00

REZULTAT ORIJE OPOREZIVANJA

18.022.608,00

12.589.714,00

Poreski rashod/prihod perioda

2.831.858,00

3.153.849,00

REZULTAT POSLIJE OPOREZIVANJA

15.190.750,00

9.435.865,00
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Drustvo je na kraju 2023. godine iskazalo poslovne prihode u iznosu o 76.944.981 € i finansijske
prihode u iznosu od 458 €, dok su poslovni rashodi iskazani u iznosu od 58.721.946 €, a finansijski
rashodi u iznosu od 200.885 €, odnosno ukupni prihodi su iskazani u iznosu od 76.945.439 €, a ukupni
rashodi u iznosu od 58.922.831 €, pa je iskazan rezultat prije oporezivanja u iznosu od 18.022.608 €.

Drustvo je obracunalo poreski rashod perioda u iznosu od 2.831.858 €.

2023 2022
Tekudi porezi 2.416.997,00 1.465.241,00
OdloZeni poreski prihodi/rashodi 414.861,00 1.688.608,00
UKUPNO PORESKI RASHOD PERIODA 2.831.858,00 3.153.849,00

- Tekudi porez je obracunat u iznosu od 2.416.997 €, poreska osnovica je preuzeta iz prijave poreza
na dobit, u kome je iskazana dobit u iznosu od 16.433.313,40 €.

- OdloZene poreske obaveze su iskazane na 31.12.2023. godine u poslovnim knjigama Drustva u
iznosu od 414.861 £.

Utvrdene nepravilnosti: Odlozene poreske obaveze su obracunate u iznosu od 414.861 €, Sto je za
54.645 € veci iznos od iznosa koji je trebalo obracunati uz koriséenje relevantnih informacija o
sadasnjoj vrijednosti sredstava u racunovodstvene svrhe i stope poreza na dobit u skladu sa MRS 12,
pa je na takav nacin podcijenjen i iznos dobiti nakon oporezivanja, a precijenjena pozicija poreskog
rashoda.

Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgrani¢enja na 31.12.2023. godine iskazana su u iznosu od 1.097.033 €, sto je za
370.114 € vise od pasivnih vremenskih ragrani¢enja iskazanih na 31.12.2022. godine, kada su iznosila
726.919 €.
Razgrani¢ene obaveze promjenljivog dijela koncesija
Razgranicenje obaveza za varijabilni dio koncesija Drustvo je u svojim poslovnim knjigama iskazalo u
iznosu od 1.078.923 €, od cega se dio od 1.069.260,10 € odnosi na varijabilni dio po koncesiji za
ekspoataciju mrkolignitnog uglja na eksploatacionom polju ,Pljevaljski ugljeni basen”, a dio od
9.662,63 € po koncesiji za eksploataciju tehnicko gradevinskog kamena.
JU Zavod za geoloska istraZivanja-Podgorica izraduje RjeSene o konacnom obracunu i uplati
promjenljivog dijela koncesione naknade na godiSnjem nivou. U cilju izrade RjeSenja JU Zavod za
geoloska istraZivanja-Podgorica obrazuje Komisiju za obradun konacnog i promjenljivog dijela
koncesionih naknada za eksploataciju mineralnih sirovina za predmetnu godinu.
Komisija na osnovu dokumentacije, propisane Pravilnikom o kriterijumima i nacinu obracuna
minimalnog iznosa koncesione naknade za geoloska istraZivanja i eksploataciju mineralnih sirovina
(,Sluzbeni list Crne Gore“, broj 42/05) i/ili Uredbom o kriterijumima i nadinu obracuna iznosa
minimalne koncesione naknade za utvrdivanje prava na istraZivanje i eksploataciju mineralnih sirovina
(,,Sluzbeni list Crne Gore*“, broj 37/11 i 40/16), a koju dostavlja koncesionar, vrsi obraéun kona¢nog
promjenljivog dijela koncesionih naknada za eksploataciju mineralnih sirovina za datu godinu.
Drustvo je za potrebe sastavljanja finansijskih izvjestaja izvrsilo obracun na sljedeci nacin:

- PDN=69.662.403,96 € x 2,50% > 672.300 €

- PDN=1.741.560,10 € - 672.300 €

- PDN=1.069.260,10 €
Odnosno, pozitivna razlika promjenljivog dijela koncesione naknade po koncesiji za eksploataciju
mrkolignitnog uglja za 2023. godinu, prema obracunu Drustva iznosi 1.069.260,10 €.
Drustvo je za potrebe sastavljanja finansijskih izvjestaja izvrsilo obracun na sljedeci nacin:

- PDN=(28.270x 11,25 €/m3 ¢.m. x 7%) > 12.600 €

- PDN=22.262,63 € -12.600 €

-  PDN=9.662,63 €
Odnosno, pozitivna razlika promjenljivog dijela koncesione naknade po koncesiji za eksploataciju
gradevinsko tehnickog kamena za 2023. godinu, prema obracunu Drustva iznosi 9.662,63 €.
Drustvo je na takav nacin utvrdilo obavezu promjenljivog dijela koncesione naknade za eksploataciju
mrkolignitnog uglja i tehnicko gradevinskog kamena za 2023. godinu, u iznosu od 1.078.923 €.
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Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha)

Drustvo je je u 2023. godine ostvarilo ukupne prihode u uznosu 76.971.256,42€ i ukupne rashode od
58.948.648,04€. Iskaz o ukupnom rezultatu za 2023. godinu prikazan je u sljedecoj tabeli:

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

-u EUR-
¢ I
Grupa racuna, Pozicija Red. broj |Napomena Znos
racun Tekuéagodina |Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihod od prodaje - neto prihod 201 69.689.631 54.763.604
6301631 2, P.romjen.a VrljedleStI zaI|I.1a gotcl)wh 202
proizvoda i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203 7.064.999 5.492.699
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 190.351 739.550
6465 a) Ostali prihodi izredovnog poslovanja 205 14.001 39.709
67,691i692 |b) Ostali prihodi izposlovanja 206 176.350 699.841
68, sem 683 | 685 .C) Pri.hodi po osnow vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Trokovi poslovanja (209+210) 208 (31.123.568) (27.055.398)
50151 a) Natl)‘avna vrijednost prodate robe i toSkovi 209 (15.395.168) (14.654.597)
materijala
53, 54(dio) 55 b) Ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja i 210 (8.946.677) (6.424.919)
' ostali poslowni rashodi) T T
540 c) Amortizacija 210a (6.781.723) (5.975.882)
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
liéni rashodi (212+213) 211 (26.581.854) (19.313.981)
52 (dio) 23:3;; troSkovi zarada, naknada zarada i licni 212 (19.275.463) (14.221.950)
b) Tro$kovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 (7.306.391) (5.092.031)
52 (dio) 1/ Tro$kovi poreza 214 (1.802.559) (1.040.324)
52 (dio) 2/ Tro$kovi doprinosa za penzje 215 (5.221.826) (3.832.554)
52 (dio) 3/ Tro$kovi doprinosa 216 (282.006) (219.153)
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 - (42.402)
(218+219)
580, 581, 582, 580 a) Raslhodi. po osnoyu vrijednoslnog i 218 (42.402)
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
. b) Rashodi po osnow wrijednosnog
584,589 (dio) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219
57,5911592 |8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 (1.016.524) (1.349.277)
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208
221 18.223.035 13.234.795
211-217-220)
9. Prihodi po osnovu u¢es¢a u kapitalu (223 292 ) )
do 225)
660 (dio) a) Pflhod.l po osnovu u¢eSéa u kapitalu zavisnih 293
pravnih lica
661 (dio) b) PfIhOdlI po osnpvg ucescéa u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) c) thOd,I po osnovu u¢esca u kapitalu nepovezanih 295
pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 458 885

ugovorene zastite) (227 do 229)
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660 (dio) a) Ffrvihodi‘od o;ta-lih finan§ij§kih ulaganja i zajmova od 227
mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Pf!hodl od ost.allh flna_nS|_Jsk|h ulaganja i zajmova od 208
ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),663 (dio), |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
664 (dio),669 (dio) |nepovezanih pravnih lica 229 458 885
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 230 - -
(231 do 233)
660 (dio) a) Flna.rjsuskl. prlhgdl_po osno.vu. tekucih potrazivanja 231
od mati€énog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Finan.sijski prihoc.!i po osr:novy tekucih potrazivanja 232
od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),663 (dio), |c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja 233
664 (dio),669 (dio) [od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 (97.531) (538.143)
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoroé&nih finansijskih sredstava i finansijskih 235 25.817 20.870
ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
583, 585 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih 236 (123.348) (659.013)
ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 237 (103.354) (107.823)
(238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
560 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 238
mati¢nim i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
561 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 239
drugim povezanim licima
562, 563, 564, c) Rashodi po osnovuvk?mata, kursnih razlika i drugih
569 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 240 (103.354) (107.823)
nepovezanim licima
Il. Finansijski rezultat
(222+226+230+234—-237) 241 (200.427) (645.081)
1. Rezgltatllz redovnog poslovanja prije 242 18.022.608 12.589.714
oporezivanja (221+241)
690-590 IV. Neto |:ezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 18.022.608 12.589.714
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 (2.831.858) (3.153.849)
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 (2.416.997) (1.465.241)
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 (414.861) (1.688.608)
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
(244-245) 248 15.190.750 9.435.865
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249 _ _
Ipovezanih sa kapitalom / (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 250
ulaganja i bioloSkih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
331 osnovu prerac¢una finansijskih izvjestaja inostranog 251
poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
332 . L . 252
osnovu ulaganja u vlasni¢ke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili
333 ) - A . I 253
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih
naknada
334 5. Promjenel ucevsca u ostavllom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
335 osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje
336 7. PtQmJene revalorlzac_:lonlh rezervi po osnovu 256
hedzinga tokova gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VII. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi
perioda u vezi sa drugim stavkama rezultata 258
/povezanim sa kapitalom/
VIIl. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259 _ _
/povezanih sa kapitalom/ (249-258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 15.190.750 9.435.865
X. Zarada po akciji 261 3,00 1,86
1. Osnovna zarada po akciji 262 3,00 1,86
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima 264
mati¢nog pravnog lica
XIl. Neto rezultat koji pripada uc¢escé¢ima koji
. . 265
ne obezbjeduju kontrolu
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Prihodi

Prema podacima iz Bilansa uspjeha, Drustvo je u 2023. godini ostvarilo ukupan prihod od 76.971.256,42
€ i biljezi povecanje od 26 % u odnosu na 2022. godinu, kada je prihod iznosio 61.017.608,00 €. Struktura
realizovanih prihoda data je u tabeli:

2% ucesce u
Grupa Opis Iznos ukupnim

prihodima
60| Prihodi od prodaje robe na malo 35.891,25 00,0526
61|Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 69.653.739,35 90,49%
62|Prihodi od aktiviranja udinaka i robe 7.064.998,88 9,18%%
65| Drugi poslovni prihodi 14.000,90 0,022
66|Finansijski prihodi 457,84 0, 00%6
67| Ostali prihodi 169.361,70 0,22%
68|Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovine 25.817,44 00,0326
69|Prihodi iz ranijih godina 6.989,06 0,012%26
Ukupno 76.971.256,42 100, 00%

Prihod od prodaje robe na malo su iskazani u iznosu od 35.891,25 €, a odnose se na prihode od
prodaje robe na malo (kafe i pi¢a) ostvarene gotovinskim putem uplate pazara od strane zaposlenih
konobara u blagajnu.

Prihod od prodaje proizvoda i usluga (grupa 61) — su u posmatranom period iskazani u iznosu od
69.653.739,35 €, Sto je u odnosu na prethodnu godinu viSe za 14.914.164,35 € ili za 27%. Ova vrsta
prihoda cini 90,49% u odnosu na ukupne prihode Drustva. Osnovni proizvod Rudnika je ugalj
namijenjen za industrijsku i Siroku potrosnju. Prihod od prodaje mati¢nom pravnom licu je najznacajniji
prihod Drustva (najveci dio proizvedenog uglja usmerava se za potrebe rada termoelektrane) i ostvaren
je uiznosu od 57.092.050,43 €. Prodaja uglja maticnom pravnom licu u 2023. godini se vrsi na osnovu
Ugovora od 30.12.2022. godine, kojim je odredena cijena uglja u iznosu od 33,00 € bez PDV-a za
garantovanu donju prosjecnu toplotnu mo¢ od 9.211 KJ/kg za isporu¢ene minimalne koli¢ine, dok se za
sve koli¢ine isporucene preko godisnje minimalne koli¢ine, uvec¢ava za 5%. U navedenu cijenu ukljucen je
i transport uglja od mjesta iskopa do mjesta isporuke. Na navedene cijene se obracunava akciza koju
plaéa kupac.

Zakonom o porezu na dobit pravnih lica, poreski obveznik je duzan da posebno iskaze iznos transfernih
cijena iz transakcija sa povezanim licima, a zatim da utvrdi i iskaZze kolika bi njihova vrijednost bila na
slobodnom trzistu, izmedu nepovezanih lica utvrdene primjenom principa “van dohvata ruke”.
Drustvo je za 2023. godinu shodno Zakonu o porezu na dobit pravnih lica i Uputstvu o blizem nacinu
utvrdivanja transfernih cijena transakcija, uradilo i podnijelo Poreskoj upravi Studiju o transfernim
cijenama za 2023 godinu iz koje proizilazi da nema korekcija u poreskom bilansu.

U postupku revizije, dostavljene su Odluke o utvrdivanju cijena uglja za industrijsku, opStu i Siroku
potrosnju, cjenovnici i kalkulacije prodajne cijene uglja. Odluke su donosene na mjese¢nom nivou. Cijene
uglja su mijenjane 4 puta u toku 2023. godine i to: januaru, februaru, aprilu i avgustu, na nacin Sto su za
cijene 3 vrste uglja (krupni komad, sitni komad i kocka) u periodu januar-decembar smanjene za oko 20%,
dok su cijene za vrste orah i grah neznatno promijenjene (1%), dok je cijena sitnog uglja smanjena u istom
periodu za oko 12%.

Cijena u periodu 01.01- Cijena u periodu 01.02- Cijena u periodu 01.04- Cijena u periodu 01.08-

Vrsta uglja 31.01.2023 31.03.2023 31.07.2023 31.12.2023
Krupni komad (80-350 mm| 83.72 75.34 67.8 67.8
Sitni komad (80-200 mm) 83.72 75.34 67.8 67.8
Kocka (40-80 mm) 85.21 76.88 69 69
Orah ( 20-40 mm) 54.22 54.22 48.8 53.68
Grah ( 5-20 mm) 50.25 50.25 45.22 49.74

Sitni ugalj (0-40 mm)

45.54 za kvalitet 10.000 Kj/kg,

odnosno po cijeni koja ne

moze biti manja od 2.931e/GJ

45.54 za kvalitet 10.000
Kj/kg, odnosno po cijeni
koja ne moze biti manja
od 2.931e/GJ

40.98 za kvalitet 10.000
Kj/kg, odnosno po cijeni
koja ne moze biti manja

od 3.5827 e/GJ

40.44 za kvalitet 10.000
Kj/kg, odnosno po cijeni
koja ne moze biti manja
od 3.5827 e/GJ
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Drustvo je na racunu 612 — Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu iskazalo prihod
od prodaje uglja na domaéem trzistu (osim prihoda iz odnosa prema mati¢nom, zavisnim i ostalim
povezanim pravnim licima), a odnosi se na sljedece:

Prihod od prodaje uglja na domacem trzistu u iznosu od 613,245.96 €, koji se odnosi na?:

- prihode od prodaje uglja fizickim licima u iznosu od 330,096.23 €;

- prihode od prodaje uglja zaposlenim u Drustvu u iznosu od od 136,664.78 €;

- prihode od prodaje uglja penzionerima u iznosu od 106,625.12 € na osnovu Ugovora® o prodaiji
uglja za 2023. godinu izmedu Rudnika uglja i Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja;

- prihodi od prodaje uglja - sindikati pravnih lica u iznosu od 42,791.46 € po osnovu Ugovora o prodaji
uglja izmedu Drustva i sindikata pravnih lica 31;

Prihodi od prodaje uglja u veleprodaji u iznosu od 372,044.61 €, koji se odnosi na:

- prihod od prodaje uglja u veleprodaji u iznosu od 368,300.57 € na osnovu Ugovora 32 o nabavci
uglja namijenjenog za grejnu sezonu i

- prihode od prodaje gotovih proizvoda u veleprodaji u iznosu od 3,744.04 €, a odnose se na prihode
od prodaje merkantilnog krompira kompaniji Voli trade.

Prihodi od pruzanja usluga prevoza i utovara uglja u iznosu od 27,576.95€;

Drustvo je na racunu 6130 — Prihod od prodaje uglja na ino trzistu iskazalo iznos od 11,548,821.40 €,
koji se najvec¢im djelom) odnosi na:

- Prihode od prodaje proizvoda na ino trziStu na osnovu Ugovora o prodaji uglja za 2023. godinu
izmedu Rudnika uglja i ino pravnih lica u iznosu od 11.479.192,25 €.

Najznaéajniji ino kupci uglja su: Ekotane DOO iz Beograda, DOO Matador Sped iz Prijepolja, Lukas K&K
iz Lazarevca, Good Will-WG DOO Beograd, Elektra DOO Prijepolje, Gazela Impeks DOO Krusevac, Sole
Komerc DOO Beograd, Svaba -UZice, Vajat DOO itd.

- Prihodiznosu od 49.294,94 € se odnosi na prihode nastale po osnovu pruzanja usluge prevoza uglja
i troSkova utovara.

Prihodi od Spediterskih usluga u iznosu od 8.690,00 € se odnose na usluge Spedicije prillikom isporuke
uglja.

Racuni grupe 62-Prihodi od aktiviranja robe i uc¢inaka

Na ra¢unu 620—prihodi od aktiviranja ili potroSnje robe za sopstvene potrebe iskazuju se prihodi po
osnovu upotrebe robe za nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne dijelove kao i
reprezentaciju. Drustvo je ove prihode za 2023. godine iskazalo u iznosu od 7.064.988,88 €.
Najznacajni dio ove vrste prihoda se odnosi na prihode po osnovu kapitalizacije otkrivke u iznosu od
6.742,102.80 €. Preostali iznos prihoda se odnosi na prihode od upotrebe robe za ishranu zaposlenih
u proizvodniji (224.925,54 €); prihodi po snovu koris¢enja uglja za sopstvene potrebe (31.649,57 €) i
prihodi po osnovu upotrebe uglja — pokloni (66.320,97 €3).

Racuni grupe 65- Drugi poslovni prihodi

Drustvo je u iskazu o finansijskoj poziciji za 2023. godine iskazalo iznos od 14.000,90 €.

2 |znos od 2.931,63 € se odnosi na bonifikacije — reklamacije u maloprodaji.

30 Ugovor o prodaji uglja 01-1659 od 30.05.2023. godine

31 Ugovor izmedu RUPV i Osnovne $kole Salko Aljkovi¢ br.20000/136/2023 od 06.06.03. godine

32 Ugovor o nabavci uglja br.20000/1/2023 izmedu Grijanje DOO i Rudnika uglja Ad Pljevlja od 09.01.2023. godine i anexi 200000/30/2023

od 28.11.2023. godine; Ugovor o nabavci roba br. 01.011/22/1197/7/1/2023 izmedu Ministarstva prosvjete i Rudnika uglja Ad Pljevlja od
20.01.2023. godine.

33 0dluka br.01-12908/12 od 20.09.2023. godine-Eparhiji Budimljansko-Nksickoj i Odluka br.01-12908/10 od 20.09.2023. godine-JU Dnevni
centar za djecu sa smetnjama u razvoju
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Na ra¢unu 6501300-prihodi od zakupnina zemljiSta od ostalih pravnih lica (13.032,00) i 65014000-prihodi
od zakupnina zemljista od fizickih lica (231,40 €) se iskazuje prihod od zakupa po osnovu ugovora sa
pravnim3* i fizickim licima.

Na racunu 65033000 prihodi od zakupnina postrojenja i opreme od ostalih pravnih lica iskazan je iznos
od 737,50 € koji se odnosi na iznajmljivanje rudarske mehanizacije drugim pravnim licima.

Racuni grupe 66 - Finansijski prihodi

Drustvo je u iskazu o finansijskoj poziciji za 2023.godine iskazalo iznos od 457,84 €. Na racunima
6623000- prihodi od kamata na transakcione depozite (288,73) i 6631000 - obracunate pozitivne
kursne razlike (169,11 €) Drustvo je iskazalo iznose koji se odnose na prihode od kamata na depozite
kod Prve banke i obracunate kursne razlike na deviznom racunu kod Komercijalne banke.

Racuni grupe 67 - Ostali prihodi

Drustvo je na grupi racuna 67 - ostali prihodi u 2023. godini iskazalo iznos od 169.361,70 € po osnovu:
rieSenja o eksproprijaciji, prodaje koriséenih sredstava, viska materijala, naplate otpisanih
potraZivanja, aktiviranja garancija, ukidanja rezervisanja za rekultiuvaciju i ukidanja rezervisanja za
otpremnine, ukidanja rezervisanja za jubilarne nagrade, naplate Stete (premije osiguranja) i ostali
nepomenuti prihodi.

Racuni grupe 68 - Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovine

Drustvo je na kraju 2023. godine u svojim poslovnim knjigama iskazalo iznos od 25.817,44 €. Radi se o
prihodima stecenim po osnovu uskladivanja vrijednosti datih stambenih kredita i uskladivanja
vrijednosti uc¢eséa u kapitalu.

Racuni grupe 692-Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda

Drustvo je u iskazu o finansijskoj poziciji za 2023. godine iskazalo iznos od 6.989,06 € koji se odnosi na
naknadno utvrdene prihode iz prethodnog izvjeStajnog perioda.

Rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2023. godini su iskazani u iznosu od 58.948.648,04 €, prema sljededoj
strukturi i procentualnom ucéeséu u ukupnim rashodima:

34 Ugovor br.360/2020 sa Crnagoraput AD
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. .y ) % ucesce u
; - Iznosnanivou | %uce$éeu [lznos na nivou )
Grupa Racun Naziv rauna . ] . ukupnim
ratuna ukupnim trosk. grupe )
trosk.
50 501 |[Nabavna vrijednost 253.635,39 0,43% 253.635,39 0,43%
511  [Troskovi materijala 2.788.443,37 4,73%
51 512 [Troskovi ostalog materijala 1.927.233,47 3,27% 15.141.532,96|  25,69%
513  [Troskovi gorivai energije 10.425.856,12 17,69%
520 [Troskovi zaradai dr.licna primanja 20.547.798,61 34,86%
521  [Rroskovi doprinosa 1.819.818,35 3,09%
52 522 Tros}kovi naknada po ugovorima _ 511.953,57 0,87% 26.581.853,71 45,090%
525 |Troskovi naknada (zarada) posredstvom agencije i dr (zakup) 1.262.804,77 2,14%
526 |Troskovi naknada - odbori 96.441,13 0,16%
529 |Troskovi naknada otpremnine, dopunski rad, sluzbeni puti dr. 2.343.037,28 3,97%
530 |Troskovi usluga naizradi ucinaka 4.265,00 0,01%
531 |TroSkovi telef., PTT uslugai transp.usluga 39.601,14 0,07%
532 [Troskovi usluga odrZavanja 968.536,80 1,64%
53 533 Tro%kov? ostalih zalfupnina (Fravna'lica) 1.282,08 0,00% 2.881.452,36 4,89%
535  [Troskovi reklame (Stampa, vizuelni mediji) 34.146,50 0,06%
536 [Troskovi istraZivanja 91.375,10| 0,16%
537 [Troskovi projektovanja 455.865,80 0,77%
539  [Troskovi ostalih usluga 1.286.379,94 2,18%
540 [Troskovi amortizacije 6.781.723,03 11,50%
54 545 |Troskovi-rezerviaanja (penzije, jub.nagrade, neiskoris¢eni odmori) 984.814,22 1,67% 7.933.117,02 13,46%
549 |Rezervisanja za sudske sporove 166.579,77 0,28%
550 |Troskovi neproizvodnih usluga 856.515,48 1,45%
551 |TroSkovi reprezentacije 40.529,10 0,07%
552  |Troskovi osiguranja 326.297,89 0,55%
55 553  [Troskovi platnog prometa 41.588,14 0,07% 4.913.830,58 8,34%
554  |Troskovi clanarina 68.921,76 0,12%
555  [Troskovi poreza 3.478.621,10 5,90%
559  |Ostali nematerijalni troskovi 101.357,11 0,17%
56 562 Rashc.Jd'i kamata : 8.409,17 0,01% 103.354,05 0,18%
569 |Ostali fin.rashnodi 94.944,88 0,16%
570 |Gubici po osnovu rashodovanja 32.028,62 0,05%
574 [Manjkovi 553,57 0,00%
57 576 |Otpisi potraZivanja (direktni) 615,15 0,00% 953.931,11 1,62%
577 |Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe 11.612,42 0,02%
579 |Ostali nepomenuti rashodi 909.121,35 1,54%
53 583 |Rashodi p9 oshovu usk!adi\{anja vrijednosti dug.fin.plasmana 380,16 0,00% 123.347.72 0,21%
585 |Obezvredivanje potraZivanja od kupaca 122.967,56 0,21%
59 592  |naknadno utvrdeni rashodi 62.593,14 0,11% 62.593,14 0,11%
Ukupno 58.948.648,04 100,00% 58.948.648,04|  100,00%

Nabavna vrijednost prodate robe (Grupa 50)

Drustvo je na racunima grupe 50 —nabavna vrijednost prodate robe iskazalo ukupne troskove u iznosu
od 253.635,39 €. Troskovi iskazani na ovoj grupi se odnose u najveéem dijelu na namirnice za
raspodejlu obroka zaposlenim, na pripremu lan¢ paketa i troskovima robe sadrzane u realizaciji
usluzne djlatnosti - kantina.

Troskovi materijala, goriva i energije (Grupa 51)

Na ra¢unima grupe 51 - TroSkovi materijala iskazuju se nabavka i troSkovi materijala za izradu, troskovi
ostalog materijala i troSkovi goriva i energije. Drustvo evidencija o pocetnom stanju, nabavci i
troskovima materijala vodi na racunima grupe 10 — Zalihe materijala, u finansijskom knjigovodstvu, te
knjizenje ove vrste troskova vrsi zaduzenjem rac¢una 511, 512, 513 i 573, u korist rauna grupe 10 -
Zalihe materijala, s obzirom da evidenciju o po¢etnom stanju, nabavci i troskovima materijala ne vodi
u okviru klase 9 (obracun troskova i u¢inaka).

Ukupni troSkovi iskazani na radunima grupe 51 (TroSkovi materijala, goriva i energije) iznose
15.141.532,96 €, prema sljedecoj strukturi:

Troskovi materijala u ukupnom iznosu od 2.788.443,37 se odnose na

- Troskove osnovnog materijala za izradu, uglavnom se odnosi na eksploziv u iznosu od 2.357.978,28€
- Troskovi pomoénog materijala (repromaterijal, ¢elicna uzad, trake isl.), uiznosu od 78.118,63 €;

- Troskovi potrosnog i pomoénog materijala u iznosu od 352.346,46 €.
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Troskovi ostalog materijala u iznosu od 1.927.233,47 € se odnose na troskove alata, inventara, auto
guma, rezervnih djelova, inventara, HTZ opreme i sl.

Troskovi goriva i energije su evidentirani u ukupnom iznosu od 10.425.856,123 € i odnose se na
potrosnju goriva u svrhu proizvodnje i drugih propratnih djelatnosti Drustva, kao i potro$nju elektri¢ne
energije Drustva u posmatranom periodu.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (Grupa 52)

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi u 2023. godini ostvareni su u iznosu od
26.581.853,71 i prikazani su u sljedecoj tabeli:

Grupa . .
raduna Raéun Pozicija I1znos (€):
52 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 26,581,853.71
520 |Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 20,547,798.61
521 |Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 1,819,818.35
522 |Troskovi naknada po ugovoru o djelu 511,953.57
525 |Troskovi naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora 1,262,804.77
526 |Troskovi naknade ¢lanovima upravnogi nadzornog odbora 96,441.13
529 |Ostali liéni rashodi i naknade 2,343,037.28

Na racunima 520 i 521 evidentirani su ukupni troSkovi bruto zarada zaposlenih u Drustvu, u iznosu od
22.367.616,96 €.

Drustvo je donijelo Pravilnik o zaradama, kojim su utvrdeni kriterijumi, elementi i metodologija
obracuna zarada zaposlenih. Shodno Pravilniku, zaposlenom pripada zarada za izvrSeni rad za izvrSeno
radno vrijeme i ostvareni normalni ucinak zavisno od: najniZe cijene rada, slozenosti poslova radnog
mjesta, godina radnog staza, ostvarenog radnog ucinka, ostvarenog opsteg uspjeha i uslova rada.
Ostvareni ucinak zaposlenog predstavlja njegov radni doprinos na radnom mjestu kroz izvrSenu
normu, koji se izrazava odgovarajuc¢im koeficijentom, a Pravilnikom su utvrdena mjerila i normativi za
vrednovanje ostvarenih radnih ucinaka na poslovima cija priroda to omogucéava. Opsti uspjeh
predstavlja korektivni faktor koji zavisi od ispunjenja plana, produktivnosti rada i finansijskih
pokazatelja ostvarenih na nivou Drustva, koji se izrazava kroz odgovarajuci koeficijent (B) i za koji,
shodno Pravilniku, lzvrsni direktor donosi uputstvo o odredivanju koeficijenta ,B“ cijeneci sve
specifi¢nosti u planiranju i realizaciji godisnjih planova na uglju i otkrivci. Navedeno uputstvo nije
donijeto. U postupku revizije je utvrdeno da Koeficijent opsteg uspjeha (B) nije jedinstven na nivou
Drus$tva, odnosno isti se utvrduje svakog mjeseca i varira u zavisnosti od radnog mjesta i organizacione
jedinice u Drustvu. Drustvo ne donosi posebnu odluku kojom se utvrduje koeficijent opsteg uspjeha,
a s obzirom da Uputstvo o odredivanju koeficijenta ,,B“ nije donijeto, nijesu utvrdeni parametri na
osnovu kojih se utvrduje iznos koeficijenta i nacin rasporedivanja.

Po osnovu uslova rada, zarada zaposlenih uveéava se po grupama (7 grupa) za efektivne ¢asove rada,
prema procentima u zavisnosti od grupe, racunato na prosje¢nu zaradu ostvarenu u prethodnom
mjesecu u Drustvu.

Zarada zaposlenima je, shodno Kolektivnom ugovoru, uveéavana za rad nocu, rad na dane drzavnih i
vjerskih praznika, prekovremeni rad i rad u drugoj smjeni.

Odlukom o utvrdivanju strukture i sastava menadimenta br. 01-812/8 od 31.01.2022. godine
utvrdeno je da menadiment cine lica sa posebnim ovlasé¢enjima i odgovornostima koja upravljaju
pojedinim funkcionalnim/organizacionim cjelinama, odnosno procesima i koja po tom osnovu imaju
posebne obaveze i odgovornosti u Drustvu. Bruto zarade ¢lanova Menadzmenta Politikom naknada
definisane se u rasponu od 2,4 do 3,25 prosjec¢nih zarada u Drustvu, dok se prosjecna zarada u Drustvu
izracunava na osnovu ukupnog obracunatog iznosa bruto zarade u Drustvu za obracunski mjesec za
koji se vrsi isplata, koji ne sadrzZi zarade ¢lanova MenadZmenta, kao ni minuli rad na nivou Drustva.
Pripadajuci iznos bruto zarade ¢lanova MenadZmenta se uvedava za li¢ni koeficijent imenovanog po
osnovu minulog rada.

Shodno Ugovorima o radu i regulisanju medusobnih prava i obaveza Drustva i lzvrSnog
direktora/Predsjednika Odbora direktora, zarada lzvrsnog direktora je utvrdena u neto iznosu od 3,25
prosjecnih zarada u Drustvu, a zarada Predsjednika Odbora direktora u iznosu od 3,25 prosjecnih
zarada u Drustvu (profesionalna funkcija).
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Obracunska vrijednost koeficijenta u bruto iznosu utvrdena je Clanom 43 Kolektivnog ugovora i iznosi
138,62 €, dok je ¢clanom 44 Kolektivnog ugovora predvideno da startna zarada (posebni dio zarade) u
bruto iznosu utvrduje se na mjese¢nom nivou u visini od 75% obracunske vrijednosti koeficijenta
utvrdene Kolektivnim ugovorom.

Koeficijenti u obracunskim listama odgovaraju koeficijentima definisanim ugovorima o radu i
Pravilnikom o zaradama.

Utvrdene nepravilnosti u postupku revizije: Drustvo nije donijelo Uputstvo o odredivanju koeficijenta
,B“, donosno koeficijenta opSteg uspjeha, sto nije u skladu sa ¢l. 16 Pravilnika o zaradama kojim je
predvideno da Izvr$ni direktor donosi Uputstvo o odredivanju koeficijenta,,B“ cijeneci sve specifi¢nosti
u planiranju i realizaciji godisnjih planova na uglju i otkrivci.

Preporuka: Preporucuje se Drustvo da u skladu sa Pravilnikom o zaradama donese Uputstvo o
odredivanju koeficijenta ,B”.

Na racunu 522 - troskovi naknada po ugovoru o djelu iskazani su troskovi naknada po ugovoru o djelu
uiznosu od 511.953,57 €, Cija struktura je prikazana u narednoj tabeli:

522 - Troskovi naknada po ugovoru o djelu I1znos:
52200000|Troskovi neto naknada 415,474.52
52209000 |Troskovi poreza na naknade 54,171.76
52209001 |Troskovi doprinosa - PIO 42,307.29
Ukupno: 511,953.57

U postupku revizije je utvrdeno da je tokom godine angaZzovano ukupno 152 lica (pretezno na period
kraéi od pola godine) za poslove: u RJ Odrzavanje - staranje o normalnom funkcionisanju i ispravnosti
parnog kotla, grejnih povrsina i instalacija u zimskom periodu, Cis¢enje kotla i odstranjivanje pepela i
Sljake; obavljanje fizickih poslova radi izvodenja gradevinskih radova; pruzanje savjetodavnih usluga u
vezi sa zakonom o javnim nabavkama; tehnicka kontrola (revizija) Glavnog rudarskog projekta
eksploatacije uglja; uestvovanje u izradi elaborata o procjeni uticaja na zivotnu sredinu eksploatacije
uglja na PK Potrlica — Kalusici; izvodenje radova na uredenju zemljista na lokalitetu gdje je izvrSena
sadnja ljekovitog bilja; obuka zaposlenih u Sektoru za razvoj i investicije; nadzor prilikom sprovodenja
rekultivacije zemljista u okviru rudni¢kog kompleksa, privodenja istog za potrebe plantaznog gajenja
liekovitog bilja; izrada elaborata; rad komisija za imenovanje i naknade itd.

Pregled broja angaZovanih lica po mjesecima prikazan je u narednoj tabeli:

Sifra/mjesec | januar |februar| mart april maj jun jul avgust | septembar |oktobar| novembar [decembar
47 20 32 27 19 16 12 19 13 13 19 23 19
48 34 36 34 37 38 37 41 29 27 27 22 10
Ukupno: 54 68 61 56 54 49 60 42 40 46 45 29

Utvrdena nepravilnost: Poslovi - staranje o normalnom funkcionisanju i ispravnosti parnog kotla,
grejnih povrsina i instalacija u zimskom periodu®® i nadzor prilikom sprovodenja rekultivacije zemljista
u okviru rudni¢kog kompleksa®® su sistematizovani aktom o sistematizaciji i u opisu su poslova radnog
mjesta , LoZaca parnih kotlova“ i ,,Poslovoda rekultivacije”/, InZenjer poljoprivrede-agronom®.

Na racunu 525 - troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora iskazani su troskovi u
iznosu od 1.262.804,77 €, Cija struktura je prikazana u narednoj tabeli:

525 — Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora Iznos:
52520000|Troskovi naknada po ugovorima preko Agencija 930,779.69
52520001 |Troskovi zarada preko agencija - porez 53,541.20
52520002 | Troskovi zarada preko agencija - PIO 242,567.38
52520004 | Troskovi zarada preko agencija - nezaposlenost 10,824.50
52520005 |Troskovi zarada preko agencija - ostali 20,930.00
52590000 |Troskovi naknada po osnovu drugih ugovora - zakup 4,162.00

Ukupno: 1,262,804.77

35 Cetiri lica su angaZovana za period od 5; 7; 11 i 12 mjeseci
36 angaZovana dva lica
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Iznos od 1.258.642,77 € odnosi se na troSkove za angaZovanje lica preko Agencije za privremeno
ustupanje zaposlenih “Kadar plus” DOO, shodno zaklju¢enom Sporazumu br. 20000-8/2023 od
16.01.2023. godine. Navedenim sporazumom predvideno je da Korisnik dostavlja Agenciji potpisan i
pecatiran Zahtjev koji e sadrZati detaljne podatke o poslovima za koje se traze izvrSioci (broj izvrsilaca,
vrstu radnog angaZovanja, iznos zarade i bonusa, detaljan opis poslova, duZinu trajanja radnog
angaZzovanja, radno vrijeme i druge bitne informacije vezane za konkretan posao).

U postupku revizije je utvrdeno da je tokom 2023. godine 167 lica angazovano preko Agencije za
ustupanje zaposlenih. Drustvo nije, u skladu sa zaklju¢enim Sporazumom, dostavljalo Agenciji za
privremeno ustupanje zaposlenih potpisan i pecatiran Zahtjev koji sadrzi detaljne podatke o poslovima
za koje se traze izvrsSioci (broj izvrsilaca, vrstu radnog angaZovanija, iznos zarade i bonusa, detaljan opis
poslova, duzinu trajanja radnog angaZzovanja, radno vrijeme i druge bitne informacije vezane za
konkretan posao).

TrosSkovi naknada po osnovu zakupa u iznosu od 4.126,00 € odnosi se na participaciju troskova u
plaédanju zakupnine za period do rjeSavanja stambene potrebe porodici preminulog zaposlenog, a na
osnovu ¢lana 17 Pravilnika o rje$avanju stambenih potreba i odluke/rjesenja Izvrsnog direktora.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo je u toku revizije, 30.08.2024. godine, u skladu sa ¢lanom 58 Zakona

o radu, obavijestilo sindikat, o broju i razlozima angaZovanja ustupljenih zaposlenih.

Na racunu 526 — troskovi naknade ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora iskazani su u iznosu od
96.441,13 €, Cija struktura je prikazana u narednoj tabeli:

526 — TroSkovi naknade ¢élanovima upravnog i nadzornog odbora Iznos:
52600000 |Troskovi naknada ¢lanovima odbora direktora 57,038.09
52600001 | Troskovi poreza na naknade clanovima odbora direktora 6,276.65
52600002 | Troskovi doprinosa na naknade ¢lanovima odbora direktora 16,326.39
52620000|Troskovi naknada ¢lanovima revizorskog odbora 16,800.00

Ukupno: 96,441.13

Tokom 2023. godine Odbor direktora Elektroprivrede Crne Gore, u svojstvu skupstine akcionara, donio
je Odluke o izboru &lanova Odbora direktora Rudnika uglja AD Pljevlja®’. Odbor direktora je donio
Poslovnik o radu br. 01-2572/7.1 od 14.03.2022. godine.

Revizorski odbor je imenovan Odlukom br. 01-4664/3 od 28.05.2021. godine, i donio je Poslovnik o
radu revizorskog odbora br. 01/3-7358/7.1 od 08.06.2022. godine, Godisnji plan rada revizorskog
odbora Rudnika uglja AD Pljevlja za 2023. godinu i IzvjeStaj o radu revizorskog odbora Rudnika uglja
AD Pljevlja za period 08.06.2022-30.10.2023. godine br. 01/3-936/2.1 od 25.01.2024. godine.
Politikom naknada definisano je da Predsjednik Odbora direktora koji nije na profesionalnom radu
prima naknadu u iznosu od 1,5 prosje¢ne zarade u Drustvu, ostvarene u mjesecu za koji se vrsi
obracun, dok ¢lan Odbora direktora koji nije na profesionalnom radu prima 1 prosje¢nu zaradu u
Drustvu, ostvarenu u mjesecu za koji se vrsi obracun. Predsjedniku Revizorskog odbora pripada
naknada u iznosu od 600,00 €, dok clanovima Revizorskog odbora pripada naknada u iznosu od
400,00€.

Na racunu 529 - ostali licni rashodi i naknade iskazani su ukupni troskovi u iznosu od 2.343.037,28 €,
kao sto je prikazano u narednoj tabeli:

529 — Ostali li¢ni rashodi i naknade Iznos:
5290 Otpremnine i ostali li¢ni rashodi 1,640,239.00
5291 Troskovi za sluZzbena putovanja, prevozi dr. 561,725.24
5292 Ostala liéna primanja 74,980.88
5294 Troskovi pomodi u slucaju bolesti i smrti 15,360.00
5299 Troskovi stipendijai kreditai dr. 50,732.16
Ukupno: 2,343,037.28

Na kontu 5290 evidentiran je troSak u iznosu od 1.640.239,00 € i isti se pretezno odnosi na:
otpremnine kod odlaska u penziju, stimulativhog odlaska u penziju i sporazumnog prekida radnog
odnosa (82.126,36 €), pomodi zaposlenima (72.331,66 €), zimnicu (1.332.601,97 €), jubilarne i ostale
nagrade zaposlenima.

37 Odluke br. 01-9210/6 od 28.06.2023. godine; br. 01-12950/6 od 21.09.2023. godine i br. 01-14199/3 od 16.10.2023. godine.
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Clanom 63 Kolektivnog ugovora kod poslodavca predvideno je da se prilikom odlaska u penziju
zaposlenom ispladuje otpremnina u visini 6 prosjecnih neto zarada zaposlenog iz prethodnih 6 mjeseci,
odnosno 6 prosjecnih neto zarada kod poslodavca iz prethodnih 6 mjeseci, ukoliko je to povoljnije za
zaposlenog. Zaposlenima koji su stekli uslov za ostvarivanje prava na penziju, a po sili zakona ne moraju
da koriste to pravo, odobravana je i stimulacija za odlazak u penziju, shodno Odluci o stimulacijama
zaposlenih za sporazumni raskid radnog odnosa. Osim isplate otpremnine za odlazak u penziju, shodno
ovoj Odluci Odbora direktora zaposlenim su odobravane isplate i naknade u visini 4 prosje¢ne zarade
zaposlenog (iako je Kolektivnim ugovorom predvideno tri prosjeCne zarade ) ili prosjecne zarade u
Drustvu za svaku punu godinu ranijeg odlaska u penziju, a najduze do 5 godina, kao i isplata
nepovratnih sredstava u visini 4 neto obracunska koeficijenta za svaku godinu efektivnog radnog staza
u Drustvu (zaposlenim koji nikada nijesu koristili sredstva za rjeSavanje stambenih potreba, odnosno
umanjenih srazmjerno procentu iskoris¢enosti sredstava za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenim
koji su koristili sredstva za rjeSavanje stambenih potreba).

Zaposlenima je isplacena zimnica u skladu sa ¢lanom 62 Kolektivnog ugovora kod poslodavca, kojim je
predvideno da Poslodavac isplacuje zaposlenom zimnicu u visini pet obracunskih vrijednosti
koeficijenata u bruto iznosu uveéanih za 65%, a koja je oporeziva u skladu sa zakonom.

Clanom 65 Kolektivnog ugovora kod poslodavca predvideno je povodom 10, 20, 30 i 40 godina rada u
Drustvu ili u Drustvu preko Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih, zaposlenom se dodjeljuje
jubilarna nagrada u visini od 2, 4, 6 ili 8 obracunskih vrijednosti koeficijenta u neto iznosu, a shodno
spisku, jubilarnu nagradu su primila 54 zaposlena. Nagradu za pet najboljih radnika koji se nagraduju
povodom Dana Rudnika uglja AD Pljevlja i Dana Rudara CG u iznosu od po 1.000,00 € primilo je pet
zaposlenih, a shodno Odluci Odbora direktora br. 01-12908/29 od 20.9.2023. godine i ¢l. 66
Kolektivnog ugovora.

Pomodi zaposlenim ispla¢ivane su shodno ¢lanu 67 Kolektivnog ugovora, u slucajevima lijeCenja
zaposlenog ili ¢lana uze porodice, smrti ¢lana uze porodice itd.

Drustvo je u skladu sa ¢lanom 21 Zakona o radu dostavilo Zavodu za zaposljavanje i organu uprave
nadleZznom za upravljanje kadrovima podatke o zaposlenima kojima je isplaéena otpremnina.

Na kontu 5291 evidentiran je iznos od 561.725,24 € i isti se pretezno odnosi na: naknade za troskove
prevoza na rad zaposlenih (247.272,02 €), naknade troSkova za ishranu zaposlenih u proizvodnji
(272.159,92 €) i troskove dnevnica za sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu, prevoza na
sluzbenom putu (42.293,30 €).

Shodno ¢lanu 72 kolektivnog ugovora, zaposlenom pripada mjese¢na naknada za prevoz na posao i sa
posla u visini cijene prevoza u lokalnom saobradaju u sjedistu Drustva (ovi rashodi su detaljnije
objasnjeni u dijelu blagajni¢kog poslovanja).

Utvrdena nepravilnost: Drustvo nije na naknade troskova za ishranu zaposlenih u proizvodnji (iznos
od 272.159,92 €) obracunalo i platilo porez na dohodak fizickih lica, u skladu sa Zakonom o porezu na
dohodak fizickih lica. Ovim zakonom je predvideno da se porez na dohodak pla¢a na prihode
ostavarene po osnovu liénih primanja, a da se liénim primanjima smatraju i primanja ostvarena u
obliku bonova, novcanih potvrda, akcija ili robe, ¢injenjem ili pruZzanjem pogodnosti itd.

Na kontu 5292 i 5294 evidentiran je iznos od 90.340,88 € i isti se preteZzno odnosi na: naknade
povodom Dana Zena, pomoci za stambene potrebe, troSkove pomoci u slucaju bolesti i smrti.

Ranije zaposlenim u Drustvu, kojima je radni odnos prestao po sili zakona, zbog navrsenih godina
Zivota ili potpunog gubitka radne sposobnosti, koji su prije prestanka radnog odnosa u radnom odnosu
u Drustvu proveli najmanje 10 godina i kojima do dana prestanka radnog odnosa nije na odgovarajuci
nacin po osnovu radnog odnosa rjeSena stambena potreba, dodijeljena su sredstva u vidu pomodi za
rjeSavanje stambene potrebe, a shodno Pravilniku o dodjeli sredstava u vidu popmodi za rjeSavanje
stambenih potreba ranije zaposlenih.

Na kontu 5299 evidentiran je iznos od 50.732,16 € i isti se pretezno odnosi na: troskove stipendija i
kredita ucenicima i studentima i naknade povodom rodenja djeteta.

Clanom 70 Kolektivnog ugovora kod poslodavca predvideno je da se ucenicima i studentima —
stipendistima Drustva mjesecno isplacuje stipendija za osnovno, srednje, vise ili visoko obazovanje u
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visini od 50, 70 ili 90% obracunske vrijednosti koeficijenta, a Drustvo je stipendiralo tokom godine 15
lica.

Naknade povodom rodenja djeteta ispladivane su shodno pojedinac¢nim odlukama lzvr$nog direktora,
koje su donijete na osnovu €l. 14a Pravilnika o postupku i procedurama odobravanja sponzorstva,
donacija i pomodi, kojim je predvideno da roditeljima novorodenog djeteta na teritoriji opstine Pljevlja
se odobravaju sredstva na ime pomoci povodom rodenja djeteta, na osnovu podnijetog zahtjeva.

Troskovi proizvodnih usluga (Grupa 53)

Drustvo je u toku 2023. godine na racunima grupe 53 — Troskovi proizvodnih usluga iskazalo troSak u
ukupnom iznosu od 2.881.452,36 €, prema sljedecoj strukturi:

KONTO OoOPIS 1ZNOS
530 Troskovi usluga na izradi ucdinaka 4.265, 00
531 Troskovi transportnih usluga 39.601,14
532 Troskovi usluga odrZavanja 968.536,80
533 Troskovi zakupa 1.282,08
534 Troskovi sajmova 0,00
535 Troskovi reklame i propagande 34.146,50
536 Troskovi istraZivanja 91.375,10
537 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju 455.865,80
538 0,00
539 Troskovi ostalih usluga 1.286.379,94

2.881.452,36

Troskovi usluga na izradi ucinaka (530)

Na racunu 530 — TroSkovi usluga na izradi ucinaka iskazuju se usluge na izradi proizvoda, odnosno
ucinaka koji su sastavni dio procesa proizvodnje.

Troskovi usluga na izradi ucinaka predstavljaju direktne troSkove nosilaca troskova i uklju¢uju se u
njihovu cijenu kostanja.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunima grupe 530 — TroSkovi usluga na izradi ucinaka iskazalo
troSak u ukupnom iznosu od 4.265 €.

Troskovi transportnih usluga (531)

Na ovom racunu se evidentiraju transportne usluge drugih pravnih lica, ukljucujudi i PTT usluge.
Obuhvataju se troskovi prevoza, troskovi utovara i istovara, cjevovodni transport, troskovi taksi
prevoza i rent-a-car usluga, usluge nosaca, troskovi PTT usluga i ostale transportne usluge.

Troskovi transporta kod nabavke opreme, materijala, rezevnih djelova, sitnog inventara i robe Cine
zavisne troSkove nabavke i poveéavaju njihovu nabavnu vrijednost, odnosno knjize se na teret racuna
klase 0i 1, a ne na racunu 531.

Drustvo je u toku 2023. godine na ra¢unima grupe 531 — Troskovi transportnih usluga iskazalo troSak
u ukupnom iznosu od 39.601,14 €, prema sljedecoj strukturi:

KONTO OPIS 1IZNOS
5315 Troskovi mobilne i fiksne telefonije 36.504,36
531501 Troskovi ostalih PTT usluga 2.317,28
53190 TrosSkovi ostalih transportnih usluga 779,50
39.601,14

Drustvo je sa ,MTEL” DOO Podgorica zakljucilo ugovor o pruzanju usluga, Ciji je predmet nabavka
usluga mobilne telefonije i interneta za: usluge mobilne telefonije (paket 1); usluge mobilne telefonije
(paket 2); mobilni internet i iznajmljivanje simetricnog internet linka sa fiksnim IP adresama. Ugovor
je zakljucen na period od 12 mjeseci i na iznos od 68.307,82 € (bez PDV-a).

Troskovi usluga odrzavanja (532)

Na ra¢unu 532 — Troskovi usluga odrzavanja iskazuju se troSkovi odrZavanja stalnih sredstava.

Tokom koriséenja sredstava nastaju izdaci u vezi sa njima jer se koriséenjem sredstva trose, habaju,
kvare i zastarijevaju. Ti naknadni izdaci imaju dvojaki tretman:

- tretiraju se kao trosak perioda: To su izdaci za svakodnevne popravke ili odrZzavanje sredstava koji
se ne ukljuéuju u knjigovodstvenu vrijednost sredstava vec¢ se priznaju kao rashod u periodu u kojem
nastaju. Razlog je $to nastali troskovi omogucavaju obnavljanje, a ne povecanje pocetno procijenjene
ekonomske koristi od sredstava, ili
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- se kapitalizuju, tj. uklju€uju u knjigovodstvenu vrijednost sredstva i to u slu¢ajevima kada se radi o
troskovima za: Dogradnju sredstava; Zamjenu njegovog dijela, osim ako nije u pitanju pojedinacna
zamjena sitnijih djelova u okviru svakodnevnog odrzavanja i Generalni pregled sredstva i generalni
remont sredstva.

MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema reguliSe priznavanje naknadnih izdataka u vezi sa
nekretninama, postrojenjima i opremom i samim tim reguliSe koji od tih izdataka se priznaje kao trosak
odrzavanja.

MRS 38 — Nematerijalna imovina reguliSe priznavanje naknadnih izdataka u vezi sa nematerijalnim
ulaganjima i samim tim reguliSe koji od tih izdataka se priznaje kao trosak odrzavanja.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 532 — Troskovi usluga odrzavanja iskazalo troSak u ukupnom
iznosu od 968.536,80 €, prema sljedecoj strukturi:

KONTO OPIS 1ZNOS
5320 Troskovi usluga na teku¢em odrZzavanju osnovnih sredstava 895.787,26
53203 Troskovi usluga na tekuéeg odrZzavanja 10.071,00
5321 Troskovi usluga odrZzavanja poslovnih prostorija 3.252,33
5322 Troskovi usluga odrZzavanja nematerijalne imovine - softver 59.426,29
968.536,88|

Drustvo je zakljucilo Ugovor za nabavku usluga sa dobavljacem ,Sava osiguranje” AD Podgorica. Osnov
ugovora je tenderska dokumentacija za otvoreni postupak javne nabavke za nabavku usluga
osiguranja, po partijama. Ugovor je zakljuéen na iznos od 47.629,39 € i PDV-om 738,99 € ukupno
48.368,38 €.

Drustvo je sa dobavljacem ,Elektromont preduzeée za proizvodnju i remont elektricnih masina i
uredaja“ DOO Subotica zakljucilo Ugovor na osnovu tenderske dokumentacije za otvoreni postupak
javne nabavke za nabavku usluga remont elektromotora i generatora na iznos od 200.000 € sa PDV-
om od 42.000 € ukupno 242.000 €.

Drustvo je sa dobavljatem ,M&I Systems Co Group” zakljucilo Ugovor za nabavku usluga na osnovu
Tenderske dokumentacije za pregovaracki postupak bez prethodnog objavljivanja poziva za
nadmetanje za nabavku usluga odrzavanja sistemskog i aplikativnog informacionog sistema, ugovor je
zakljuc¢en na iznos od 59.379 €, PDV je 12.468,33 €, ukupno 71.841,33 €.

Drustvo je sa DOO ,,Montenegro services” Pljevlja zakljucilo Ugovor za nabavku za nabavku usluga
zamjena upravljanja na bageru ES 6/45, po Tenderskoj dokumentaciji ukupna vrijednost ugovora je
260.000 €, a PDV iznosi 54.600 €, pa je ukupna vrijednost 314.600 €.

Drustvo je sa dobavljacem ,Roto-Term” za projektovanje i izvodenje radova — Pljevlja, po osnovu
ugovora o nabavci radova, zaklju¢enog shodno tenderskoj dokumentaciji za otvoreni postupak javne
nabavke, za nabavku radova lzmjestanje drobilice DTO sistema, ukupna cijena ugovorenih radova je
300.000 €, iznos PDVa je 63.000 €, odnosno ukupno ugovoreno 363.000 €.

Troskovi zakupa (533)

Na ovom racunu knjiZe se troSkovi zakupa kako nepokretnosti tako i pokretne imovine, kao i operativni
lizing opreme, kao i troskovi zakupa kada je zakupodavac pravno lice ili preduzetnik. Drustvo je u toku
2023. godine na ra¢unu 533 — zakupa iskazalo trosak u ukupnom iznosu od 1.282,08 €.

Troskovi reklame i propagande (535)

Na ovom racunu iskazuju se usluge po osnovu izvrSene reklame i propagande, kao i troSkovi po osnovu
reklamnog i propagandnog materijala.

Shodno MRS 38 — Nematerijalna imovina izdaci za reklamu i propagandu ne priznaju se kao
nematerijalna imovina. Kako nastaju obaveze prema dobavljacima ili dolazi do odliva gotovine moze
se primijeniti i MSFI 9 — Finansijski instrumenti.

Pri raCunovodstvenom obuhvatanju troskova reklame i propagande pojavljuju se problemi njihovog
razlikovanja od troskova reprezentacije. TrosSkovi reprezentacije su najcesce u obliku ugostiteljskih
usluga, kao i troskovi davanja sopstvenih proizvoda ili robe poslovnim partnerima, a moZze posluziti i
pravilo da su izdaci za troskove reklame i propagande namijenjeni pod istim uslovima veéem broju
unaprijed nepoznatih lica, dok su izdaci za troSkove reprezentacije uglavnom namijenjeni poznatim
licima.
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Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 535 — TroSkovi reklame i propagande iskazalo trosak u
ukupnom iznosu od 34.146,50 €, a troskovi se odnose na troSkove reklame preko Stampe i vizuelnih
medija.

Troskovi istrazivanja (536)

Na ovom racunu se iskazuju troskovi istraZivanja. Priznavanje troskova proisteklih iz faze istrazivanja
reguliSe MRS 38 - Nematerijalna imovina.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 536 — Troskovi istrazivanja iskazalo troSak u ukupnom iznosu
od 91.375,10 € i odnose se na troskove istrazivanja novih proizvodnih procesa (7.000,00 €) i ostale
troskove istrazivanja (84.375,10 €).

Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju (537)

Na ovom racunu iskazuju se trosSkovi razvoja koji u vezi sa MRS 38 - Nematerijalna imovina ne
ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 537 — Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju iskazalo trosak
u ukupnom iznosu od 455.856,80 €, i odnose se na:

— troskove projektovanja koji se ne kapitalizuju u iznosu od 443.900,00 € i

— troskove projektovanja, izrade i poboljSanja procesa rada u iznosu od 11.965,80 €.

Drustvo je sa dobavljacem ,Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor” iz Bora, zakljucilo Ugovor za
nabavku usluga, koji je zaklju¢en na osnovu tenderske dokumentacije za otvoreni postupak javne
nabavke za nabavku usluga izrada Glavnog rudarskog projekta Potrlica, na iznos od 443.900 €, sa PDV-
om od 93.219 €, odnosno ukupna vrijednost Ugovora iznosi 537.119,00 €. Drustvo je sa Dobavljacem
potpisalo Zapisnik o predaji dokumentacije — Glavnog rudarskog projekta eksploatacije uglja i laporca
i gline kao pratecih mineralnih sirovina na povrsinskom kopu Potrlica-Kalusi¢i do kraja eksploatacije,
zapisnik je potpisan 04.09.2023. godine.

Troskovi ostalih usluga (539)

Na racunu 539 — Troskovi ostalih usluga iskazuju se ostale proizvodne usluge, usluge zastite na radu i
ostale usluge koje nijesu iskazane na posebnim ra¢unima u okviru grupe racuna 53.

U ostale proizvodne usluge ubrajaju se: usluge u prometu proizvoda i usluga, komunalne usluge,
usluge zastite na radu, naknada za koriS¢enje auto puta, naknada za koriS¢enje puteva prilikom
prevoza specijalnih tereta i ostale proizvodne usluge za koje nijesu predvideni posebni racuni u okviru
grupe rac¢una 53.

Drustvo je u toku 2023. godine na ra¢unu 539 — Troskovi ostalih usluga iskazalo troSak u ukupnom
iznosu od 1.286.379,94 €, prema sljedecoj strukturi:

KONTO OoOPIS 1ZNOS
5391 Troskovi za usluge prommeta proizvoda 36.962,65
5392 Troskovi komunalnih usliga - voda i istoca 129.274,00
5393 Troskovi usluga zastite na radu 35.091, 00
5394 Naknada za koris¢c¢enje puteva - registracija vozila 4.700,96

53941 Naknada za koris¢c¢enje puteva - drumarina 1.428, 60|
5399 Ostali proiuzvodni troskovi - varijabilni dio koncesije 1.078.922,73
1.286.379,94

Najznacajniji troSak Drustva po osnovu ostalih proizvodnih troskova je po osnovu varijabilnog dijela
koncesione naknade, po osnovu koga je Drustvo iskazalo ukupan trosak u iznosu od 1.078.923 €, od
Cega se dio od:

- 1.069.260,10 € odnosi na varijabilni dio po koncesiji za ekspoataciju mrkolignitnog uglja na
eksploatacionom polju ,Pljevaljski ugljeni basen”, a dio od

- 9.662,63 € po koncesiji za eksploataciju tehnicko gradevinskog dijela.

JU Zavod za geoloska istraZzivanja-Podgorica izraduje RjeSenje o konacnom obracunu i uplati
promjenljivog dijela koncesione naknade na godiSnjem nivou, medutim do dana vrsenja revizije Zavod
nije dostavio Drustvu RjeSenje o kona¢nom obracunu i uplati promjenljivog dijela koncesione naknade
za 2023. godinu.

Drustvo je utvrdilo obavezu promjenljivog dijela koncesione naknade za eksploataciju mrkolignitnog
uglja i tehnicko gradevinskog kamena za 2023. godinu, u iznosu od 1.078.923 €.
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Troskovi amortizacije i rezervisanja (Grupa 54)

Na racunima 54 — TroSkovi amortizacije i rezervisanja iskazuju se troskovi amortizacije nematerijalnih
ulaganja i osnovnih sredstava i troSkovi rezervisanja u skladu sa racunovodstvenom politikom pravnog
lica.

Troskovi amortizacije (racun 540)

Drustvo u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru, na racunu 540 - Troskovi amortizacije iskazuju se
troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava obracunati prema
racunovodstvenoj politici pravnog lica, u korist odgovarajué¢ih racuna ispravke vrijednosti
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava otvorenih u okviru racuna grupe 01 i 02.

Racunovodstvene politike Drustva, amortizaciju odreduju na sljedeéi nacin: “Amortizacija zemljista,
kao prirodnog bogatstva se ne vrsi, za gradevinske resurse i opremu se primjenjuje pravolinijska
metoda amortizacije. Metoda je odabrana na osnovu vitalnosti pojedinih resursa u korisnom vijeku
eksploatacije. Osnovica za amortizaciju resursa u upotrebi je nabavna vrijednost sredstava, odnosno
fer vrijednost, umanjene (u oba slucaja) za rezidualnu vrijednost sredstava. Rezidualna vrijednost je
procijenjeni iznos nekog sredstva koji bi Drustvo primilo danas ako bi otudilo to sredstvo, posle
umanjenja za troskove prodaje, uz pretpostavku da se to sredstvo nalazi na kraju vijeka i u stanju u
kojem se ocCekuje da ¢e se nadi na kraju vijeka trajanja”

Drustvo je u Racunovodstvenim politikama, prema grupama osnovnih sredstava, a u skladu sa
procijenjenim vijekom trajanja odredilo stope amortizacije za pojedine grupe.

Drustvo je u knjizi osnovnih sredstava izvrSilo obradun godiSnje amortizacije za svako sredstvo
pojedinacno. Osnovica za obra¢un amortizacije je nabavna (ili fer) vrijednost uz primjenu propisanih
amortizacionih stopa, a koja ne ukljucuje rezidualnu vrijednost sredstva. Ukupno obracunata
amortizacija za posmatrani period (2023. godinu), iznosi 6.781.723,03 € sa strukturom prikazanoj u
narednoj tabeli:

Konto Opis troska |Z:“IOS
troskova
54001000 TROSKOVI AMORTIZACIJE-KONCESIJA 596.387,52
54002000 TROSKOVI AMORTIZACIJE - SOFTVER 25.299,96
54010000 TROSKOVI AMORTIZACIJE-GRADPEVINSKIH OBJEKATA 854.745,51
54010100 TROSKOVI AMORTIZACIJE - KAPITALIZACIJA OTKRIVKE 1.086.224,26
54011000 TROSKOVI AMORTIZACIJE-OPREME 4.219.065,78
Ukupno 6.781.723,03

Na ovom racunu iskazuju se troSkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava i
troskovi rezervisanja u skladu sa raCunovodstvenim politikama pravnog lica.

Troskovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (racun 545)

TroSkovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih knjiZe se na teret racuna 545, a u korist
racuna 404 — Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih.

Drustvo je na kraju poslovne 2023. godine rashod za naknade i druge beneficije na ovom racunu
iskazalo u iznosu od 984.814,22 €.

KONTO 0PIS IZNOS
5450  |Rezervisanje za otpremnine za odlazak u penziju 787.967,28
5451 |Rezervisanje za jubilame nagrade zaposlenim 2631133
5452  [Rezervisanje za neiskoriscene godisnje odmore 170.535,61

984.814,22

Shodno Medunarodnom racunovodstvenom standardu broj 19 — Naknade zaposlenim, od strane
ovlas¢enog aktuara je sacinjen Aktuarski obracun davanja zaposlenima po osnovu otpremnina i
jubilarnih nagrada.

Otpremnine se isplac¢uju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada
zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamjenu za otpremninu.
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Drustvo je prema obracunu aktuara izvrSilo rezervisanje sredstava za ove svrhe u iznosu od
787.967,28€.

Shodno Kolektivnom ugovoru Drustva zaposleni imaju pravo na jubilarnu nagradu za 10, 20, 30 i 40
godina rada kod poslodavca, pa je shodno obracunu aktuara za ove svrhe izvrSeno rezervisanje u
iznosu od 26.311,33 €.

Zaposlenima se obracunava zarada za 12 mjeseci, pri ¢emu postoji odredeni broj dana neiskoriséenog
odmora koji zaposleni koristi u narednoj godini. Troskove zarada za dane odmora, koji zaposleni koristi
u narednoj godini, kalkuliSe se u godini na koju se odnosi i to na kraju godine. Drustvo je shodno
sopstvenom obracunu rezervisalo iznos od 170.535,61 € na ime neiskoris¢enih godisnjih odmora.

Ostala rezervisanja (Racun 549)

Drustvo je na 31.12.2023. godine, na racunu 549 — Ostala rezervisanja, iskazalo rezervisanje za sudske
sporove iskazalo iznos od 166.579,77 €, Drustvo je na osnovu Pregleda sporova — Sektora za pravne,
kadrovske i opste poslove, izvrilo doknjizavanje, na iznos vec rezervisanih sredstava, u iznosu od
166.579,77 €.

Nematerijalni troskovi (Grupa 55)

Nematerijalni troskovi u 2023. godini ostvareni su u iznosu od 4.913.830,58 €. Struktura racuna grupe
55, data je u tabeli:

SSO|Trodskovi neproizvodnih uslugsa S56,515. 483
S5S1 | Troskovi reprezentacije 40,529.10
552 | TrosSkovi osiguranja B326,297.89
553 | TrosSkovi platnog prometa a41,533. 14
S5Sag4|Troskovi Clanmnarina 63,921.76
S55S | TrosSkovi poreza 2,473, 6621.10
S559 | O0Ostali nematerijalni troskovi 101,35 7_11L

Ukupno: A4,913,330.53

Na racunu 550 evidentirani su troSkovi neproizvodnih usluga u iznosu od 856.515,48 € i isti se odnose
na troskove po osnovu: revizije godisnjeg obracuna, troskove advokatskih usluga (shodno zaklju¢enim
ugovorima o pruZanju pravne pomoci i advokatskom zastupanju), troskova konsalting usluga,
zdravstvenih pregleda zaposlenih, stru¢nog usavr$avanja i obrazovanja zaposlenih (kotizacije za
ucesce na seminarima, kongresima, savjetovanje, simpozijumi), ulaganja u licence za racunare,
troskove fizickog i patrolnog obezbjedenje Rudnika, troSkovi za zastitu covjekove sredine, i drugih
usluga. Troskovi vrsenja finansijske revizije za 2022. godinu su iskazani u iznosu od 13.000,00 €. Za
naznaceni iznos troskova je ispostavljen racun od strane Osnivaca, po Ugovoru o pruzanju usluga
revizije finansijskih izvje$taja za 2023. godinu. Ugovor ®¥je zakljuéen sa Drudtvom za reviziju BDO i istim
je, pored ostalog, predvidena i revizija Elektroprivrede Crne Gore, CEDIS-a, EPCG —Solar gradnje i
EPCG-Zeljezare Niksi¢. Trodkovi konsaltinga u iznosu od 98.300,00 € preteZno se odnose na usluge
izrade studije-elaborata®® sa sagledavanjem stanja, istraZivanjem, projektima i edukacijom zaposlenih
na organizovanoj plantaznoj proizvodnji ljekovitog aromati¢nog i zacinskog bilja u organskom
postupku, za minimum 20 vrsta bilja, na odlagalistima Rudnika, na povrsini od 100 ha.

Na istoj poziciji konsaltinga su proknjizeni i troSkovi konsaltinga —ugovori sa fizickim licima u iznosu od
2.200,00 €, koji su obzirom da se radi o fizickim licima trebali biti prikazani u grupi 52.

Troskovi za usluge fizickog i patrolnog obezbedenja iskazani su u iznosu od 508.693,84 € i odnose se
na usluge fizickog obezbedenja Rudnika za 2023. godinu, po ugovoru sa Security Guard Montenegro®.

Na racunu 551 evidentirani su troskovi reprezentacije u ukupnom iznosu od 40.529,10 € i isti se
odnose na troskove ugostiteljskih usluga (31.433,28 €), troskove reprezentacije preko blagajne-
drustveni standard (4.738,05 €) i troskove za poklone (4.347,77€).

Biznis planom za 2023. godine, za troskove reprezentacije je predviden iznos od 30.000 €, dok je na
racunu trosSkova reprezentacije evidentiran iznos od 40.529,10 €, Sto predstavlja viSe ostvaren troSak
reprezentacije od planiranog za 10.529,10 €. Prikazani troskovi reprezentacije u iznosu 40.529,10 €,
iznose 0,05% od ukupnog prihoda Drustva. Sredstva za potrebe poslovne reprezentacije se utvrduju u

38 Ugovor o pruzanju usluga revizije 10-00-610 od 11.01.2023.godine
39 Ugovor br.02/1/3612/1i02/03 od 15.03.2023. godine
40 Ugovor br. 2000227/2022 od 12.07.2022. godine
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okviru Biznis plana na godisnjem nivou. Drustvo posjeduje Pravilnik** o kori¢enju sredstava
reprezentacije kojom se ureduje nacin i uslovi koris¢enja sredstava za reprezentaciju. Pravo na
koriséenje sredstava na ime zroSkova reprezentacije ima Predsjednik Odbora direktora i Izvrsni
direktor Drustva. Po saglasnosti Predsjednika Odbora direktora Drustva, korisnici reprezentacije,
mogu biti ¢lanovi Odbora direktora | Sekretar Drustva kada postoje posebni razlozi.

Pravo na koriS¢enje internog bifea imaju Predsjednik Odbora direktora i Izvrsni direktor Drustva, dok
ostali ¢lanovi menadZmenta Drustva, ¢lanovi Odbora direktora i Sekretar Drustva imaju pravo na
koriséenje usluga internog bifea ali u mjese¢nom iznosu do 35,00 €.

Pravo na troskove reprezentacije u smislu prigodnih poklona poslovnim partnerima u odgovarajuéim
prilikama imaju Predsjednik Odbora direktora i Izvr$ni direktor Drustva.

Na racunu 552 evidentirani su troSkovi premija osiguranja u iznosu od 326.297,89 € i isti se odnose na
troskove po osnovu osiguranja imovine**(237.704,83 €), i kolektivnog osiguranja zaposlenih od
posledica nesreénog slucaja (88.593,06 €).

Na racunu 553 evidentirani su troSkovi platnog prometa u iznosu od 41.588,14 €.

Na racunu 554 evidentirani su troskovi ¢lanarina u iznosu od 68.921,76 € i isti se odnose na troskove
po osnovu ¢lanarina poslovnim udruzenjima, troSkove doprinosa za privrednu komoru i troSkove
doprinosa za Turisti¢ku organizaciju Pljevlja.

Na racunu 555 evidentirani su troskovi u iznosu od 3.478.621,10 €, odnose se na troskove po osnovu:
poreza na imovinu (u ukupnom iznosu od 540.920,97 €,) radi se o trosku koji nastaje iz obaveze
Drustva po osnovu poreza na nepokretnosti po rjeSenjima iz jedinica lokalne samouprave koja se
donose na godi$njem nivou), poreza na promet nepokretnosti po rje$enju Uprave prihoda i carina®,
prireza porezu na dohodak fizickih lica, troskove za rekreaciju radnika i invalida rada, naknada
sindikata Rudnika, Unije slobodnih sindikata, doprinosa na teret poslodavca, naknada zbog
zagadivanja Zivotne sredine po rjesenju Agencije za zastitu Zivotne sredine, troskove doprinosa za
stambenu izgradnju u iznosu od 1.250.930,22 € (za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih, svakog
mjeseca se izdvaja Iznos od 6% na obracunate bruto zarade zaposlenih u skladu sa Kolektivnim
ugovorom za stambene potrebe zaposlenih se rjeSavaju u skladu sa Pravilnikom o rjeSavanju
stambenih potreba), troskove naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine po rjeSenjima Uprave
lokalnih javnih prihoda za obavljanje aktivnosti na teritoriji opstine Pljevlja koje uti¢u na Zivotnu
sredinu i za koje je obavezna procjena uticaja na Zivotnu sredinu i to u iznosu od 1,7 % ostvarenog
prihoda od 54.271.588,00 € na godiSnjem nivou od prodaje sirovine, poluproizvoda i proizvoda u zemlji
i inostranstvu, za godinu koja prethodi godini za koju se naknada utvrduje (2022. godina), a koja iznosi
922.617,00 €, naknade za zaStitu voda od zagadivanja i sl.

Na racunu 559 evidentirani su ostali nematerijalni troskovi u iznosu od 101.357,11 € i isti se odnose
na troskove po osnovu: oglasa u Stampi i drugim medijima, troSkovi taksi (sudske i administrativne,
registracione, ekoloske, lokalne i druge takse), sudskih troSkova i troskova vjestacenja, troSkove
strucne literature i ¢asopisa, ostalih nematerijalnih troskova u iznosu od 30.713,15 € (Slepanje auta,
skladiStenje auto guma, reklamni materijali, karte za prevoz, parking, montaza i balans guma, pranje
auta, izrada visit karti, memorijske kartice, snimanje objekata i etazna razrada ), nematerijalni troskovi
za poreski bilans, troskova zbrinjavanje otpada (otpadnog ulja, ambalaZe kontaminirane opasnim
supstancama, apsorbenata, zauljanih krpa, filtera za vazduh i sl.) i nematerijalnih troskova po
rjeSenjima o eksproprijaciji i sl.

Finansijski rashodi (Grupa 56)

41 Pravilnik br.01-4062/4 od 22.03.2023. godine
42 Sava osiguranje br. 20000/25/26/2023/ od 01.02.2023. godine
43 Rjesenje, PJ Pljevlja 02/1-4673/1 od 04.04.2023. godine
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Na rac¢unima grupe 56 - Finansijski rashodi iskazuju se rashodi kamata i drugi rashodi koji nastaju u
vezi sa finansiranjem iz tudih izvora. Drustvo je na grupi 56 iskazalo ukupne finansijske rashode u
iznosu od 103.354,05 € prema sljededoj strukturi:

56 — Finansijski rashodi Iznos:
562 Rashodi kamata 8,409.17
559 Ostali finansijski rashodi 94,944.88
Ukupno: 103,354.05

Rashodi kamata iskazani su u iznosu od 8.409,17 € i isti se odnose na rashode kamata po osnovu:
obaveza za PDV (934.94 €), obaveza za koncesione naknade (2,465,64 €), obaveza za poreze i
doprinose (477,19 €), obaveza za akcize (1,074,23 €), razlike zarada shodno pravosnaznim presudama
(3.400,21 €).

Ostali finansijski rashodi iskazani su u iznosu od 94.944,88 € i odnose se na rashode u vezi sa
diskontovanjem koncesija (88.512,48 €) i rashode naknada po osnovu garancija (6.432,40 €).
Najznacajni finansijski rashod Drustva je nastao u vezi diskontovanja po osnovu fiksnog dijela
koncesija.

Drustvo u evidencijama vodi neamortizovanu vrijednost fiksnog dijela koncesija na 31.12.2022. godine
u iznosu od 1.550.131,05 € i kako se radi o vrijednosti koja se odnosi i na bududi period u toku 2023.
godine vrSeno je diskontovanje neamortizovane vrijednosti po stopi od 5,71%, te na takava nacin
obracunat iznos od 88.512,48 €, odnosno mjesecniiznos od po 7.376,04 €. Drustvo je nakon umanjenja
fiksnog dijela koncesija za 2023. godinu, koji ukupno iznosi 684.900,00 € (iznos od 672.300,00 € po
osnovu fiksnog dijela za eksploataciju mrkolignitnog uglja i iznos od 12.600,00 € po oshovu
eksploatacije tehni¢ko gradevinskog kamena), izvrSilo umanjenje pomenutog iznosa za iznos
diskontovane vrijednosti od 88.512,48 €, i na takav nacin je dobijena sadasnja vrijednost koncesija u
iznosu od 596.387,52 € koji se odnosi na 2023. godine, a umanjenjem neamortizovane vrijednosti
fiksnog dijela koncesija u iznosu od 1.550.131,05 €, kao pocetnog stanja ovim iznosom dobijena je
vrijednost ukupnih koncesija na kraju 2023. godine.

Ostali rashodi (grupa 57)

To su rashodi u obliku:

- Gubitaka po osnovu Rashodovanja i prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne
imovine; Rashodovanja i prodaje bioloskih sredstava; prodaje hartija od vrijednosti i u¢eséa u kapitalu
pravnih lica i Prodaje materijala, prodaja ovih sredstava se prikazuje na neto osnovi, odnosno iskazuju
se samo rashodi (ako je prodajna vrijednost manja od knjigovodstvene vrijednosti) ili prihodi (ako je
prodajna vrijednost vec¢a od knjigovodstvene vrijednosti);

- Manjkova;

- Efekata ugovorene zastite od rizika, osim efekata po osnovu valutne klauzule i

- Direktnih otpisa potraZivanja.

IzraCunavanje ostalih rashoda je razli¢ito u zavisnosti vrste rashoda.

Iskazuju se i gubici po osnovu prodaje stalnih sredstava namijenjenih prodaji, u smislu MSFI 5,
iskazanih na racunima grupe 04, u iznosu manjem od neotpisane vrijednosti.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunima grupe 57 — Ostali rashodi iskazalo troSak u ukupnom iznosu
od 2.881.452,36 €, prema sljedecoj strukturi:

KONTO OPIS 1IZNOS
570 |Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 32.028,62
571 Gubici po osnovu rashodovanja i prodsaje bioloskih sredstava 0,00}
572 Guvici po osnovu prodaje uc¢eséa u kapitalu i hartija od vrijednosti 0,00}
573 Guvbici od prodaje materijala 0,00
574 Manjkovi 553,57
575 Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru revalorizacionih rezervi 0,00}
576 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 615,15
577 Rashodi po osnovu rashodovanja zakliha materijala i robe 11.612,42
578 0,00
579 Ostali nepomenuti rashodi 909.121,35

953.931,11

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
(570)
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Na ovom racunu se iskazuju neotpisane vrijednosti i dodatni troSkovi rashodovanih i otpisanih
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme koji nijesu pokriveni prihodom od prodaje,
zaduZenjem ovog racuna, racuna ispravke vrijednosti u okviru grupe racuna 01 i 02, racunima
potraZivanja za izvrdenu prodaju, u korist odgovaraju¢eg racuna na kojem se vode nematerijalna
ulaganja, nekretnine, postrojenja i oprema.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 570 — Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme iskazalo trosak u ukupnom iznosu od
32.028,62 €.

Centralna popisna komisija je sacinila Elaborat o popisu sredstava i izvora sredstava za 2023. godinu,
koji je upu¢en Odboru direktora na usvajanje i dalje postupanje. Popisna komisija koja je vrsila popis
gradevinskih objekata, postrojenja i opreme je predlozZila za rashod osnovna sredstva nabavne
vrijednosti 81.767,06 €, Cija sadasnja vrijednost iznosi 32.028,62 €, od Cega se dio od 5.759,92 € odnosi
na neotpisanu vrijednost rashodovanih gradevinskih objekata, a iznos od 26.268,70 € na neotpisanu
vrijednost rashodovane opreme.

Manjkovi (574)

Na racdunu 574 — Manjkovi iskazujuju se manjkovi sredstva koji se utvrde na osnovu redovnog ili
vanrednog popisa, osim manjkova ucinaka. Ako manjak pada na teret pravnog lica, iznos manjka
zajedno sa obracunatim porezima knjiZi se na teret racuna 574. Ako se za manjak zaduZuje odgovorno
lice u pravnom licu manjak se zajedno sa obracunatim porezima knjizi na teret racuna 221 -
PotrazZivanja od zaposlenih.

Obracunati porez na manjak nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda koji pada na teret pravnog
lica knjizi se na ovom rac¢unu. Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 574 — Manjkovi iskazalo trosak
u ukupnom iznosu od 553,57 € i odnosi se na manjak materijala.

Centralna popisna komisija je sacinila Elaborat o popisu sredstava i izvora sredstava za 2023. godinu.
Popisna komisija koja je vrsila popis magacina goriva, maziva i ulja utvrdila je manjak ulja u vrijednosti
od 553,57 €.

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja (576)

Iskazuju se rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja Cija je nenaplativost dokumentovana.
Iskazuju se rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazZivanja zbog prinudnog poravnanja, vanparni¢nog
poravnamnja nastupanja zastrajelosti, kona¢ne sudske odluke ili drugog kona¢nog upravnog akta, kao
i u drugim slucajevima za koje pravno lice posjeduje vjerodostojnu dokumentaciju o nenaplativosti.
Knjizenje rashoda po osnovu direktnih otpisa sprovodi se zaduZenjem racuna 576 i odobravanjem
racuna na kojem se vodi potraZivanje.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 576 — Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja
iskazalo trosak u ukupnom iznosu od 615,15 €.

Centralna popisna komisija je sacinila Elaborat o popisu sredstava i izvora sredstava za 2023. godinu.
Popisna komisija koja je vrsila popis plasmana i potraZivanja utvrdila je stanje potraZivanja od
zaposlenih u iznosu od 600,42 €, koje se uglavnhom odnose na potraZivanje od zaposlenih za ugalj.

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe (577)

Na ovom racunu se iskazuju rashodi po osnovu kala, rastura, kvara, loma i sl. zaliha materijala i robe,
nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda.

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 577 — Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i
robe iskazalo trosak u ukupnom iznosu od 11.612,42 € i odnosi se na rashod zaliha materijala u
magacinskom odjeljenju.

Centralna popisna komisija je sacinila Elaborat o popisu sredstava i izvora sredstava za 2023. godinu.

- Popisna komisija koja je vrsila popis tehnickog magacina — centralnog, utvrdila je rashod rezervnih
djelova i repro-materijala u vrijednosti od 6.715,92 € (rashod rezervnih djelova u iznosu od 4.244,63 €
i rashod repro-materijala u iznosu od 2.471,29 €);

- Popisna komisija koja je vrsila popis magacina drustvenog standarda, HTZ i ekonomata, utvrdila je
rashod potrosnog materijala u vrijednosti od 23,50 €;
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- Popisna komisija koja je vrSila popis magacina gradevinskog materijala, utvrdila je rashod
potroSnog materijala u vrijednosti od 477,06 €;

- Popisna komisija koja je vrSila popis magacina eksploziva, utvrdila je rashod u vrijednosti od
4.395,94 €

Ostali nepomenuti rashodi (579)

Na rac¢unu Ostali nepomenuti rashodi iskazuju se ostali rashodi za koje nije nije propisan poseban
racun u okviru racuna grupe 57, priznaju se kao rashodi najvi$e do 3% ukupnog prihoda (Clan 24 stav
1 Zakona o porezu na dobit pravnih lica).

Drustvo je u toku 2023. godine na racunu 579 — Ostali nepomenuti rashodi iskazalo trosak u ukupnom
iznosu 0od 909.121,35 €, prema sljedecoj strukturi:

KONTO OPIS 1ZNOS
57900 |[Troskovi sporova i izvr$enja 4.948,00
57901 |[Troskovi izvr$enja presuda iz radnog odnosa 2.923,00
57903 [Ostali nepomenuti rashodi - javni izvrsitelj 398,06
57920 |[Kazne za privredne prestupe i prekrsaje 12.865,25
57921 |[Troskovi postupka u vezi sa javnim nabavkama 2.336,00
57940 [Rashodi naknada-Fizicka i pravna lica -Rente 27.668,19
579406 |Rashodi nakanada stete-Frut 49.010,24
57963 |lzdaci za kulturne, obrazovne, humanitarne i druge namjene 447.103,36
57965 [Rashodi finansiranja sportskih klubova 222.529,96
57990 [Ostala davanja u uglju - dan rudara 115.517,65
57991 |Ostali rashodi - proslava dana rudara 15.655,00
57992 |Ostali rashodi - dani lavande 8.159,02
57999999|Ostali nepomenuti rashodi - finansijske razlike 7,62
909.121,35

Drustvo je usvojilo Pravilnik o postupcima i procedurama odobravanja sredstava, donacija i pomodi
broj: 01-6391/1 od 05.05.2023. godine, u kome su uredeni postupci i procedure, nacin formalizovanja
i druga pitanja odobravanja, sponzorstava, donacija i pomoc¢i u Rudniku uglja AD Pljevlja.

Shodno ¢lanu 4 Pravilnika lzvrsni direktor podnosi Odboru direktora na usvajanje obrazloZeni prijedlog
iznosa sredstava namijenjenih za sponzorstva, donacije i pomoéi. U Biznis planu za 2023. godinu ovaj
predlozZeni iznos je 550.000 €.

Utvrdene nepravilnosti: Ukupno je bilo planirano 550.000 €, a ukupno rashod u svrhu sponzorstava,
donacija i pomoci je prikazan u iznosu od 669.633,36 €, pa je po tom osnovu doslo da neplaniranih
troskova za 119.633,36 €, odnosno za 21,75% $to ukazuje da nije dobro planiran ovaj rashod.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da sacinjava plan troSkova za sponzorstva, donacije i pomo¢i na
realnijim osnovama i sagledavajuci stvarne potrebe korisnika i moguénosti Drustva.

Potencijalni korisnici shodno Pravilniku su: sportske organizacije i ustanove, obrazovne ustanove i
organizacije, zdravstvene, kulturne, ekoloske, humanitarne i vjerske ustanove i organizacije sa
sjedistem na teritoriji Crne Gore i roditelji novorodene djece na teritoriji opstine Pljevlja, ukoliko su
podnijeli odgovarajudi zahtjev, u skladu sa odredbama Pravilnika.

Odluku o odobravanju sponzorstava, donacija ili pomo¢i donose Odbor direktora, Predsjednik odbora
direktora i Izvrsni direktor.

Za pozitivno rijeSene zahtjeve, koji se odnose na sponzorstva zakljuCuje se ugovor sa svakim
korisnikom pojedinacno. Za pozitivno rijeSene zahtjeve za donacije i pomoc¢i ne zakljuCuju se
pojedinacni ugovori.

Revizijom je utvrdeno da je ukupan rashod po osnovu sponzorstava, donacija i pomoci u toku 2023.
godine 669.633,36 €.

Na osnovu uvida u poslovne knjige Drustva, struktura datih sponzorstava, donacija i pomoci je:

- za sportske organizacije iznos od 222.530 €;

- za oblast obrazovanja iznos od 61.037 €;

- za oblast zdravstva iznosu od 58.079,09 €;

- zavjerske organizacije iznosu od 127.200 €;

- NVO koje se bave vjerskim pitanjima iznosu od 45.000 €;

- za ostala udruZenja i organizacije iznos od 155.787,28 €.
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Utvrdene nepravilnosti: Clanom 23 Pravilnika o postupcima i procedurama odobravanja sredstava,
donacija i pomodi propisana je da se za pozitivno rjeSene zahtjeva, koji se odnose na sponzorstva
zakljucuje ugovor sa svakim korisnikom pojedinac¢no, u toku revizije utvrdeno je da ovaj ¢lan Pravilnika
nije primjenjivan na sve korisnike sponzorstva, odnosno da nije sa svim korisnicima zakljucivan ugovor.
Ugovorom o sponzorstvu u ¢lanu 4 je primalac sponzorstva je obavezan da podnese izvjestaj o
realizovanim aktivnostima, a uvidom u dokumentaciju Drustva je utvrdeno da ova ugovorna odredba
nije ispoStovana od strane svih primalaca sponzorstva.

Preporuka: Drustvo treba da u skladu sa Pravilnikom o postupcima i procedurama odobravanja
sredstava, donacija i pomoci za sve pozitivno rijeSene zahtjeve za sponzorstva, sa korisnicima istih
zakljuci ugovor kojim precizira medusobna prava i obaveze. Takode, u skladu sa ¢lanom 4 Ugovora
o sponzorstvu uz zahtjev, misljenje, odluku i ugovor obezbijediti i lzvjestaj o realizovanim
aktivnostima primaoca sponzorstva u cilju uvjeravanja da su sredstva namjenski potrosena.

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti imovine (grupa 58)

Drustvo je u okviru ove grupe iskazalo troSkove u iznosu od 123.347,72 €, a odnose se na rashode
obezvredivanja ucescéa u kapitalu Prve banke u iznosu od 380,16 € (podracun 583201) i rashode koji
se odnose na obezvredivanje potrazivanja od kupaca u iznosu 122.967,56 € (podracuna)58501. Radi
se o potrazivanjima Ciji je period naplate stariji od 365 dana.

U skladu sa racunovodstvenim politikama Drustva ,knjigovodstvena vrijednost potrazivanja koriguje
se preko ispravke vrijednosti, a iznos obezvredivanja se priznaje kao pozicija ostalih rashoda. Kada je
potraZivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti, a naplata prethodno otpisanog
potraZivanja iskazuje se u strukturi ostalih prihoda. Direktan otpis potrazivanja vrsi se samo u slucaju
kada su iscrpljene sve mogucnosti za naplatu tj. kada postoji rjeSenje suda o stecaju ili likvidaciji
pravnog lica”.

Rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda (Grupa 59)

Na racunima grupe 59 - Gubitak poslovanja koje je obustavljeno, rashodi iz prethodnih izvjestajnih
perioda i prenos rashoda Drustvo je iskazalo troskove na podra¢unu 59204000 u ukupnom iznosu od
62.593,14 € i odnose se na rashode iz prethodnog perioda. Najznacajni dio rashoda u iznosu od
41.100,00 €, odnosi se na rashode po osnovu racuna koji se odnosi na , preduzete pravne radnje”. U
postupku revizije je prezentiran racun —troskovnik o obracunu nagrade za preduzete pravne radnje
zastupanja ,Rudnika uglja“ AD Pljevlja u parni¢nom postupku P.br.422/17 8, sada P.br. 389/21-17 koji
se vodi pred privrednim sudom Crne Gore, vr. spora 2.160.870,57 €. TroSkovnik se odnosi na pruzanje
advokatskih usluga u periodu od polovine 2017. godine, a prema podacima iz troskovnika kojim se
pravda nastali troSak, datum sacinjavanja je 26.04.2022. godine, dok je isti u Drustvu zaveden
23.08.2023. godine, pod brojem 6300-2213/2023.

Prema podacima iz knjigovodstvene evidencije (analiticka kartica dobavljac¢a), Drustvo je izmirilo
obavezu po osnovu predmetnog troSkovnika 22.08.2023. godine u ukupnom iznosu od 49.731,00 €
(41.100,00 + 8.631,00 PDV).

U knjigovodstvu Drustva ne postoje dokazi (dokumentacija) u odnosu na kontrolu tacnosti
fakturisanog iznosa koji se odnose na troSkovnik advokata za preduzete pravne radnje zastupanja
Drustva u parniénom postupku P.br. 422/17 (P.br. 389/21 -17), koje su preduzimane u periodu od
30.06.2017. godine do 21.04.2022. godine (dokaz o provjeri i verifikacija aktivnosti advokata od strane
Sektora za pravne, kadrovske i opSte poslove). Obaveze po racunu -troskovniku advokata su izmirene
u fakturisanom iznosu od 49.731,00 €, prije nego $to je racun zaveden u Drustvu i proknjizen. Takode
je evidentan dug period od sacinjavanja racuna (26.04.2022. godine) do njegovog evidentiranja u
Arhivi Drustva (23.08.2023. godine).

Preporucuje se Drustvu da dosljedno primjenjuje Pravilnik o racunovodstvu i Uputstvo o formiranju,
sadrzaju, kretanju i kontroli knjigovodstvene dokumentacije, te da knjigovodstveno evidentira
promjene za koje postoje potpuni dokazi o izvrSenim kontrolama.
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Obracun troskova i ucinaka

Obracun troSkova i ucinaka predstavlja kalkulativnu i racunsku osnovu racunovodstva troskova. Cilj je
da se svi troskov koji su nastali u vezi sa stvaranjem nekog ucinka (proizvoda, usluge i sl.) obuhvate i
da se dodijele nosiocima troskova. Obracunom troskova i ucinaka se obezbjeduju sljedeci podaci:

- podatke o cijeni koStanja zaliha gotovih proizvoda i nezavrsene proizvodnje u cilju njihovog realnog
iskazivanja u Iskazu o finansijskoj poziciji i objektivnijem evidentiranju rashoda i prihoda u Iskazu o
ukupnom rezultatu;

- podatke o cijeni kostanja uc¢inaka koja ¢e posluziti kao osnova za formiranje prodajne cijene;

- podatke radi potpunijeg informisanja menadzZmenta drustva u cilju donosenja poslovnih odluka;

- podatke koji obezbjeduju jednostavnije i sigurnije planiranje.

Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZini ra¢una u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica je odredeno da pravna lica u klasi 9 obavezno vode
osnovne racune 900, 902, grupe racuna 95 i 96 i racuna 980, 982 i 983. Ostale ra¢une predvidene u
klasi 9 mogu da vode u skladu sa svojim potrebama i nainom obracuna troskova i uéinaka. Trgovinska
pravna lica koji se bave trgovinom nijesu obavezna da vode evidenciju u okviru racuna klase 9.
Odredbe Pravilnika upuéuju na neophodnost knjizenja promjena koje se odnose na nedovrsenu
proizvodnju i gotove proizvode u klasi 9. Kako se na grupama 11 —nedovrsSena proizvodnja i 12 —gotovi
proizvodi, u finansijskom knjigovodstvu vrsi knjizenje na pocetku perioda - pocetno stanje tih
sredstava i na kraju perioda povecanje ili smanjenje vrijednosti zaliha tih sredstava, to znaci da se na
racunima ovih grupa u toku izvjeStajnog perioda ne sprovode nikakva knjizenja (zapocinjanje nove
proizvodnje, zavrsetak proizvodnje, podaci o prodaji gotovih proizvoda i smanjenja zaliha, manjkova,
viskova i td). S obzirom da konta finansijskog knjigovodstva ne pruzaju dovoljno podataka o
naznacenom to govori o neophodnosti vodenja knjigovodstva u okviru klase 9 —Obracun troSkova i
ucinaka.

Kao Sto je prethodno naznaceno Drustvo se bavi eksploatacijom uglja i na taj nacin proizvodi nekoliko
vrsta proizvoda koje je namijenjeno trzistu (krupni komad, sitni komad, kocka, orah, grah i sitni ugalj).
Osim proizvodnje uglja, Drustvo je u pocetnoj fazi organizovanja biljne proizvodnje na rekultivisanim i
ostalim povrSinama. Prema podacima iz Sektora proizvodnje Drustvo je u toku 2023. godine ostvarilo
proizvodnju ukupno 8,06 t zelene mase sljededih biljnih vrsta: timijan (Thymus vulgaris), miloduh
(Hyssopus officinalis): Zalfija (Salvia officinalis):, lavanda (Lavandula angustifolia) i Lavanda groso
(Lavandula intermedia). Drustvo je u prethodnom periodu izvrsilo nabavku opreme za proizvodnju
(destilaciju) eteri¢nih ulja iz naznacenih biljnih vrsta. U 2023. godini je proizvedeno 51,3 i eteri¢nih ulja
od ukupno proizvedene biljne (zelene) mase od 8,06 t. Eteri¢na ulja se nalaze u magacinu Drustva, a u
vezi sa proizvodnjom je pruZen na uvid sertifikat za organsku proizvodnju izdat od strane , Organska
kontrola“ Doo Sarajevo.

Drustvo se takode bavi proizvodnjom krompira koju je organizovalo na terenu Servanovac u 2022. i
2023. godini, koji se nalazi u posjedu Drustva. U 2023. usjev krompira je zasaden na povrsiniod 4 ha i
proizvedeno 7,53 t merkantilnog krompira sorte Agria | klase. Drustvo je izvrsilo prodaju krompira u
vrijednosti od 4.264,09 €, sa PDV-om (nakon odbitka koli¢inskog rabata). Drustvo nije knjigovodstveno
evidentiralo zalihe biljne proizvodnje. Preporucuje se Drustvu, da i pored toga Sto se biljna proizvodnja
za sada odvija u malom obimu, vrsi knjigovodstvenu evidenciju zaliha.

U postupku revizije je utvrdeno da Drustvo, nije u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZini
racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnostii druga pravna
lica, obezbijedilo organizaciju knjigovodstva uspostavljanjem dvokruznog sistema organizovanja
knjigovodstva tj. pored finansijskog knjigovodstva nije uvelo i sistem obracuna troskova i ucinaka
koriséenjem racuna Klase 9. Na ovaj nacin postoji mogucnost nerealnog iskazivanja podataka o cijeni
kostanja zaliha gotovih proizvoda i nezavrSsene proizvodnje u lIskazu o finansijskoj poziciji i
neobjektivnog evidentiranja rashoda i prihoda u Iskazu o ukupnom rezultatu.

Preporuka: Drustvo treba, da u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom
okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica, pored
finansijskog knjigovodstva uvede i sistem obracuna troskova i u€inaka koris¢enjem racuna Klase 9.
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Iskaz o tokovima gotovine

Iskaz o promjenama na kapitalu ,Rudnik uglja“ AD Pljevlja u periodu od 01.01.2023. godine do
31.12.2023. godine dat je u narednom prikazu:

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - DIREKTNI METOD

Iznos
POZICIIA Redni broj| " 2Pomen - )
a broj Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4 5
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 88.963.378 63.730.080
1. Prodaja i primljeni avansi 302 88.920.038 63.677.469
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 289 12.782
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 43.051 39.829
II. Odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 71.644.626 54.959.211
1. Isplata dobavljac¢ima i dati avansi 306 25.804.744 24.439.907
2. Zarade naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 26.084.711 17.903.188
3. Placene kamate 308 11.094 20.512
4. Porez na dobitak 309 1.465.241 376.091
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 18.278.836 12.219.513
1111. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11 ) 311 17.318.752 8.770.869
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5 ) 312 - -
1. Prodaja akcija i udjela (neto priliv) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 314
3. Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3 ) 318 11.697.397 11.210.600
1. Kupovina akcija i udjela ( neto odliv ) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 320 11.518.883 10.839.873
3. Ostali finansijski plasmani (neto odliv) 321 178.514 370.727
111. Neto tok gotovine iz aktivnost investiranja (I-11 ) 322 (11.697.397) (11.210.600)
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3 ) 323 - -
1. Uvedéanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto priliv ) 325
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 327 3.369.255 -
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odliv) 329
3. Finansijski lizing 330
4. Isplaéene dividende 331 3.369.255
111. Neto tok gotovine iz aktivnost finansiranja (I-11 ) 332 (3.369.255) -
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 2.252.100 (2.439.731)
E. GOTOVINA NA POCETKU I1ZVJESTAINOG PERIODA 334 1.216.224 3.655.660
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PREDRACUNA GOTOVINE 335 169 295
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PREDRACUNA GOTOVINE 336
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA (333+334+335-336 ) 337 3.468.493 1.216.224

Shodno ¢lanu 7 Pravilnika o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga
pravna lica (“Sl. list CG”, br. 11/2020, 139/2021; 13/2022-ispravka i 139/2022) ostavljena je moguénost
pravnom licu da samostalno odluci da li ¢e iskaz o tokovima gotovine sastavljati primjenom direktne
metode ili primjenom indirektne metode. Drustvo je izabralo direktnu metodu za sastavljanje Iskaza o
tokovima gotovine i popunilo propisani obrazac (Obrazac br. 3).

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Razliku izmedu pozicija priliva i odliva gotovine iz poslovnih aktivnosti predstavlja Neto tok gotovine iz
poslovnih aktivnosti i iskazan je u iznosu od 17.318.752 €.

Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti je iskazan u iznosu od 88.963.378 €. Najznacajniji priliv je po osnovu
poslovnog odnosa sa mati¢nim pravnim licem , Elektropriviedom Crne Gore” AD Niksié, koji iznosi
75.512.875,46 €, a potom slijedi priliv iz poslovnih aktivnosti od kupaca iz inostranstva u iznosu od
11.840.935,20 €.
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Odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti iznosio je 71.644.626 €. Najznacajniji odliv je po osnovu zarada,
naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda u iznosu od 26.084.711 €, potom odliv prema dobavlja¢ima i
dati avansi u iznosu od 25.804.744 €, od ¢ega je najznacajniji odliv po osnovu dobavljaca u zemlji za
fakturisane proizvodne usluge i obaveze prema mati¢nim pravnim licem ,Elektroprivriedom Crne
Gore” AD Niksi¢ u iznosu od 1.967.923,16 €.

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja predstavlja razliku izmedu priliva gotovine iz aktivnosti
investiranja i odliva gotovine iz aktivnosti investiranja i na kraju 2023. godine je iskazan u iznosu od -
11.697.397 €.

Drustvo u toku 2023. godine nije imalo priliv gotovine po osnovu aktivnosti investiranja.

Odliv gotovine iz aktivnosti investiranja iskazan je uiznosu od 11.697.397 € i najznacajniji dio se odnosi
na kupovini nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 10.631.698,78 €.

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja predstavlja razliku izmedu priliva gotovine iz aktivnosti
finansiranja i odliva gotovine iz aktivnosti finansiranja i na kraju 2023. godine je iskazan u iznosu od -
3.369.255 €.

Drustvo u toku 2023. godine nije imalo priliv gotovine po osnovu aktivnosti finansiranja.

Odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja iskazan je u iznosu od 3.369.255 € i odnosi se na isplacene
dividende u navedenom iznosu.

Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda -iskazuje se pocetno stanje gotovine tekuce godine koje je
na 01.01.2022. godine iznosilo 549.932 €.

U izvjeStajnom periodu nisu iskazane pozitivne ili negativne kursne razlike po osnovu preracuna
gotovine.

Neto tok gotovine u toku 2023. godine Drustvo je iskazalo u iznosu od 2.252.100 €.
gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda iznosila je 1.216.224 € i predstavlja gotovinu na kraju 2022.
godine.

Gotovina na kraju izvjestajnog perioda - Iskazuje se iznos gotovine na kraju izvjesStajnog perioda
31.12.2023. godine, iskazano je 3.468.493 € (Neto tok gotovine u toku 2023. godine + Gotovina na
pocetku izvjestajnog perioda).
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lzvjeStaj o promjenama na kapitalu

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

uEUR-ima-

Osnovni Ostali e Emisiona Revalori- Neraspo- . sopstve-ne Ukupno (kol.
s opis kapital (grupa Kapital (m (pisant premija Rezerve zaclone redena Subitak akeije i 2431445+6++7)
2 Red. br. Red. br. Red.br. | kapital | Red.br Red.br. [(m321,322)| Red.br. | rezerve | Red.br. Red.br. | (grupa3s) | Red.br. S| Red.br.
S 30 bez309) 309) (m320) udjeli +8-9-10)
K (grupa31) (grupa 33) 30) )
1 2 3 4 5 G 7 s s 10 1
Stanje na
dan
oLo1.
1 |godine 01 21.492.990 a10 61401 a19 a8 437 446 | 30499926 | as5 | 15905554 |  as4 a3 482 | 8049871
Efekt
retroaktivn
e ispravke
materijalno
znatainin
resakai
promjena
venih
2. |politika 402 a1 420 a2 438 447 4s6 465 474 483 )
Korigovano
potetno
stanje na
dan
oLo1.
godine
3. |irbr1s2) 403 21.452.9% a1z 61401 a1 ) 430 0 439 o 48 | 30499.9%6 | as7 | 15905554 | ass o 475 0 a8 | 68049871
Neto
promjene
u
4 |godini 04 a13 a2 a1 420 a9 | -s;eos | ass | 9969559 | ae7 476 a8 9.435.865
Stanje na
dan 3112,
eodine
5. |irbr.34a) 405 21.492.9% a1 61401 a3 ) a32 0 a1 ) 4s0 | 20066232 | 459 | 2s.965.013| ass ) a7 0 a8 | 77.485.736
Erekt
retroaktivn
e ispravke
materijalno
2nacajnih
gresakai
promjena
racunovodst|
venih
6 |politika 406 a15 a2 a3 a2 451 460 469 78 487 )
Korigovano
potetno
stanje na
dan
godine
7. |irbr.5+) 407 21.452.9% a16 61401 azs ) a3 ) a3 ) as2 | 20066232 | 461 | 2s.965.13| 470 o a7 ) a8 | 7748573
Neto
promjene
u
8 |godini 408 a17 426 435 a4 453 -23.662 462 | 1521412 | an 480 48 | 15190750
Stanje na
dan31.12.
godine
9. |irbr.7+g) 409 21.452.9% a18 61401 a27 o 436 ) 45 o 4sa | 20042570 | 463 | avireses| am o 481 ) a0 | 9267648

U tekuéem izvjeStajnom periodu doslo je do neto promjene - smanjenja na poziciji Revalorizacione
rezerve i to usljed obracuna dijela revalorizacione rezerve koji se godiSnje prenosi na nerasporedenu
dobit uiznosu od od -23.662 €, kao i usljed Nerasporedene dobiti u teku¢em izvjeStajnom periodu koje
je Drustvo iskazalo u iznosu od 15.214.412 €. Ukupna neto promjena stanja kapitala u teku¢em
izvjeStajnom periodu po svim osnovama, izuzev poveéanja po osnovu ispravke materijalno znacajnih
greSaka i promjene ra¢unovodstvenih politika na 31.12.2022. godine iznosila je -15.190.750 €.

Stanje na 31.12.2022. godine je sljedece: Osnovni kapital 21.492.990 €, Ostali kapital 61.401 €;
Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobitci 29.942.570 €, Nerasporedeni dobitak 41.179.525 €,
odnosno stanje ukupnog Kapitala na kraju tekuce godine iznosi 92.676.486 €.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo je u svojim poslovnim knjigama iskazalo dobit tekuce godine u iznosu
od 15.190.750 €, usljed pogresno obracunatih odloZenih poreskih obaveza, isti je trebalo iskazati u
iznosu od 15.245.394,64 €, Sto bi uticalo na iznos nerasporedene dobiti koja je iskazan u iznosu od
41.179.525 €, a istu je trebalo iskazati u iznosu od 41.234.169,64 €. Stanje ukupnog Kapitala na kraju
tekuce godine iznosi 92.731.130,64 €.

Javne nabavke

Planom javnih nabavki br. 02/1-1179/1/ od 31.01.2023. godine i njegovim izmjenama i dopunama,
planirane su nabavke radova, roba i usluga ukupne procijenjene vrijednosti 57.968.854,00 € i ukupne
vrijednosti PDV-a u iznosu od 12.324.659,34 €, koje bi se realizovale putem 353 postupka, Sto je
prikazano u narednoj tabeli:

Plan javnih .. .. Ukupna vrijednost PDV-{ Br.
.. amandman br. | datum Datum donosenja Ukupna vrijednost plana

nabavki i izmjene a Postupaka

Plan 02/1-1179/1/3 31.01.2023. 56,657,604.00 12,049,296.84 352

Izmjena 1 02/1-4911/1 07.04.2023. 56,988,854.00 12,118,859.34 353

Izmjena 2 02/1-7092/1 19.05.2023. 57,548,854.00 12,236,459.34 353

Izmjena 3 02/1-14789/1 31.10.2023. 57,968,854.00 12,324,659.34 353

Izvor podataka: Plan javnih nabavki i izmjene - ESIN
Pregled plana po vrsti postupka:
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Procijenjena

Vrsta postupka Vrsta predmeta . PDV Ukupna vrijednost | br. postupaka
vrijednost
Robe 31,288,684.00 6,721,823.64 38,010,507.64 139
OTVORENI POSTUPAK Usluge 8,089,170.00 1,698,725.70 9,787,895.70 30
Radovi 16,175,000.00 3,396,750.00 19,571,750.00 21
Robe 1,419,950.00 298,189.50 1,718,139.50 116
JEDNOSTAVNE NABAVKE Usluge 574,800.00 120,708.00 695,508.00 44
Radovi 30,000.00 6,300.00 36,300.00 1
POZIV PO OSNOVU Robe 331,250.00 69,562.50 400,812.50 1
OKVIRNOG SPORAZUMA
Pregovaracki postupak bez
prethodnog objavljivanja Usluge 60,000.00 12,600.00 72,600.00 1
poziva za nadmetanje
Ukupno: 57,968,854.00 12,324,659.34 70,293,513.34 353

Izvor podataka: Plan javnih nabavki objavljen na ESIN

Plan javnih nabavki sacinjen je u skladu sa ¢lanom 84 Zakona, u pogledu roka, sadrZine i saglasnosti na
isti, kao i izmjene i dopune plana.

Iz IzvjeStaja koji su dostavljeni Ministarstvu, proizilazi da je Drustvo sprovelo:

- 81 otvoreni postupak ukupne ugovorene vrijednosti nabavki u iznosu od 18.788.229,64 €,

- 2 poziva po osnovu okvirnog sporazuma (otvoreni postupci po vrsti) ukupne ugovorene vrijednosti
nabavki u iznosu od 1.446.980,00 €,

- 6 pregovarackih postupaka bez prethodnog objavljivanja poziva za nadmetanje, ukupne
ugovorene vrijednosti 1.155.925,00 €

- 88 jednostavnih nabavki preko 8.000 € ukupne ugovorene vrijednosti u iznosu od 1.351.296,13 €,
- 508 jednostavnih nabavki do 8.000 € ukupne vrijednosti nabavki u iznosu od 1.422.885,04 €.

U toku 2023. godine ponisteno je ukupno 42 otvorena postupka javne nabavke iz razloga predvidenih
¢l. 140, stav 4 Zakona o javnim nabavkama, kao i 12 jednostavnih nabavki u skladu sa ¢lanom 15 stav
1 Pravilnika o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki, ukupne vrijednosti 6.409.289,34 €.

Pregled realizovanih nabavki dat je u narednoj tabeli:

lzvjestaj Vrsta postupka/nabavke Broj postupaka Procijenjena vrijednost| Ugovorena vrijednost
Otvoreni postupak 81 19,417,508.00 18,788,229.64
Statisticki izvjestaj o sprovedenim postupcima
javnih nabavki i zakljuéenim ugovorima o Poziv po osnovu okvirnog sporazuma 2 1,493,780.00 1,446,980.00
javnim nabavkama Pregovaracki postupak bez prethodnog
- . . X 6 1,196,000.00 1,155,925.00
objavljivanja poziva za nadmetanje

lzvjestaj o sprovedenim nabavkama i Jednostavne nabavke preko 8.000,00€ 88 1,455,370.00 1,351,296.13

zakljuéenim ugovorima/raéunima za

jednostavne nabavke Jednostavne nabavke do 8.000,00€ 508 1.422.885,04 EUR

Ukupno: 685 23,562,658.00 22,742,430.77

Clanom 26 Zakona o javnim nabavkama predvideno je da se nabavke razvrstavaju na: nabavke roba,
usluga i radova procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou do 8.000 €; nabavke roba i usluga
procijenjene vrijednosti na godisSnjem nivou jednake i ve¢e od 8.000 €, a manje od 25.000 €; nabavke
radova procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou jednake ili vece od 8.000 €, a manje od 40.000 €,
te da su javne nabavke roba i usluga procijenjene vrijednosti na godisnjem nivou jednake ili ve¢e od
25.000 €, a radova procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou jednake ili ve¢e od 40.000 €.

Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da je izvrSen inspekcijski nadzor od strane Uprave za inspekcijske
poslove, br. UPIN 0207-724/23-50486/2 od 15.12.2023. godine kojim su utvrdene nepravilnosti za
predmetnu godinu, vezano za nabavku alata.

U postupku revizije je utvrdeno:

Realizacija nabavki (22.742.430,77 €) u odnosu na plan (70.293.513,34 €) je iznosila 32% za 2023.
godinu, sa znacajnim uce$¢em jednostavnih nabavki u odnosu na planirane.

Plan nabavki, roba i usluga je uskladen sa Biznis planom. U skladu sa ¢lanom 47 Zakona, rjeSenjem je
odredeno 4 sluzbenika za javne nabavke sa poloZenim ispitom za rad na poslovima javnih nabavki**.
Plan javnih nabavki priprema rukovodilac RJ nabavke i logistike na osnovu Biznis plana i dostavlja
Odboru direktora na usvajanje. Zahtjev za nabavku (inicijalni nalog) pokrec¢e odgovorna osoba na
mjestu potrebe, a potpisuju ga ovlaséeno lice ispred organizacione jedinice i direktori sektora. Inicijalni

44Br.01-5059 od 24.12.2018.godine, br.15-2695 od 01.08.2019.godine, br.15-362 od 24.12.2020.godine, br.15-2841 od 09.04.2021.godine
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nalog sadrzi: redni broj iz Plana nabavki, predmet nabavke, ocekivani rok isporuke, tehnicku
specifikaciju usluga, roba, radova koji se zahtijevaju, procjenjenu vrijednost nabavke i kriterijume za
izbor najpovoljnije ponude. U svim postupcima javnih nabavki je obrazovana komisija za sprovodenje
postupka javne nabavke u skladu sa ¢lanom 48 Zakona. Komisiju za nabavke, na predlog rukovodioca
RJ nabavka i logistika, imenuje lzvrsni direktor i ista se sastoji od predsjednika i najmanje dva c¢lana.
Komisije se formiraju na osnovu poznavanja predmeta nabavke i samog procesa nabavke. Na osnovu
inicijalnog naloga, odluku o pokretanju postupka donosi izvrsni direktor, odnosno Odbor direktora (u
zavisnosti od procjenjene vrijednosti nabavke). Pracenje realizacije ugovora vrsi RJ za nabavku i
logistiku.

Nakon evidentiranja na arhivi Drustva, fakture po osnovu potpisanih ugovora o nabavkama se
dostavljaju referentu za nabavku u okviru RJ za nabavke, koji vrsi provjeru koli¢ine, cijena i ostalog,
zatim fakturu ovjerava rukovodilac RJ za nabavke, inicijator nabavke, direktor ekonomskog sektora i
izvrsni direktor. Ispostavljene fakture obracunate su u skladu sa cijenama koje odgovaraju prihvaéenoj
ponudi i zakljuéenom ugovoru. Referent za nabavku u okviru RJ za nabavke vrsi kontrolu, tj. uporeduje
fakturisanu robu sa prijemnicom dobijenom od strane magacionera i uporeduje elemente navedene
u fakturi (cijena, koli¢ina, nacin plac¢anja itd.) dok samu kontrolu roba vrsi komisija za prijem robe u
magacinu.*®

Komisija za prijem robe, imenovana rjeSenjem izvrsnog direktora vrsi prijem robe u magacinu Drustva
i sacinjava se zapisnik o kvalitativnom i kvantitativnom prijemu robe. Komisiju ¢ine: Sef sluibe
magacina (stalni ¢lan), referent koji je uestvovao u potupku nabavke i jedan zaposleni iz tehnicke
pripreme RJ Odrzavanje (stalni ¢lan), kao predsjednik.

Jednostavne nabavke ispod 8.000 € realizovane su i evidentirane u lzvjeStaju o sprovedenim
nabavkama i zaklju¢enim ugovorima/racunima za jednostavne nabavke;

Jednostavne nabavke iznad 8.000 € realizovane su u skladu sa Pravilnikom o sprovodenju jednostavnih
nabavki u pogledu: objavljivanja i saCinjavanja zahtjeva za dostavljanje ponuda (preko elektronskog
sistema javnih nabavki), safinjavanje zapisnika o otvaranju ponuda i zapisnika o pregledu, ocjeni i
vrednovanju ponuda, obavjestenja o ishodu postupka jednostavne nabavke i zakljudivanja ugovora o
nabavci.

Postupke jednostavnih nabavki sprovodi sluzbenik za javne nabavke, dok se jednostavne nabavke
roba, usluga i radova procijenjene vrijednosti na godisnjem nivou do 8.000,00 € sprovode direktnim
izborom predmeta nabavke od odredenog ponudaca i uz prihvatanje profakture, rauna ili ugovora.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo posjeduje Pravilnik o nabavci roba, usluga i ustupanju izvodenja
radova od 17.03.2017. godine, koji nije upodobljen sa izmijenjenom zakonskom regulativom u oblasti
javnih nabavki u dijelu vrsta postupaka. Nacrt novog Pravilnika je pripremljen ali u toku revizije nije
bio usvojen od strane Odbora direktora.

Preporuka: Preporucuje se Drustvu da azurira Pravilnik o nabavci roba, usluga i ustupanju izvodenja
radova u skladu sa izmijenjenom zakonskom regulativom u oblasti javnih nabavki.

Drustvo je tokom 2023. godine vrsilo nabavke hrane i pica na nacin $to je sprovelo 9 postupaka
jednostavnih nabavki procijenjene vrijednosti nabavki 204.100,00 € i ugovorene vrijednosti
242.173,64 € sa PDV-om. Ugovori su zakljucivani sa dobavlja¢ima iz Bijelog Polja, Podgorice i Pljevalja.
Pored toga, za istu namjenu (suhomesnati proizvodi i hljeb) Drustvo je putem direktne nabavke ispod
8.000,00 € izvrsilo nabavku istih proizvoda od dobavljaca iz Bijelog Polja u iznosu od 11.694,90 €.

Takode, osim nabavke hrane i pi¢a, Drustvo je vrsilo i druge nabavke bez sprovodenja odgovarajuceg
postupka javne, odnosno jednostavne nabavke, kao sto je prikazano u narednoj tabeli:

45 RjeSenje o imenovanju komisije za prijem robe u magacinu 02/1-10454/1 od 05.07.2023.godine
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Redni broj |lzvjestaj Opis predmeta broj postupaka Procijenjena vrijednost |Ugovorena vrijednost
1 2 konzervirani i pripremljeni proizvodi od mesa 3 69,700.00 85,158.00
_r:u Hljeb za potrebe rudnika 2 44,800.00 54,208.00

3 2 Mljecni proizvodi 2 44,800.00 49,688.64
4 ag) § Pi¢ai napici za potrebe Rudnika 2 44,800.00 53,119.00
6 28 Alat 3 37,700.00 44,232.57
7 _g % rezervni djelovi za Komatsu mehanizaciju 3 36,500.00 44,156.84
S 5 15 278,300.00 330,563.05

8 2 Suhomesnati proizvodi 1 - 8,174.93
9 3 Hljeb 1 - 3,519.97
10 e Alat 22 - 81,402.80
11 ug) w rezervni djelovi za Komatsu mehanizaciju 18 - 66,545.27
13 g § Dijagnostika i popravka 18 - 36,057.60
14 _g © Izrada izvjestaja o analizama 6 - 55,282.15
15 33 Usluge prevoza 6 - 17,294.69
72 268,277.41

Prema objasnjenju Drustva, pokusali su da sprovedu postupak - Prehrambeni proizvodi za ishranu
zaposlenih po partijama: 1) hljeb i peciva, 2) mlje¢ni proizvodi, 3) pripremljeni proizvodi od mesa, 4)
konzervirani proizvodi od mesa i 5) slatki proizvodi, procijenjene vrijednosti 170.000,00 €, objavljen
05.10.2023. godine, ali se obzirom na Zalbu, postupak nije mogao brzo realizovati (RjeSenje Komisije
za zastitu prava u postupcima javnih nabavki od 19.01.2024. godine“®), te su nabavku navedenih roba
sproveli putem jednostavnih nabavki.

Kada je u pitanju nabavka alata, Drustvo je putem jednostavnih nabavki iznad 8.000 € zakljucilo tri
ugovora o nabavci alata sa dobavlja¢ima ,Macona“ DOO Podgorica, DOO , Mirabou” Podgorica i
,Deus” DOO Niksié, ukupne vrijednosti 44.232,57 €i 22 jednostavne nabavki ispod 8.000 € u ukupnom
iznosu od 81.402,80 €.

Osim prehrambenih proizvoda, Drustvo je vrSilo i druge nabavke na slican nacin, te je za nabavku
rezervnih djelova za popravku mehanizacije - Komatsu, osim realizovanog otvorenog postupka®’ u
iznosu od 71.832,01 €, nabavke vrsilo putem vise postupaka jednostavnih javnih nabavki, na nacin sto
je Drustvo zakljucilo 3 ugovora o nabavci djelova sa dobavljacem iz NiksSiéa, vrijednosti 44.156,84 € i
18 jednostavnih nabavki ispod 8.000,00 € u ukupnom iznosu od 66.545,27 €.

Prema objasnjenju Drustva, u prethodnom periodu je izvrSena nabavka teske rudarske mehanizacije
(damperi, bageri, buldozeri) od ponudacda iz Beograda koji je zastupnik proizvodacda Komatsu.
Ugovorom je predvideno da u garantnom periodu (obi¢no 2 godine) sve zastoje u radu masine rjeSava
dobavljac nezavisno da li je do zastoja doslo krivicom Rudnika (nestrucno rukovanje) ili isporucioca
opreme (sistemske greske u proizvodnji). Dok je masina u garantnom roku formira se Komisija u kojoj
su imenovani predstavnici Rudnika i isporucioca opreme. Zadatak komisije je, izmedu ostalog, i da
utvrdi odgovornost u zastoju masine. Ukoliko se desi da je zastoj u radu masine prouzrokovan
nestru¢nim upravljanjem, troSak popravke pada na teret Rudnika i Drustvo je u obavezi da robu
porucuje od isporucioca opreme dok traje garantni period jer u suprotnom gubi garanciju za
predmetne masine. Prema objasnjenju Drustva, Rudnik je sloZen sistem pa nabavku rezervnih dijelova
nije lako u potpunosti sprovesti u skladu sa zakonom, a da se ne ugrozi funkcionisanje Rudnika i
cjelokupnog elektroenergetskog sistema.

Drustvo je vrsilo i druge nabavke bez sprovodenja odgovarajuceg postupka javne, odnosno
jednostavne nabavke kao Sto su: dijagnostika i popravka, izrada izvjeStaja o analizama, usluge prevoza
itd.

Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 26 Zakona o javnim nabavkama kojim je predvideno da se nabavke
razvrstavaju u vrijednosne razrede u zavisnosti od procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou i
¢lanom 27 st. 3 Zakona o javnim nabavkama kojim je predvideno da narucilac ne smije da vrsi podjelu
predmeta nabavke kojom se izbjegava primjena zakona.

Takode, uoceno je da pored realizacije otvorenog postupka za pojedine vrste nabavki, isti predmet
nabavke je nabavljan i putem viSe jednostavnih javnih nabavki iznad i ispod 8000,00 €.

46 Br.UP.0903-295/20232 od 19.01.2024.godine
47 Br.ugovora 20000/211/23 od 21.08.2023.godine (Autocomerce doo Pljevlja)
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U postupku revizije je utvrdeno da je Drustvo tokom 2023. godine vrsilo jednostavne nabavke
konzerviranih i pripremljenih proizvoda od mesa, hljeba, mlje¢nih proizvoda, pi¢a i napitaka, alata,
rezervnih djelova itd. ukupne procijenjene vrijednosti nabavki 278.300,00 € i ukupne ugovorene
vrijednost 330.563,05 € (sa PDV-om) bez sprovodenja odgovarajuéeg postupka javne, odnosno
jednostavne nabavke. Takode, Drustvo je vrsilo nabavke alata, rezervnih djelova za Komatsu
mehanizaciju, dijagnostika i popravka, prevoza, izrade izvjeStaja o analizama bez odgovarajuceg
postupka javne, odnosno jednostavne nabavke. Navedeno nije u skladu sa ¢lanom 26 Zakona o javnim
nabavkama kojim je predvideno je da se nabavke razvrstavaju u vrijednosne razrede u zavisnosti od
procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou i ¢lanom 27 st. 3 Zakona o javnim nabavkama kojim je
predvideno da narucilac ne smije da vrsi podjelu predmeta nabavke kojom se izbjegava primjena
zakona. Drustvo prilikom sprovodenja nabavki nije poStovalo Zakon o javnim nabavkama i nije
sprovelo postupke javnih/jednostavnih nabavki, $to je za posljedicu imalo podjelu predmeta nabavke,
izbjegavanje postupaka javne nabavke i primjene Zakona o javnim nabavkama.

Preporuka: Drustvo treba da: postuje vrijednosne razrede predvidene clanom 26 Zakonom o javnim
nabavkama, ne vrsi podjelu predmeta nabavke suprotno €l. 27 st. 3 Zakonom o javnim nabavkama
i sprovodi postupke jednostavnih/javnih nabavki u skladu sa Zakonom.

Sudski postupci

Drustvo je dostavilo Pregled sporova sa stanjem na dan 31.12.2023. godine. Shodno navedenoj
evidenciji, Drustvo vodi 50 sporova u kojima je tuZena strana, ukupne procijenjene vrijednosti glavnog
duga 6.235.102,82 €, dok troskovi postupka i kamata iznose 37.022,17 €. U 28 postupaka Drustvo je
opunomodilo advokata da zastupa Drustvo, dok u preostalim predmetima su opunomocdeni zaposleni.
Sporovi su pretezno radni (radi ponistaja rjeSenja o otkazu ugovora, odluke o izricanju disciplinske
mjere, naknadi Stete zbog manje isplacene zarade, otpremnine, dnevnica itd.) i imovinsko-pravni
(naknada materijalne Stete).

Znacajniji spor koji je pravosnaino okoncan na Stetu DrusStva je po tuzbi Opstine Pljevlja.
Pravosnaznom presudom Apelacionog suda Crne Gore usvojen je tuzbeni zahtjev i obavezano Drustvo
da naime ispunjenja obaveza iz Ugovora o naknadi za uredenje gradevinskog zemljista od 16.08.2004.
godine isplati iznos od 2.372.844,73 € na ime vrijednosti izvedenih radova, kao i da finansira vise
investicionih radova.

SENATOR DRI
Zoran Jeli¢
Rukovodilac Kolegijuma
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