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MISLJENJE | PREPORUKE

Na bazi sprovedene revizije i izjaSnjenja subjekta revizije br: 0302-2116 od 26.06.2023. godine na
Preliminarni izvjestaj o revizijie Godisnjeg finansijskog izvjeStaja ,Luka Kotor“ — AD Kotor za 2022.
godinu (Interno br:05-038/23-95), na osnovu ¢lana 12 Zakona o DrZavnoj revizorskoj instituciji i ¢lana
45 Poslovnika Drzavne revizorske institucije, nadlezni Kolegijum DRI u sastavu senator Zoran Jeli¢
(rukovodilac Kolegijuma) i senator dr Branislav Radulovi¢ (¢lan Kolegijuma), na sjednici Kolegijuma DRI
odrzanoj 30.06.2023. godine usvojio je:

Konacni izvjestaj o reviziji
Godisnjeg finansijskog izvjestaja , Luka Kotor” — AD Kotor za 2022. godinu

Odgovornost subjekta revizije

Rukovodstvo subjekta revizije odgovorno je za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja, u skladu
sa prihvacenim okvirom finansijskog izvjestavanja, kao i za uskladenost poslovanja sa zakonskim i
drugim relevantnim propisima.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Odgovornost Drzavne revizorske institucije (DRI) je da, na osnovu izvrSene revizije, izrazi misljenje da
li su finansijski izvjestaji za 2022. godinu, u svim materijalnim aspektima sastavljeni i prezentovani u
skladu sa vazec¢im okvirom finansijskog izvjesStavanja. Pored odgovornosti za izrazavanje misljenja o
finansijskim izvjeStajima, odgovornost DRI je izrazavanje misljenja da li su finansijske i druge radnje
subjekta revizije, u svim materijalnim aspektima uskladene sa zakonima, drugim propisima i aktima
koji su indentifikovani kao kriterijumi za predmetnu reviziju.

Revizija je sprovedena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI -
nivo Ill). Drzavna revizorska institucija je postovala eticke zahtjeve, planirala i izvrsila reviziju na nacin
kojim je obezbijedeno razumno uvjerenje da li su finansijski izvjestaji , Luka Kotor” — AD Kotor za 2022.
godinu, sacinjeni i prezentovani, u svim materijalno znaéajnim pitanjima, u skladu sa vazeé¢im okvirom
finansijskog izvjeStavanja i da li je poslovanje subjekta revizije bilo u skladu sa vazeéim zakonskim i
drugim propisima.

Revizija je obuhvatila sprovodenje postupaka radi pribavljanja adekvatnih dokaza o iznosima
objelodanjenim u finansijskim izvjesStajima. Sprovedeni postupci ukljucili su procjenu sistema
unutrasnjih kontrola, procjenu primijenjenih racunovodstvenih politika, procjenu materijalno
pogresnog prikazivanja iznosa u finansijskim izvjesStajima i ocjenu opsSte prezentacije finansijskih
izvjestaja.

MISLJENJE

FINANSIJSKOM REVIZIJOM Godisnjih finansijskih izvjestaja , Luka Kotor“ — AD Kotor za 2022. godinu
utvrdeno je da su finansijski izvjestaji za 2022. godinu sastavljeni u svim materijalnim aspektima, u
skladu s vaZzeéim okvirom finansijskog izvjeStavanja i da su prezentovani na fer i objektivan nacin.
Utvrdena odstupanja nijesu materijalno znacajna, te u skladu s tim nadlezni Kolegijum izraZzava
POZITIVNO MISLIENJE na finansijsku reviziju.

OSNOV ZA IZRAZAVANJE POZITIVNOG MISLJENJA NA FINANSISKU REVIZJU

Ne izrazavajuéi rezervu u odnosu na dato misljenje skreéemo paznju Drustvu na dosljednu primjenu
Medunarodnog racunovodstvenog standarda 12.
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Nalaz: Drustvo je na 31.12.2021. godine izvrSilo procjenu sredstava Sto je uslovilo uvecanje
knjigovodstvene vrijednosti sredstava za 583.213,79 €. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
revalorizovanog sredstva i njegove poreske osnovice je privremena razlika i ona dovodi do odloZene
poreske obaveze/sredstva. Na iznos uveéane vrijednosti sredstava, Drustvo je trebalo da obracuna
iznos odlozenih poreskih obaveza u iznosu od 52.489,24 €. Navedena greska nije uticala na iskazani
finansijski rezultat.

Preporuka (F1): Drustvo treba da primjenjuje Medunarodni racunovodstveni standard 12, te da
shodno tome u pasivi Iskaza o finansijskoj poziciji izvrsi ispravku greske.

REVIZIJOM PRAVILNOSTI Godisnjih finansijskih izvjeStaja , Luka Kotor” AD Kotor za 2022. godinu,
utvrdeno je da Drustvo nije u potpunosti uskladilo poslovne aktivnosti sa zakonskim i drugim
propisima. Revizijom su utvrdena odstupanja i neuskladenosti poslovanja Drustva sa sljedeéim
propisima: Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru, Zakonom o radu,
Zakonom o drZavnoj imovini, Zakonom o javnim nabavkama, Uredbom o nacinu vodenja evidencije
pokretnih i nepokretnih stvari i popisu stvari u drzavnoj svojini i Uputstvom o blizem nacinu vrSenja
popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drZavnoj svojini koja su materijalno znacajna ali ne i
proZimajuéa u odnosu na postavljene kriterijume za reviziju pravilnosti, na osnovu cega nadlezni
Kolegijum DRI izrazava USLOVNO MISLJENJE NA REVIZIJU PRAVILNOSTI.

OSNOV ZA IZRAZAVANJE USLOVNOG MISLIENJA NA REVIZIJU PRAVILNOSTI

Nalaz: Uzimajudi u obzir prikazane uporedne podatke o planiranim i ostvarenim prihodima i rashodima
tokom 2022. godine, kao i nizak stepen realizacije planiranih investicionih ulaganja, evidentno je
znacdajno odstupanje izmedu planiranih i ostvarenih aktivnosti te planiranih i ostvarenih prihoda i
rashoda. Ovo ukazuje na potrebu formalnijeg pristupa u procesu planiranja.

Takode, u periodu krize COVID-19, onemogucene su redovne aktivnosti Drustva, $to je negativno
uticalo na poslovanje, te bi samim tim bilo opravdano da Drustvo u budu¢em periodu pored redovnog
plana izradi i plan za krizne situacije. Na ovaj nacin Drustvo bi spremnije odgovorilo na buduce krize
koje uticu na slobodan protok brodova i putnika i tako smanjilo negativan uticaj na poslovanje Drustva.

Preporuka (P1): Drustvo treba da, na osnovu stecenih iskustava tokom krize Covid-19, osmisli i ucini
operativnim planove za oporavak nakon krize koji bi posluzili kao valjana osnova za odgovor na krizu
i obezbijedili stabilnost i kontinuitet poslovanja u buduéim kriznim situacijama

Nalaz: Drustvo nije, u skladu sa ¢lanom 7 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom
sektoru uspostavio unutrasnje kontrole utvrdivanjem internih pravila i procedura za sve procese koje
se odvijaju u Drustvu (obracun i isplatu zarada, blagajnicko poslovanje, koris¢enje sredstava
reprezentacije, koris¢enje sluzbenih telefona i visine limita, evidentiranje i plaéanje ulaznih i izlaznih
faktura). U postupku revizije Drustvo je donijelo sljedeée procedure i akta:

Pravilnik o nacinu i uslovima koriséenja sluzbenih vozila u svojini ,Luka Kotor” AD Kotor br: 0202-804 od
28.03.2023. godine, Pravilnik o sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu broj: 0202-806 od 28.03.2023.
godine i Pravilnik o blagajnickom poslovanju broj: 0202-807 od 28.03.2023. godine.

Preporuka (P2): Drustvo treba da u skladu sa c¢lanom 7 Zakona o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javnhom sektoru nastavi sa uspostavljanjem unutrasnjih kontrola utvrdivanjem
internih pravila i procedura za koriS¢enje sredstava reprezentacije, koriSéenje sluzbenih telefona i
visine limita, evidentiranje i pla¢anje ulaznih i izlaznih faktura.

Nalaz: Drustvo nije, u skladu sa ¢lanom 15 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom
sektoru kroz kontrolne aktivnosti izvrSio razdvajanje odgovornosti kojom se sprjecava da jedno lice
istovremeno bude odgovorno za odobravanje, ovlaséivanje, evidentiranje ili kontrolu i nije uspostavilo
sistem dvojnog potpisa u kome finansijska obaveza ne moZze biti preuzeta ili izvrSeno pla¢anje bez
potpisa rukovodioca subjekta i rukovodioca finansijske sluzbe ili drugog ovlaséenog lica.
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Preporuka (P3): Drustvo treba da, u skladu sa ¢lanom 15 Zakona o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom sektoru izvrsi razdvajanje odgovornosti kojom se sprjecava da jedno lice
istovremeno bude odgovorno za odobravanje, ovlaséivanje, odnosno izvrSenje, evidentiranje ili
kontrolu i uspostavi sistem dvojnog potpisa u kome finansijska obaveza ne moze biti preuzeta ili
izvrSeno placanje bez potpisa rukovodioca subjekta i rukovodioca finansijske sluzbe ili drugog
ovlaséenog lica.

Nalaz: Unutrasnja revizija u Drustvu nije uspostavljena u skladu sa ¢lanom 49 Zakona, organizovanjem
organizacione jedinice za unutrasnju reviziju, niti je potpisan sporazum Drustva sa unutrasnjom
revizijom drugog subjekta, uz saglasnost Ministarstva. Drustvo Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta ima predvideno radno mjesto Interni revizor-jedan izvrsilac, koje nije
popunjeno.

Preporuka (P4): Drustvo treba da u skladu sa ¢lanom 49 Zakona o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javhom sektoru uspostavi unutrasnju reviziju.

Nalaz: U Drustvu popis na kraju godine nije raden na Obrascu PL, koji je predviden Uputstvom o blizem
nacinu vrsenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drzavnoj svojini. Takode, Drustvo nije u skladu
sa ¢lanom 50 Zakona o drzavnoj imovini, i ¢lanom 9 Uredbe o nacinu vodenja evidencije pokretnih i
nepokretnih stvari i popisu stvari u drzavnoj svojini, podatke o pokretnoj i nepokretnoj imovini
dostavilo nadleznom organu Opstine, do kraja februara tekuce godine za prethodnu godinu na
propisanim obrascima (pokretnih stvari na obrascima PS-1 i PS-2 i nepokretnih stvari na obrascima
NS-1i NS-2).

Preporuka (P5): Drustvo treba da vrsi popis imovine na Obrascu PL, u skladu sa Uputstvom o blizem
nacinu vrSenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drzavnoj svojini, kao i da da podatke o
pokretnoj i nepokretnoj imovini dostavlja nadleznom organu Opstine, na propisanim obrascimaiu
propisanim rokovima, u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini i Uredbom o nacinu vodenja
evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i popisu stvari u drzavnoj svojini.

Nalaz: Zaposlenima koji obavljaju poslove luckog pilota isplacivan je poseban dodatak u iznosu od 150
€ neto po brodu, odnosno jahti kojom je upravljano odnosno pilotirano, bez pravnog osnova sadrzanog
u opstem aktu poslodavca.

Posebni dio zarade u iznosu od 74,63 € bruto ispladivan je od 01.01.2022. do 30.06.2022. godine, na
osnovu Odluke o posebnom dijelu zarade broj: 0302-2673 od 27.11.2021. godine.

Preporuka (P6): Drustvo treba sve dodatke i uvecanja zarada da obracunava i isplacuje u skladu sa
Zakonom o radu i opstim aktom poslodavca.

Nalaz: Realizacija nabavki (112.198,08 €) znacajno je niza u odnosu na plan (1.144.613,91 €), Sto
upuduje na slabosti u planiranju javnih nabavki (ispod 10% planiranih nabavki je realizovano).
Drustvo nije planiralo postupak javne nabavke za nabavku usluga transfera putnika morskim putem sa
brodova u statusu medunarodnog pomorskog saobréaja.

Preporuka (P7): Preporucuje se Drustvu da Plan javnih nabavki zasniva na procjeni stvarnih potreba
i u skladu sa raspolozivim sredstvima planira postupke javnih nabavki.

Nalaz: Drustvo je sprovelo otvoreni postupak za nabavku naftnih proizvoda i goriva i zakljucilo Ugovor
broj: 0306-515 od 01.03.2022. godine (Partija 1-6.050 € sa PDV-om) i Ugovor broj: 0306-516 od
01.03.2022. godine (Partija 1-18.950 € sa PDV-om). Sprovedena javna nabavka i zaklju¢eni ugovori
nijesu evidentirani u statistickom izvjestaju o sprovedenim postupcima javnih nabavki i zakljucenim
ugovorima o javnim nabavkama.

Drustvo nije sprovelo postupak za jednostavnu nabavku betonskih sidrenih blokova i usluga revizije, u
skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i Pravilnikom o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki.
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Preporuka (P8): Drustvo treba da sve nabavke realizuju kroz postupke javnih (ili jednostavnih)
nabavki, i da sve javne nabavke evidentira u izvjestaju o sprovedenim postupcima javnih nabavki i
zakljuc¢enim ugovorima o javnim nabavkama, u skladu sa ¢lanom 182 Zakona o javnhim nabavkama.

Nalaz: Drustvo je nepravilno evidentiralo prihode po projektu DANOVA u iznosu od 73.267,65 €, na
racunu 641 — Prihodi po osnovu uslovljenih donacija, umjesto na racunu 6799 — Ostali nepomenuti
prihodi.

Drustvo je nepravilno evidentiralo prihode od prevoza putnika u iznosu od 290.650 €, na racunu 6590
— Prihodi od prevoza putnika-Tenderi, ovu vrstu prihoda je trebalo evidentirati na raéunu 612 — Prihodi
od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trZistu.

Drustvo je nepravilno evidentiralo i prihode od otkupa tenderske dokumentacije u iznosu od 7.142,40
€, na racunu 6699 — Ostali finansijski prihodi, ovu vrstu prihoda je trebalo evidentirati na racunu 659
— Ostali poslovni prihodi.

TroSak naknada fizickim licima po osnovu ugovora o dopunskom radu u iznosu od 10.383,84 €
evidentiran je na racunu 520 - Troskovi zarada i naknada zarada, umjesto na racunu 525 — troskovi
naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora.

Drustvo je poslovne promjene koje se odnose na rashode nastale u tekuéem izvjeStajnom periodu, a
na osnovu vjerodostojne racunovodstvene isprave iz tog perioda umjesto na racunu 5912 (Aneks | sa
,MV Konsalt” d.o.o. Podgorica zakljuen je 17.05.2022. godine, faktura broj: 35/2022 zaprimljena u
Drustvu 30.05.2022. godine) trebalo da knjiZi na konto 550 — Troskovi neproizvodnih usluga.

Preporuka (P9): Drustvo treba da evidentira poslovne promjene shodno Pravilniku o kontnom
okviru i sadrzZini raCuna u Kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne
djelatnosti i druga pravna lica.

Na osnovu €lana 15 Zakona o DrZzavnoj revizorskoj instituciji, nadleZni Kolegijum DRI utvrdio je da obim
i karakter utvrdenih nepravilnosti i nedostataka kod subjekta revizije nalaze:

. Da se sa sadrZajem lzvjeStaja upozna Odbor direktora kao organ upravljanja i rukovodenja
Drustva, radi preduzimanja mjera iz svoje nadleZnosti.

. Da se sa sadrZajem lzvjeStaja upozna Opstina Kotor kao vedinski vlasnik Drustva, radi
preduzimanja mjera iz svoje nadleZnosti i unapredenja poloZaja Drustva i jatanja odgovornosti u
upravljanju javnim finansijama.

. Da se sa sadrZajem lzvjeStaja DRI upozna Odbor za ekonomiju, finansije i budZet Skupstine
Crne Gore.
. Da Drustvo do 31.07.2023. godine dostavi DRI Plan aktivnosti za realizaciju izdatih preporuka

koji treba da sadrZi mjere, nosioce aktivnosti i rokove. Drustvo ¢e do 31.12.2023. godine dostaviti DRI
lzvjestaj o sprovedenim radnjama po izradenim i dostavljenim preporukama.

. Drustvo je odgovorno za implementaciju preporuka izdatih od strane DrZavne revizorske
institucije. DrZavna revizorska institucija ¢e radi otklanjanja utvrdenih nepravilnosti i sprje¢avanja
njihovog ponavljanja izvrsiti provjeru lzvjestaja Drustva o sprovedenim radnjama po izradenim i
dostavljenim preporukama.

SENATOR DRI
Zoran Jeli¢

Rukovodilac Kolegijuma
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1 OPSTI DIO

1.1.Pravni osnov za vrSenje revizije

Pravni osnov za vrienje revizije Godisnjeg finansijskog izvjestaja ,,Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu
sadrzan je u:

- Zakonu o Drzavnoj revizorskoj instituciji, ¢lan 4 (,,Sluzbeni list RCG“ broj: 28/04, 27/06, 78/06
i ,Sluzbeni list Crne Gore” broj: 17/07, 73/10, 40/11i31/14);

- Godisnjem planu revizija DrZavne revizorske institucije za 2023. godinu broj: 06-038/22-277
od 26.12.2022. godine, doneSenom od strane Senata DrZavne revizorske institucije (u daljem
tekstu DRI), 22.12.2021. godine i Izmjeni GodiSnjeg plana revizija Drzavne revizorske insitucije
za 2023. godinu broj: 06-038/23-22/2 od 06.03.2023. godine;

- Odluci o vrsenju revizije broj: 05-035/23-257/2, koju je 01.02.2023. godine donio nadlezni
Kolegijum.

Revizija Godisnjeg finansijskog izvjestaja , Luka Kotor”“ AD Kotor za 2022. godinu izvrSena je u skladu
sa:

- Poslovnikom DRI (,,Sluzbeni list RCG broj: 03/15);

- Uputstvom o metodologiji vrSenja finansijske revizije i revizije pravilnosti (,,Sluzbeni list Crne
Gore” broj: 07/15);

- Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS);

- Medunarodnim standardima revizije za javni sektor (ISSAIl — nivo lll).

1.2.0psti podaci o subjektu revizije

Djelatnost i organizacija subjekta revizije:

Opsti akti kojima je ureden unutrasnji rad Drustva su:

- Odluka o organizovanju Javnog preduzeca , Luka“ Kotor (,Sluzbeni list Crne Gore — opstinski
propisi“ broj: 3/92 od 10.02.1992. godine);

- RjeSenje Agencije za prestruktuiranje privrede i strana ulaganja o davanju saglasnosti na
transformaciju JP ,,Luka“ Kotor broj: 02-1282/4-95 od 01.02.1996. godine, kojim je osnovano
Javno preduzede za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju , Luka Kotor” DD sa p.o.

- Odluka Upravnog odbora Fonda za razvoj RCG i saglasnost Savjeta za privatizaciju od
13.09.2006. godine o ustupanju 32.200 akcija , Luka Kotor“ AD Opstini Kotor;

- Statut ,Luka Kotor” AD Kotor, broj: 0101-727/1 od 07.04.2021. godine (,Sluzbeni list Crne
Gore—opstinski propisi“ broj: 45/21 od 29.12.2021. godine);

- Pravilnik o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama , Luka Kotor” AD Kotor, broj: 0202-
1476 od 04.07.2019. godine;

- Odluka o izmjenama Pravilnika o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama broj: 0202-
1476, od 04.07.2019. godine, broj: 0202-342, od 26.02.2020. godine;

- Odluka o dopuni Pravilnika o ra¢unovodstvu sa ra¢unovodstvenim politikam broj: 0202-1476
od 04.07.2019. godine, izmijenjenog Odlukom broj: 0202-342, od 26.02.2020. godine, broj:
0202-2510, od 06.12.2021. godine;

- Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta , Luka Kotor” AD Kotor, broj:
0202-1883, 0od 12.11.2020. godine;

,Luka Kotor“ AD Kotor (u daljem tekstu: Drustvo), osnovana je Odlukom o organizovanju Javnog
preduzeca , Luka“ Kotor. Drustvo je pravni sljedbenik RO ,Luka“ Kotor (osnovane Odlukom Skupstine
opstine Kotor 12.07.1988. godine). Javno preduzece ,Luka” Kotor je transformisano u Javno preduzede
za usluge u medunarodnom pomorskom saobraéaju ,Luka Kotor” DD sa p.o. Kotor, kao rezultat
sprovedenog postupka svojinske transformacije, osnivaci akcionarskog drustva ,Luka Kotor” su:
Zaposleni u drustvu i gradani; Opstina Kotor i Republic¢ki fondovi (Fond za razvoj, Fond PIO i ZZZ CG).
Na osnovu Odluke Upravnog odbora Fonda za razvoj RCG i davanja saglasnosti od strane Savjeta za
privatizaciju na ustupanje 32.200 akcija u ,,Luku Kotor”“ AD Opstini Kotor, Opstina je postala vedinski
vlasnik , Luka Kotor” AD Kotor, i na osnovu promjena sprovedenih u Centralnoj depozitarnoj agenciji
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(sada ,,Centralno klirinsko depozitarno drustvo” AD Podgorica) sa procentom uéesc¢a od 56,9739%, Sto
¢ini 52.400 akcija.

Drustvo je osnovano na neodredeno vrijeme, radi obavljanja djelatnosti u skladu sa Statutom Drustva.
Vlasnicka struktura Drustva je data u sljedecoj tabeli:

Ukupna
Redni broj Viasnik akcija Broj akcija Ucescée 2% nominalna
vrijednost €
1 OpStina Kotot 785,246 56.97376% 1,887,181.71
2 Fond PIO 241,268 17.505272% 579,839.38
3 Zbirni kastodi racun CKB 157,905 11.45685% 379,493.09
4 Zaposleni i gradani 112,718 8.17829% 270,895.17
5 Zavod za zaposSljavanje 80,922 5.87132% 194,479.84
6 VIP Broker Montenegro 200 0.01451% 480.66
1,378,259 100.00% 3,312,369.85

Clanom 5 Statuta propisano je da je Osnovni kapital Drustva 3.312.369,85 € i da je podijeljen na
1.378.259 akcija, pojedinacne nominalne vrijednosti od 2,4033 €.

Drustvo odgovara za svoje obaveze cjelokupnom svojom imovinom. Akcionari drustva odgovaraju do
visine uloZenih sredstava u skladu sa Zakonom.

Drustvo obavlja usluznu djelatnost u vodenom saobraéaju. Drustvo moze, bez upisa u sudski registar,
da vrsi druge djelatnosti koje sluze djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobicajeno
obavljaju uz te djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.

Upravljanje Drustvom je organizovano kao jednodomno.

Organi Drustva su: Skupstina, Odbor direktora i lzvrsni direktor.

Drustvo zastupa Predsjednik Odbora direktora i Izvrini direktor, svaki u granicama svojih ovlascenja.
Skupstina Drustva: Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Skupstina donosi Statut drustva, vrsi
izmjene i dopune statuta drustva, bira ¢lanove Odbora direktora i imenuje revizora, razrjeSava ¢lanove
Odbora direktora i revizora, imenuje i razrjesava likvidatora, odlucuje o politici naknada, kao i o visini
naknada ¢lanovima odbora direktora, na svakoj redovnoj godisnjoj sjednici, usvaja godi$nje finansijske
iskaze, konsolidovane finansijske iskaze, izvjeStaj o poslovanju drustva sa izvjestajem o radu Odora
direktora, izvjeStaj menadzmenta i konsolidovani izvjeStaj menadZimenta, izvjestaj o izvrsenoj reviziji
finansijskih iskaza i izvjeStaj o izvrSenoj reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza, donosi odluku o
raspolaganju imovinom Drustva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju ili na drugi nacin
raspolaganja) ¢ija je vrijednost veéa od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine drustva (imovina
velike vrijednosti), donosi odluku o raspodjeli dobiti, povecava ili smanjuje osnovni kapital drustva
utvrden statutom, zamjenjuje akcije jedne klase akcijama druge, donosi odluke o dobrovoljnoj
likvidaciji drustva, restruktuiranju ili podnoSenju prijedloga za pokretanje stecajnog postupka,
odobrava procjenu nenovcanih uloga, razmatra pitanja iz nadleznosti Odbora direktora koja se odnose
na poslovanje Drustva, odobrava zakljucivanje ugovora o kupovini imovine od osnivaca ili veéinskog
akcionara drustva, kada isplata prevazilazi jednu desetinu osnovnog kapitala drustva utvrdenog
Statutom i kada ugovor treba zakljuditi u roku od dvije godine od registracije drustva, donosi odluke o
emisiji obveznica, odnosno zamjenjivih obveznica ili drugih zamjenjivih hartija od vrijednosti,
ogranicava ili ukida prioritetno pravo akcionara da upiSu akcije ili steknu zamjenjive obveznice, uz
saglasnost dvotreéinske veéine glasova akcionara na koje se ta odluka odnosi, donosi odluke o
samostalnom ili zajednickom osnivanju drugog drustva ili odluku kojom ovlas¢uje organe upravljanja
u drustvu da donesu odluke o samostalnom ili zajedni¢kom osnivanju jednog, viSe ili neodredenog
broja drustava, donosi poslovnik o radu i donosi druge odluke u skladu sa zakonom.

Drustvo je duZno da odrZzi Redovnu skupstinu jednom godisnje (u roku od Sest mjeseci od dana
zavrsetka svake poslovne godine).

Vanredna Skupstina saziva se na zahtjev Odbora direktora ili akcionara koji posjeduju najmanje 5%
glasackih prava.

Kvorum Skupstine akcionara Cine akcionari koji posjeduju vise od polovine ukupnog broja akcija sa
pravom glasa, a koji su prisutni ili zastupani putem punomocnika ili su glasali putem glasackih listica.
Svaki akcionar ima pravo na jedan glas za svaku akciju sa pravom glasa, koju posjeduje. U slucaju izbora
¢lanova Odbora direktora glasa se po kumulativnom sistemu i tada svaka akcija daje broj glasova
jednak broju ¢lanova Odbora direktora utvrdenog Statutom.
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Odbor direktora: je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom, Odbor direktora Drustva ima 5 ¢lanova,
od kojih su najmanje dva nezavisna ¢lana. Pravo predlaganja kandidata za ¢lanove Odbora direktora
imaju akcionar, odnosno akcionari koji zajedno imaju najmanje 5% osnovnog kapitala. Mandat ¢lanova
Odbora direktora isti¢e na prvoj redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara.

Odbor direktora: Upravlja Drustvom i daje smjernice izvrSnom direktoru u pogledu vodenja poslova
Drustva, donosi odluku o unutrasnjoj organizaciji Drustva i akt o sistematizaciji, imenuje i razrjeSava
izvrSnog direktora i sekretara drustva, utvrduje poslovnu strategiju u skladu sa smjernicama skupstine,
vr$i nadzor nad poslovanjem drustva, donosi opSta akta drustva i utvrduje ra¢unovodstvene politike
drustva i politike upravljanja rizicima, imenuje lica zaduzena za sprovodenje interne revizije u drustvu,
na predlog revizorskog odbora, saziva sjednice skupstine i utvrduje prijedlog dnevnog reda sa
prijedlozima odluka, utvrduje iznose dividende koji u skladu sa zakonom, statutom i odlukom
skupstine pripadaju akcionarima, kao i nacin i postupak njihove isplate, izvrSava odluke skupstine,
predlaze politiku naknada ¢lanovima organa upravljanja, daje i opoziva prokuru, usvaja tromjesecne
izvjesStaje izvrSnog direktora o poslovanju drustva, usvaja godiSnje planove, prati njihovu realizaciju i
odlucuje o njihovoj izmjeni, utvrduje na prijedlog izvrSnog direktora finansijske iskaze i konsolidovane
finansijske iskaze koje dostavlja redovnoj Skupstini akcionara na usvajanje, utvrduje lzvjestaj
menadZmenta i konsolidovani izvjeStaj menadZmenta, koje podnosi Skupstini akcionara na usvajanje,
utvrduje prijedlog izvjestaja o poslovanju drustva sa izvjeStajem o radu Odbora direktora koji dostavlja
Skupstini akcionara na usvajanje, donosi investicione odluke i odobrava zakljuéenje ugovora dija
vrijednost prelazi 5.000 €, odlucuje o kreditnim zaduzZenjima Drustva, opterecenju imovine, do granica
visine iznosa za koji je ovlasé¢en, donosi Poslovnik o svom radu, imenuje komisije i radna tijela za
izvrSenje odredenih poslova iz nadleZnosti odbora direktora u skladu sa zakonom, imenuje i razrjeSava
revizorski odbor, odlucuje o drugim pitanjima koja zakonom ili ovim Statutom nisu stavljena u
nadleZnost Skupstini ili izvrSnom direktoru.

Clanovi Odbora direktora tokom 2022. godine su: Lj. P. M. (Predsjednica Odbora direktora). M. J.
(¢lan), R. R. (€lan), D. I. (¢lanica) i M. R. (¢lan).

Izvrsni direktor je organ rukovodenja Drustvom: Imenuje se na period od Cetiri godine, uz moguénost
ponovnog izbora. Prava, obaveze i odgovornosti IzvrSnog direktora utvrduju se ugovorom koji se
zakljucuje sa predsjednikom Odbora direktora u skladu sa zakonom i Statutom Drustva. lzvrsni direktor
predstavlja i zastupa Drustvo, sprovodi i izvrSava odluke Odbora direktora i rukovodi tekuéim
poslovanjima Drustva. Pored nadleznosti propisanih zakonom, Izvrsni direktor je ovlaséen narocito da:
Organizuje proces rada Drustva, stara se i odgovara za zakonitost rada Drustva, u granicama svojih
ovlascenja, upravlja imovinom i raspolaze fondovima Drustva, u skladu sa zakonom i odlukama Odbora
direktora, priprema i predlaZze biznis planove i odobrava tekuce (operativne) planove, programe
finansijske i poslovne aktivnosti i mjere za njihovu implementaciju, predlaze strukturu menadzmenta
i administracije Drustva, te unutrasnju organizaciju Drustva, donosi investicione odluke, koje ne
spadaju u nadleznosti Odbora direktora, odlucuje o zaposljavanju lica u Drustvu, u skladu sa planovima
i potrebama Drustva, zakljucuje ugovore o radu, odlucuje o disciplinskoj odgovornosti zaposlenih i vrsi
druge poslove iz oblasti radnih odnosa u skladu sa zakonom, zaklju¢uje ugovore u skladu sa svojim
ovlaséenjima, odobrava sluzbena putovanja radnika u zemlji i inostranstvu (7 dana), angaZuje po
potrebi strucne (spoljne) saradnike za izvrSenje odredenih poslova iz svoje nadleZznosti i vrsi druge
poslove utvrdene zakonom, Statutom i odlukama Odbora direktora.

Statutom je propisano da Drustvo ima Revizorski odbor i sekretara Drustva.

Zakonom o lukama propisana je podjela luka prema: vrsti pomorskog saobradaja, prema namjeni i
prema znacaju. Odlukom o odredivanju luka prema vrsti pomorskog saobracaja (,,SI. list CG“, broj:
70/2017, 50/2018 i 46/2019) ,Luka Kotor” je luka za medunarodni i unutrasnji pomorski saobracaj;
Odlukom o odredivanju luka prema namijeni (,,SI. list CG*, broj: 70/2017, 50/2018, i 46/2019) ,Luka
Kotor” je trgovacka luka i Odlukom o odredivanju luka prema znacaju (,SI. list CG“, broj: 20/11 41/12
i 14/14) ,Luka Kotor” je luka od nacionalnog znacaja.

Vrsilac duznosti izvrSnog direktora Drustva tokom 2022. godine bio je M. K.

Sjediste Drustva je u Kotoru, Park slobode broj: 1.

Kontakt telefon: +382 32 325 573; email: portofkotor@t-com.me;

Maticni broj (PIB) je: 02044188.
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Prema podacima Drustva, na dan 31. decembar 2022. godine u Drustvu je bilo prosje¢no zaposlenih
67 izvrsilaca.

Finansije i raspodijela dobiti:

Shodno Odluci o tarifama luckih naknada i drugih usluga, Odluci o izmjeni i dopuni Odluke o tarifama
luckih naknada i drugih usluga i Odluci o izmjeni i dopuni Odluke o tarifama luckih naknada i drugih
usluga obracunavaju se usluge i naknade obavljene domadim i stranim brodovima i drugim stranim i
domacim korisnicima luckih usluga u medunarodnom prometu. Ukoliko neki radovi i operacije nijesu
predvideni ovom Tarifom napladuju se po posebnom Ugovoru.

U skladu sa zakonom i Statutom Drustva, finansijska godina je kalendarska godina. Iznos namijenjen
za raspodjelu akcionarima ne moZze da prelazi iznos dobiti ostvaren na kraju finansijske godine, uveéan
za dobitke iz prethodnih godina i raspoloZivi iznos rezervi, umanjen za gubitke koji su prenijeti iz
prethodnih godina i za iznose odredene za rezerve, u skladu sa zakonom i Statutom Drustva.

Lice ovlas¢eno za raspolaganje finansijskim sredstvima Preduzeca za 2022. godinu, shodno
dostavljenim kartonima deponovanih potpisa bio je VD izvrSnog direktora Milko Krvavac.

1.3.Vrsta, predmet, cilj i obuhvat revizije

U skladu sa Godisnjim planom revizije i Odlukom o vrsenju revizije, DRI je izvrsila finansijsku reviziju i
reviziju pravilnosti poslovanja Drustva za 2022. godinu.

Predmet revizije je bio Godisnji finansijski izvjesStaj ,Luka Kotor” AD Kotor za 2022. godinu i
uskladenost poslovanja sa zakonskim propisima.

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih izvjestaja je M. S. Rukovodilac SluZbe racunovodstva, dok
je ovlasceno lice M. K. VD lzvrSnog direktora.

Predmet revizije su bili sljedeci Godisnji finansijski izvjestaji za 2022. godinu:

- Iskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja;

- Iskaz o ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha;

- Iskaz o novc¢anim tokovima;

- Iskaz o promjenama na kapitalu i

- Napomene uz finansijske iskaze.

Predmet revizije bili su i pravna uredenost i organizaciono ustrojstvo Drustva kao i sistem javnih
nabavki.

,Luka Kotor” AD Kotor je u prethodnom periodu samostalno osnovala pravno lice ,Kotor Mar” DOO
Kotor (Drustvo je osnivac i 100% vlasnik udjela) i zajedni¢kim ulaganjem pravno lice ,,Montenegro
Shorex“ DOO Kotor (Osnivaci Drustva su Drustvo za proizvodnju, promet i usluge export-import ,Kotor
open tour” DOO Kotor, sa udjelom od 60%, , Luka Kotor” AD za usluge u medunarodnom pomorskom
saobracaju Kotor, sa udjelom od 30% i Carrocerias Ayats SA sa udjelom od 10%).

Shodno ¢lanu 7 Zakona o ra¢unovodstvu mati¢no pravno lice duzno je da sastavlja, dostavlja i
objavljuje konsolidovane finansijske izvjestaje i konsolidovani izvjeStaj menadZmenta. Kako ,Kotor
Mar“ DOO Kotor po broju prosje¢no zaposlenih izvrSioca, ukupnom prihodu na godisnjem nivou i
ukupnom aktivom znacajnije ne utice na Godisnji finansijski izvjestaj mati¢énog pravnog lice, u toku
revizije konsolidovani finansijski izvjestaji i konsolidovani izvjeStaj menadZmenta nije bio predmet
revizije.

1.4.Metode vrienja revizije

Revizija je izvrSena kombinovanjem metoda dokumentarne i terenske revizije. Kroz razlicite postupke
u odnosu na poziciju finansijskog izvjestaja koji se ispituje, revizija je obuhvatila ispitivanje i
pribavljanje dokaza, na bazi provjere uzoraka, kojima se potkrepljuju iznosi i informacije objelodanjene
u finansijskim izvjestajima.

Za navedenu reviziju, utvrdena je materijalnost od 1,61% u odnosu na ukupne rashode.

S obzirom da su rashodi za 2022. godine iznosili 2.716.263,16€, materijalnost za reviziju godisnjeg
finansijskog izvjestaja “Luka Kotor” AD Kotor iznosi 43.731,84 €.
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Za kvalitativni aspekt materijalnosti, u navedenoj reviziji, bilo je potrebno ispitati poStovanje propisa
koje se odnose na sljedece oblasti: klasifikacija transakcija u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i
druge oblasti, za koje se u reviziji utvrdi da mogu biti znacajne; napladivanje usluga u skladu sa
naknadama za lucke usluge kao i pladanje koncesione naknade; postovanje osnovnih nacela postupaka
javnih nabavki; ostale obaveze i zaduzivanje; zarade, naknade zarada i ostale licne rashode.

1.5.Kriterijumi revizije

Kriterijumi na osnovu kojih se prosuduje objektivnost i istinitost finansijskih izvjestaja su:

Pravilnik o kontnom okviru i sadrZini ra¢una u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica ("Sluzbeni list Crne Gore", broj: 011/20);
Pravilnik o nacinu pripreme, sastavljanja i podnosenja finansijskih izvjeStaja nezavisnih
regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih drustava i drustava sa ograni¢cenom odgovornoscu u
kojima drZava ili opstine imaju vedinski udio u vlasnistvu (,,Sluzbeni list Crne Gore“, broj: 12/08 i
35/10);

Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica
("Sluzbeni list Crne Gore", broj: 011/20; 13/2021; 13/2022 — ispravka i 139/2022);

Pravilnik o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama , Luka Kotor” AD Kotor, kao i Odluku
o izmjenama Pravilnika o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama i Odluku o dopuni
Pravilnika o ra¢unovodstvu sa racunovodstvenim politikam;

Medunarodni racunovodstveni standardi;

Medunarodni ra¢unovodstveni standardi za javni sektor.

Kriterijumi za reviziju pravilnosti su ocjena saglasnosti poslovanja Drustva sa zakonskim i
podzakonskim propisima relevantnim za poslovanje Drustva:

Zakon o racunovodstvu (,,Sluzbeni list Crne Gore” broj: 145/2021 i 152/2022);

Zakon o reviziji (,,Sluzbeni list Crne Gore“ broj: 01/17);

Zakon o privrednim drustvima (,,Sluzbeni list Crne Gore*, broj: 65/20 i 146/2021);

Zakon o radu (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 74/19, 08/21, 59/21 i 68/21 i 145/2021);

Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj:
75/2018);

Zakon o sprjecavanju nelegalnog poslovanja (,,SI. list CG“, broj: 29/2013 i 16/2016 i 152/2022);
Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 74/2019, 3/2023i11/2023);

Zakon o porezu na dodatu vrijednost ("Sl. list CG ", broj: 16/07, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16,01/17,
50/17, 46/19, 73/19, 80/20i 08/21, 59/21, 146/21, 49/22, 65/22, 140/22, 3/23 i 3/23);

Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 65/01, 12/02 i 80/04 i
Sluzbeni list Crne Gore“ broj: 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16, 146/21, 152/22);
Zakon o svojinsko pravnim odnosima (,,Sluzbeni list Crne Gore*, broj: 19/2009);

Zakon o drzavnoj imovini (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 21/2009, 40/2011);

Uredba o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i o popisu stvari u drZzavnoj
svojini (,,Sluzbeni list Crne Gore” broj: 13/2010);

Pravilnik o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije
(,,Sluzbeni list Crne Gore” broj: 28/2002 i 130/2021);

Pravilnik o nacinu i rokovima za vrSenje popisa imovine i obaveza pravnog lica (,,SI. list CG“, br:
126/2022);

Uputstvo o blizem nacinu vrienja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drZavnoj svojini
(,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 47/2011);

Zakon o lukama ( ,,Sluzbeni list Crne Gore“, broj: 51/20, 40/2011, 27/2013 i 18/2019);

Zakon o sigurnosti pomorske plovidbe (,SI. list CG“, br: 62/13, 06/14, 47/15 i 71/17, 34/19 i
77/20);

Zakon o lokalnoj samoupravi (,,SI. list CGe”, broj: 2/2018, 34/2019, 38/2020, 50/2022, 84/2022);
Statut Opstine Kotor (,,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi“, broj: 037/19);

Statut ,,Luka Kotor” AD Kotor, broj 0101-727/1 od 07.04.2021. godine (,,Sluzbeni list Crne Gore —
opstinski propisi“ broj: 45/21 od 29.12.2021.godine);

Procedure, pravilnici i odluke, doneseni od strane organa Drustva.
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Il. UTVRDENO CINJENIENO STANJE
2.1. Upravljanje i unutrasnje kontrole

2.1.1. Planiranje prihoda i rashoda - finansijski plan i realizacija finansijskog plana

Drustvo posjeduje proceduru koja se odnosi na Planiranje poslovanja, analize i izvjeStvanje, koja je
evidentirana u Spisku dokumentovanih procedura pod rednim brojem 54 (oznaka Lkp. 10).
Procedurom je obuhvaéeno sljedece: predmet, podruéje primjene, odgovornost za primjenu
procedure, objasnjenje termina, definicija i skracenica, veza sa drugim dokumentima, opis aktivnosti
(izrada plana poslovanja za narednu godinu, pracenje realizacije plana poslovanja i analiza rezultata
poslovanja i izvjestavanje), uputstva i zapisi, kao i opis priloga.

Drustvo je donijelo Poslovnim plan za 2022. godinu broj: 0302-489, 25.02.2022. godine. Odbor
direktora ,Luka Kotor” AD Kotor, je usvojio Poslovni plan Drustva za 2022. godinu. Poslovnim planom
je obuhvadeno sljedeée: ciljevi poslovanja; obim planiranih usluga; plan prihoda i rashoda; plan
poslovnog rezultata; planirana sredstva, obaveze i kapital na 31.12.2022. godine; bezbjednost;
planiranje investicionih aktivnosti, tokova gotovine, radni odnosi, sistem kvaliteta i aktivnosti Drustva
u 2022. godini.

Planirani prihodi shodno Poslovhom planu Drustva za 2022. godinu, kao i uporedni podaci sa
ostvarenim prihodima u toj godini prikazani su u narednom pregledu:

N R R R uvedcanje
Prihodi Planirano Ostvareno Razlika . N
/umanjenje

Prihod od brodova 1.315.525,00 3.186.165,20 1.870.640,20 2,42
Prihod od jahti 686.171,00 363.484,45 -322.686,55 0,53
Drugi poslovni prihodi 320.200,00 474.139,88 153.939,88 1,48
Prihodi od refundacije bolovanja 800,00 7.864,87 7.064,87 9,83
Finansijski prihodi 7.700,00 15.604,77 7.904,77 2,03
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 0,00 73.267,65 73.267,65 1,00
Drugi nepomenuti prihodi od smanjenja obaveza 0,00 750,00 750,00 1,00
Prihodi od neiskoris¢enih ostalig dug.rezervisanja 0,00 13.101,43 13.101,43 1,00
Prihodi od uskladivanja vrijednosti potraZivanja 0,00 28.698,87 28.698,87 1,00
Prihodi iz prethodnog perioda 0,00 2.852,49 2.852,49 1,00
2.330.396,00 4.165.929,61 1.835.533,61 1,79

U Poslovnom planu za 2022. godinu je naznaceno da planirane prihode za tu godinu determinise
procjena broja uplovljavanja plovila u luku, kao i broj putnika.

Drustvo je planiralo prihode u manjem iznosu od ostvarenih u 2022. godinu za 1.835.533,61 € ili za
78,76%. Vece ostvarenje se odnosi na sve prikazane vrste prihoda, osim prihoda od jahti (ukljucujudi
pilotaZu za jahte), gdje su ostvareni prihodi u odnosu na planirane na nizem nivou za 322.686,55 € ili
53%.

Drustvo nije prilikom planiranja obuhvatilo sljedece kategorije prihoda ostvarenih u 2022. godini:
prihodi po osnovu uslovljenih donacija (3.267,65 €); prihode od neostvarenih dugorocnih rezervisanja
(13.101,43 €); prihode od uskladivanja vrijednosti potrazivanja (28.698,87 €); Prihode iz prethodnog
perioda (2.852,49 €).

Planirani rashodi, shodno Poslovhom planu Drustva za 2022. godinu, kao i uporedni podaci sa
rashodima u toj godini prikazani su u narednom pregledu:

Planirani

Troskovi troskovi u Nastali tro3skovi uvedanje/

2022 u 2022 Razlika smanjenje

ReZijski troskovi 61.880,00 92.029,30 30.149,30 1,49
trosSkovi bruto zarada 750.000, 00 983.772,33 233.772,33 1,31
Trosk. Soc.pom. | pom.teZe bolesti 5.000, 00 900,00 -4.100,00 0,18
Troskovi otpremnina 200.000, 00 15.399,60 -184.600,40 0,08
Troskovi naknada povr. Poslovi 20.000,00 37.460,60 17.460,60 1,87
Troskovi piloti 82.000,00 116.655,95 34.655,95 1,42
TroSk.naknada rev.odbora 1.200,00 1.359,00 159,00 1,13
TrosS.nakn.él.Odborsa direkt i nad.odb. 45.000, 00 45.694,08 694,08 1,02
TrosSak jubilarnih nagr. 0,00 6.000, 00 6.000, 00 1,00,
Trosak na sl.putu 2.500, 00 3.996,70 1.496,70 1,60,
Ostalo grupa 52 (Tro3skovi naknada roniocima; [e] 177.899,87 177.899,87 1,00,
TrosSkovi proizv.usluga 94.600, 00 448.087,28 353.487,28 4,74
TrosSak amortizacije nematerija.imovine 506.615,00 499.959,79 -6.655,21 0,99
TroSak amort.materijalne imovine 107.000, 00 90.246,90 -16.753,10 0,84
Troskovi rezervisanja 0,00 56.915,20 56.915,20 1,00,
Nematerijalni troskovi 86.082,00 90.936, 20 4.854,20 1,06
Finansijski rashodi 13.824,00 15.860,37 2.036,37 1,15
Ostali rashodi 0,00 3.459,00 3.459,00 1,00,
Rashodi po osnovu uskl. Vrijed. PotraZiv. 0,00 5.468,01 5.468,01 1,00,
Rashodi iz ranijih godina 2.000,00 24.162,98 22.162,98 12,08
Ukupno 1.977.701,00 2.716.263,16 738.562,16 1,37
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Ukupno nastali rashodi u 2022. godini u odnosu na planirane su veéi za 738.562,16 € ili za 37,34%.

Nastali rashodi u 2022. godini u odnosu na planirane su veéi po svim kategorijama osim troskova za

pomoc usljed nastanka bolesti, troSkovi otpremnina i troskova amortizacije, koji su manji u odnosu na

planirane, $to je prikazano u prethodnom tabelarnom pregledu.

Drustvo je planiralo poslovni rezultat u iznosu od 352.695 €, prema Iskazu o ukupnom rezultatu za

period 01.01.-31.12.2022. godine ostvaren je poslovni rezultat od 1.426.690 €.

Drustvo je Poslovnim planom za 2022. godinu, predvidelo da se sprovedu aktivnosti u cilju izrade Plana

bezbjednosti, Cija je izrada otpocela aprila 2020. godine. U vezi s tim, Drustvo je 23.01.2023. godine,

nakon korekcija, predalo na pregled Plan bezbjednosti, nadleznoj Komisiji Ministarstva kapitalnih
investicija, radi dobijanja Potvrde o uskladenosti Luke sa bezbjedonosnim zahtjevima.

Ministarstvo kapitalnih investicija je 24.03.2023. godine, ,Luka Kotor“ AD Kotor, izdalo Sertifikat o

uskladenosti Luke sa bezbjedonosnim zahtjevima.

Drustvo je Poslovnim planom predvidelo i investicione aktivnosti, koje se odnose na obavezna ulaganja

definisana koncesionim ugovorom (Ugovor o prvenstvenoj koncesiji), zaklju¢enim sa koncedentom —

Vladom Crne Gore. Poslovnim planom za 2022. godinu su predvidene sljedece investicione aktivnosti:

- Nabavka i ugradnja pontona u marinskom dijelu — Il faza, u vrijednosti od 875.000 € (sa PDV-om);

- Nabavkaiugradnja trafoa 1.1 MW za potrebe marinskog dijela, vrijednosti cca. 100.000 € (sa PDV-
om).

Uvidom u dokumentaciju Drustva, evidentan je nizak stepen realizacije planiranih investicionih

aktivnosti za 2022. godinu. Realizovane aktivnosti u vezi sa planiranim investiranjem se odnose na

slijedece:

- Sproveden postupak javne nabavke za usluge izrade Idejnog rjeSenja i Glavnog projekta za dvije
partije: marinski dio Luke i za dio akvatorijuma Park Slobode. Potpisani su ugovori sa pruzaocem
usluga. lzradena je projektna dokumentacija i izvrSena revizija iste.

- Sproveden je postupak nabavke, izabran najpovoljniji ponudac za nabavku i ugradnju pontonskih
gatova, | potpisan ugovor sa dobavljatem broj: 0306-3901 od 15.01.2023. godine.

Utvrdene nepravilnosti: Uzimajuci u obzir prikazane uporedne podatke o planiranim i ostvarenim
prihodima i rashodima tokom 2022. godine, kao i nizak stepen realizacije planiranih investicionih
ulaganja, evidentno je znacajno odstupanje izmedu planiranih i ostvarenih aktivnosti te planiranih i
ostvarenih prihoda i rashoda. Ovo ukazuje na potrebu formalnijeg pristupa u procesu planiranja.
Takode, u periodu COVID-19 krize, onemogucene su redovne aktivnosti Drustva, Sto je negativno
uticalo na poslovanje, te bi samim tim bilo opravdano da Drustvo u buducem periodu pored redovnog
plana izradii plan za krizne situacije. Na ovaj nacin Drustvo bi spremnije odgovorilo na eventualne krize
sa restriktivnim djelovanjem na slobodan protok brodova i putnika i tako smanjilo negativan uticaj na
poslovanje Drustva.

Preporuka (P): Preporucuje se Drustvu, da na osnovu stecenih iskustava osmisli i uini operativnim
planove za oporavak nakon krize koji bi posluzili kao valjana osnova za odgovor na krizu i obezbijedili
stabilnost i kontinuitet poslovanja u eventualnim buducim kriznim situacijama.

2.1.2. lzvjestavanje

Statutom ,Luka Kotor” AD Kotor propisano je da DrusStvo ima obavezu izvjeStavanja putem:
Tromjesecnih izvjeStaja izvrSnog direktora o poslovanju drustva (tromjeseéni, polugodisni,
devetomjesecni i zavrsni, koje usvaja Odbor direktora); Finansijskih iskaza; Konsolidovanih finansijskih
iskaza; lzvjeStaja menadZmenta; Konsolidovanog izvjeStaja menadimenta; lzvjeStaja o poslovanju
drustva sa izvjesStajem o radu Odbora dirktora.

Revizijom je utvrdeno da je Drustvo u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i Statutom drustva sacinilo
sliedeée iskaze za 2022. godinu i dostavilo u propisanom roku Upravi prihoda i carina: Iskaz o
finansijskoj poziciji; Iskaz o ukupnom rezultatu; Iskaz o promjenama na kapitalu; Iskaz o nov¢éanim
tokovima; Statisticki aneks; Napomene uz finansijske iskaze i lzvjeStaj menadimenta.

strana 13 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

U skladu sa ¢lanom 11 Zakona o racunovodstvu Drustvo je u obavezi da sacini i dostavi nadleznom
organu uprave, konsolidovane finansijske izvjeStaje do 31.05. tekuée godine za prethodnu godinu.
Drustvo je takode sacinilo lzvjeStaje direktora o poslovanju drustva na kvartalnom nivou, koji su
usvojeni od strane Odbora direktora Drustva.

Izvjestaj o poslovanju drustva sa Izvjestajem o radu Odbora direktora za 2022. godinu, nije sacinjen do
kraja prvog kvartala tekuce godine, vec ga je Drustvo izradilo 26.05.2023. godine.

2.1.3. Unutrasnje kontrole

Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru ureduje se upravljanje i unutrasnje
kontrole u javhom sektoru i druga pitanja od znacaja za upravljanje, uspostavljanje, sprovodenje i
razvoj unutrasnjih kontrola u javnom sektoru. Pod javnim sektorom se, u skladu sa ¢lanom 2 Zakona,
pored ostalih subjekata, smatraju i akcionarska drustva i druga pravna lica u kojima drzava ili jedinica
lokalne samouprave ima vecinski vlasnicki udio.
Upravljanje i unutrasnje kontrole u javhom sektoru obuhvataju postupke upravljanja sredstvima
subjekta, finansijske i druge kontrole i unutrasnju reviziju radi upjeSnog upravljanja i ostvarivanja
poslovnih ciljeva subjekta, na transparentan, pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin.
Zasnivanje upravljanja i kontrola vrSi se primjenom elemenata uparavljanja i kontrola (kontrolno
okruZzenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, sistem informacija i komunikacija i pracenje i
procjena sistema).
Za ostvarivanje poslovnih ciljeva subjekta, uspostavljanje i razvoj unutrasnje kontrole u subjektu, u
skladu sa ovim zakonom odgovoran je rukovodilac subjekta, Cije su obaveze u vezi sa tim definisane
¢lanom 7 Zakona.
Rukovodilac subjekta duzan je da shodno odredbi ¢lana 18 Zakona i u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju
godisnjeg izvjeStaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola i nacdinu
izvjeStavanja, osnivacu dostavi Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrola uz godisnji izvjestaj o radu. U skladu sa Pravilnikom o nacinu uspostavljanja
sistema za otkrivanje i postupanje po obavjestenjima o sumnjama na prevare u javhom sektoru
rukovodilac subjekta treba da odredi lice za prijem i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na
prevare, odnosno nepravilnosti u subjektu (sluzbenik za nepravilnosti).
U skladu sa ¢lanom 19 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru, radi davanja
nezavisnog i objektivnog uvjeravanja i pruzanja savjetodavnih usluga u cilju doprinosa unaprijedenju
poslovanja subjekta, u subjektu se organizuje i obavlja unutrasnja revizija, kao dio sistema upravljanja
i unutrasnjih kontrola. U skladu sa ¢lan 49 Zakona Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama i
shodno Uredbi o uspostavljanju unutrasnje revizije u javhom sektoru, Drustvo je bilo u obavezi da
uspostavi unutrasnju reviziju organizovanjem posebne organizacione jedinice za unutrasnju reviziju ili
obavljanjem unutrasnje revizije od strane jedinice za unutrasnju reviziju drugog subjekta na osnovu
sporazuma, uz prethodnu saglasnost Ministarstva finansija.
Prema dokumentaciji koja je dostavljena u postupku revizije, u Drustvu su u proteklom periodu
donesene sljedeée procedure i akta:
- Eti¢ki kodeks zaposlenih u ,Luka Kotor” AD Kotor broj: 0202-1487/5 od 18.09.2015. godine,
- Odluka o osnivanju Eticke komisije broj: 0202-2208 od 05.11.2021. godine,
- Poslovnik o radu Eticke komisije ,,Luka Kotor” AD Kotor broj: 0306-2396/1 od 24.11.2021. godine,
- Poslovnik o radu Odbora direktora ,Luka Kotor”“ AD Kotor broj: 0203-335 od 07.08.2008. godine,
- Poslovnik o radu Skupstine akcionara ,Luka Kotor“ AD Kotor broj: 0103-273 od 24.06.2008.
godine,
- Kolektivni ugovor za zaposlene u ,Luka Kotor” AD Kotor broj: 0302-1135 od 09.06.2021. godine,
- Pravilnik o oglasavanju za popunu slobodnih radnih mjesta u ,Luka Kotor” AD Kotor broj: 0202-
70/1 od 24.01.2019. godine,
- Pravilnik o nacinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrSenje poslova u , Luka Kotor”
AD Kotor broj: 0202-2348/3 od 25.12.2017. godine,
- Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju broj: 0202-131 od 25.01.2018. godine,
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- Pravilnik o zastitu i zdravlju na radu broj: 0202-756/1 od 13.05.2016. godine,

- Pravilnik o uniformi zaposlenih lica koja vr3e poslove zastite,

- Pravilnik o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama broj,

- Interna procedura placenja naplate potraZivanja broj: 0202-2774/1 od 12.09.2022. godine,

- Odluka o tarifama luckih naknada i drugih usluga (Sluzbeni list Crne Gore broj: 02622 od
11.03.2022, 047/22 od 28.04.2022, 091/22 od 19.08.2022),

- Pravilnik o sistematizaciji poslova , Luka Kotor”“ AD Kotor broj: 0202-1883 od 12.11.2020. godine,

- Pravilnik o rjeSavanju stambenih pitanja zaposlenih broj: 0203-714/3 od 26.12.2007. godine,

- Pravilnik o stipendiranju djece zaposlenih i preminulih radnika broj: 0202-69 od 24.01.2019.
godine,

- Pravilnik za dodjelu sponzorstava i donacija broj: 0202-1452 od 15.06.2018. godine,

- Pravilnik za postupanje prilikom sprovodenja javnih nabavki broj: 0306-935 od 15.05.2021.
godine.

Sistem kvaliteta

Drustvo implementira sistem kvaliteta menadZmenta prema zahtjevima ISO (90011:2015 i
140012:2015) sa ciljem funkcionisanje IMS-a i obezbjedenjem uslova da za uspostavanje politika
kvaliteta i ciljeva kvaliteta. Resertifikaciju implementiranog integrisanog sistema uradila je
medunarodna sertifikaciona ku¢a “Bureau Veritas” Ltd. (05.10.2022. godine). Sertifikat je produzen
do 07.05.2025. godine.

Kroz integrisani sistem menadZmenta kvalitetom donijet je Poslovnik IMS (QMS+EMS), kao i preko 30
sertifikovanih procedura. Navedene procedure odnose se na: nabavke, bavljenje rizicima, odrzavanje
infrastrukture, obuku i usavrSavanje zaposlenih, internu i eksternu komunikaciju, planiranje
poslovanja, analize i izvjestavanje, pruzanje luckih usluga, analiza podataka, kontrola nad radnim
postupcima, zastita i zdravlje na radu itd.

U postupku revizije je utvrdeno da rukovodilac subjekta:

- je u Poslovnom planu AD "Luke Kotor" - Kotor utvrdio poslovne ciljeve subjekta kojim rukovodi, a koji
doprinose ostvarivanju misije subjekta, u skladu sa ¢lanom 7 Zakona,

- je, u skladu sa ¢lanom 7 Zakona donio Odluku o odredivanju lica zaduZenog za koordinaciju aktivnosti
na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola i uspostavljanja procesa upravljanja rizicima broj:
0302-361 od 11.02.2022. godine i uspostavio Registar rizika broj: 0302-377/1 od 14.02.2022. godine,
u skladu sa ¢lanom 14 Zakona. Takode donijet je i lzvjeStaj — upravljanje rizicima za 2022. godinu broj:
0302-486/1 od 01.03.2023. godine. Drustvo je donijelo i intenu proceduru za bavljenje rizicima i
prilikama® koja proizilazi iz Poslovnika IMS,

- je u skladu sa c¢lanom 18 Zakona sacinio Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola za 2022. godinu broj: 0302-658 od 16.03.2023. godine, koji je
usvojen Odlukom broj: 0202-809 od 28.03.2023. godine,

- nije uspostavio sistem za otkrivanje i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na prevare u
subjektu. Drustvo je u postupku revizije donijelo RjeSenje o odredivanju lica odgovornog za prijem i
postupanje po obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare broj: 0302-651, od 16.03.2023.
godine i Pravilnik o uspostavljanju sistema za otkrivanje i postupanje po obavjestenjima o sumnjama
na prevare broj: 0202-805, od 28.03.2023. godine,

- nije utvrdio plan unaprijedenja upravljanja i kontrola. Drustvo je u postupku revizije donijelo Plan za
unapredenje upravljanja i kontrola za 2023. godinu broj: 0202-808 od 28.03.2023. godine,

- u 2022. godini nijesu bile uspostavljene unutrasnje kontrole, utvrdivanjem internih pravila i
procedura za sve procese koje se odvijaju u Drustvu, u skladu sa ¢lanom 7 Zakona.

1 medunarodni standard koji sadrZi zahtjeve za sistem upravljanja kvalitetom u organizaciji koji dovodi do ostvarenja poslovnih ciljeva u
pogledu kvaliteta poslovanja i pruZanja usluga. Svrha ovog standarda je povecanje efikasnosti organizacije kroz primjenu procesnog pristupa,
na nacin da se uspostave veze izmedu pojedinacnih procesa, sektora i njihove interakcije. Cine ga organizaciona struktura akcionarskog
drustva, odgovornost rukovodilaca, procesi i resursi potrebni za uspostavljanje Sistema;

2 definise zahjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine na nacin da se identifikuju i kontrolisu aktivnosti AD koje mogu uticati na Zivotnu
sredinu, poboljsa odnos prema njoj i implementira sistemski pristup;

3 Lkp.03, 12.05.2021. godine;
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Tokom 2022. godine Drustvo nije imalo sljedeca interna pravila i procedure: Internu proceduru za
obracun i isplatu zarada, Pravilnik o sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu, Pravilnik o
koriséenju sredstava reprezentacije, Internu proceduru za koriséenje sluzbenih mobilnih i fiksnih
telefona sa Odlukom o limitima, Pravilnik o blagajnickom poslovanju, Pravilnik o evidentiranju i
plac¢anju ulaznih i izlaznih faktura (kojom ¢e se blize urediti nacin evidentiranja, dostavljanja, ¢uvanja i
plac¢anja ulaznih faktura itd.).

Utvrdene nepravilnosti: Rukovodilac subjekta nije, u skladu sa ¢lanom 7 Zakona o upravljanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru uspostavio unutrasnje kontrole utvrdivanjem internih
pravila i procedura za sve procese koje se odvijaju u Drustvu (obracun i isplatu zarada, blagajnicko
poslovanje, koris¢enje sredstava reprezentacije, koris¢enje sluZbenih telefona i visine limita,
evidentiranje i placanje ulaznih i izlaznih faktura). U postupku revizije Drustvo je donijelo sljedece
procedure i akta:

Pravilnik o nacinu i uslovima koris¢enja sluzbenih vozila u svojini ,,Luka Kotor” AD Kotor br: 0202-804
od 28.03.2023. godine,

Pravilnik o sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu broj: 0202-806 od 28.03.2023. godine,
Pravilnik o blagajnickom poslovanju broj: 0202-807 od 28.03.2023. godine,

Preporuka (P): Drustvo treba da u skladu sa ¢lanom 7 Zakona o upravijanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom sektoru nastavi sa uspostavljanjem unutrasnjih kontrola utvrdivanjem
internih pravila i procedura za koris¢enje sredstava reprezentacije, koris¢enje sluZzbenih telefona i
visine limita, evidentiranje i placanje ulaznih i izlaznih faktura.

Utvrdene nepravilnosti: Rukovodilac subjekta nije, u skladu sa ¢lanom 15 Zakona, kroz kontrolne
aktivnosti izvrsio razdvajanje odgovornosti kojom se sprjeCava da jedno lice istovremeno bude
odgovorno za odobravanje, ovlascivanje, odnosno izvrSenje, evidentiranje ili kontrolu i nije uspostavio
sistem dvojnog potpisa u kome finansijska obaveza ne moZe biti preuzeta ili izvrseno placanje bez
potpisa rukovodioca subjekta i rukovodioca finansijske sluzbe ili drugog ovlascenog lica (utvrdeno od
strane revizora uvidom u ulazne rac¢une i ostalu dokumentaciju).

Preporuka (P): Rukovodilac subjekta treba da, u skladu sa clanom 15 Zakona o upravijanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru izvrsi razdvajanje odgovornosti kojom se sprjecava da
jedno lice istovremeno bude odgovorno za odobravanje, ovlas¢ivanje, odnosno izvrsenje,
evidentiranje ili kontrolu i uspostavi sistem dvojnog potpisa u kome finansijska obaveza ne moze
biti preuzeta ili izvrSeno placanje bez potpisa rukovodioca subjekta i rukovodioca finansijske sluzbe
ili drugog ovlascenog lica.

Utvrdene nepravilnosti: Unutrasnja revizija u drustvu nije uspostavljena u skladu sa ¢lanom 49
Zakona, organizovanjem organizacione jedinice za unutrasnju reviziju, niti je potpisan sporazum
Drustva sa unutrasnjom revizijom drugog subjekta, uz saglasnost Ministarstva. Drustvo Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ima predvideno radno mjesto Interni revizor-
jedan izvrsilac, koje nije popunjeno.

Preporuka (P): Drustvo treba da u skladu sa ¢clanom 49 Zakona o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom sektoru uspostavi unutrasnju reviziju.

Kancelarijsko poslovanje

Pravilnikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Drustva® ureden je nadin kancelarijskog i
arhivskog poslovanja u Drustvu (primanje, pregledanje, evidentiranje i rasporedivanje predmeta
(akata) u rad, administrativno-tehni¢ko obradivanje akata, otpremanje poste, razvodenje predmeta i
akata, klasifikacija i arhiviranje, smjestaj, ¢uvanje i odrZavanje, evidentiranje u arhivskoj knijizi,
izluCivanje bezvrijedne registraturske grade i predaju arhivske grade nadleznom arhivu).

4 Broj 0202-131 od 25.01.2018. godine;

strana 16 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

Utvrdene nepravilnosti:

- Drustvo nije donijelo poseban akt kojim se reguliSe zaduZivanje sa pecatima, broj pelata, blizi
nacin upotrebe, ¢uvanja i unistavanja pecata, kao ni i poseban akt kojim se propisuje nacin
upotrebe, ¢uvanja i unistavanja stambilja, Sto nije u skladu sa ¢lanovima 8 i 9 Statuta Drustva.
Navedena nepravilnost ispravljena je u postupku revizije®.

- U djelovodniku za 2022. godinu Drustva unos podataka se vrsio i obicnom olovkom, takode su
vrsena rezervisanja rednih brojeva u djelovodniku (koja nijesu iskoris¢ena), a ispravka pogresno
upisanog teksta je vrsena brisanjem korektorom. Drustvo u Praviliku o kancelarijskom i arhivskom
poslovanju nije predvidjelo kako se vrsi ispravka pogresno unijetog teksta, odnosno da se u
evidencijama ne smije vrsiti brisanje pogresno unijetog teksta ili lijeplienje papira preko pogresno
upisanih rubrika, unosenje podataka grafitnom olovkom i ostavljanje praznih rednih brojeva.

- Prilikom evidetiranja akata u djelovodnik dodjeljivani su osnovni brojevi, medutim, svi naknadno
primljeni akti koji se odnose na isti predmet nijesu dobijali podbroj osnovnog broja (kako bi se
povezali akati koji se odnose na isti predmet), vec su evidentirani pod novim brojem. Navedeno
nije u skladu sa ¢lanom 12 Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Drustva kojim je
propisano da se djelovodnik vodi po sistemu osnovnih brojeva i podbrojeva, da se osnovnim
brojem oznacava predmet svakog primljenog ili sopstvenog akta koji se prvi put zavodi u
djelovodnik, a da se podbrojem oznacavaju svi naknadno primljeni akti u vezi sa jednim
predmetom oznacenim osnovnim brojem.

- Drustvo nije zakljucCilo djelovodnik na kraju godine, sto nije u skladu sa ¢lanom 13 Pravilnika o
kancelarijskom i arhivskom poslovanju Drustva kojim je propisano da se zakljucivanje
djelovodnika vrsi na nacin sto se unosi sluzbena zabiljeska napisana ispod poslednjeg broja sa
konstatacijom koliko je predmeta zavedeno u toj godini. Ova zabiljeska se datira i ovjerava
sluzbenim pecatom, a potpisuje je radnik koji vodi djelovodnik i izvrsni direktor drustva.

- Drustvo nije donijelo Plan klasifikacionih oznaka organizacionih jedinica, Sto nije u skladu sa
¢lanom 9 Pravilnika Drustva, kojim je predvideno da Plan klasifikacionih oznaka organizacionih
jedinica za narednu godinu utvrduje direktor na kraju prethodne kalendarske godine. Navedena
nepravilnost ispravljena je u postupku revizije.b

Preporuka (P): Drustvo treba da Pravilikom o kancelarijskom i arhivskom poslovanju predvidi nacin
ispravke pogresno unijetog teksta u djelovodnik, i da obezbjedi primjenu istog u pogledu:
evidentiranja osnovnih brojeva i podbojeva, prenosSenja i povezivanja istih i zakljucivanja
djelovodnika na kraju godine.

2.1.4. Zastita na radu

Drustvo je, shodno &lanu 16 Zakona o zastiti i zdravlju na radu’, donijelo Pravilnik o zastiti i zdravlju na
radu® kojim su utvrdene: mjere zastite i zdravlja na radu i na¢in njihovog sprovodenja, prava, obaveze
i odgovornosti svih zaposlenih, nadin obavljanja stru¢nih poslova i zastite i zdravlja na radu, nacin
utvrdivanja i provjere zdravstvenog stanja zaposlenih koji rade na poslovima sa posebnim uslovima
rada i drugih zaposlenih, nacin osposobljavanja i provjere osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan
rad, koris¢enje sredstava i opreme licne zastite na radu i druga pitanja od znacaja za zastitu na radu.
Sastavni dio Pravilnika ¢ini i normativ sredstava i opreme licne zastite na radu koja pripada
zaposlenom.

Drustvo posjeduje, shodno ¢lanu 17 Zakona, Akt o procjeni rizika® izraden od strane pravnog lica ,, MMK
CONTROL” DOO za usluge i promet. Navedenim aktom utvrdeno je da je u Drustvu 10 radnih mjesta
sa povecanim rizikom.

> Odluka o pecatima i Stambiljima “Luka Kotor” AD Kotor broj: 0202-1104 od 14.04.2023. godine i Odluka kojom se zaduZuju lica za upotrebu
i Cuvanje pecata i Stambilja broj: 0202-1103 od 14.04.2023. godine;

6 Odluka o klasifikacionim arhivskim znacima za 2023. godinu broj: 0202-1102 od 14.04.2023. godine;

7 "Sluzbeni list Crne Gore", broj: 034/14, 044/18;

8 Broj 0202-756/1 od 13.05.2016. godine;

9 Broj 0202-1529 od 17.08.2020. godine;
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Drustvo je, shodno ¢lanu 20 Zakona, donijelo Program o osposobljavanju zaposlenih®®. Drustvo je
izvrsilo osposobljavanje i provjeru osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad angazovanjem DOO
,MMK Control“ Bar'.,
Drustvo je, shodno ¢lanu 30 Zakona, osiguralo zaposlene od povreda na radu, profesionalnih bolesti i
bolesti u vezi sa radom.
Drustvo je, shodno &lanu 38 Zakona, donijelo Odluku'? kojom se imenuje R. S. za struéno lice za poslove
zaStite i zdravlja na radu. Lice vodi i stara se o evidencijama iz zastite i zdravlja na radu.
U skladu sa ¢lanom 50 Zakona, Drustvo vodi evidencije o:
- radnim mjestima, a posebno o radnim mjestima sa povecanim rizikom;*3
- zaposlenim, a posebno o zaposlenima rasporedenim na radnim mjestima sa povecanim
rizikom;*
- povredama na radu i bolestima u vezi sa radom;
- zaposlenima osposobljenim za bezbjedan rad;*®
- opasnhim materijama koje se koriste u toku rada;*®
- izvrdenim pregledima i ispitivanjima sredstava rada i sredstava i opreme li¢ne zastite na radu;*
- izvjesStajima o zastiti na radu zaposlenih, izvjestajima inspektoru rada o sprovedenim mjerama
u ovoj oblastu, prijavama inspektoru rada o smrtnoj, kolektivnoj i tezoj povredi na radu, kao i
opasnoj pojavi koja bi mogla da ugrozi bezbjednost i zdravlje zaposlenih;*®
- prethodnim i periodi¢nim zdravstvenim pregledima;*
- profesionalnim oboljenjima;?°
- dokumentaciji iz zasStite i zdravlja na radu (atest, zapisnik o stru¢cnom nalazu, uputstva za
rukovanje i odrzavanje sredstava za rad i sl.).?

7

Drustvo treba da u skladu sa ¢l. 51 Zakona o zastiti i zdravlju na radu, najmanje jednom godisnje,
sacini izvjestaj o zastiti i zdravlju na radu zaposlenih, koji se razmatra na organima koji vrse
poslove upravljanja zajedno sa izvjestajima o poslovanju.

Zastita imovineiilica
Shodno Zakonu o zastiti lica i imovine?? djelatnost zastite obuhvata sprjeavanje ugroZavanja
bezbjednosti lica i imovine i sprjeCavanje protivpravnih radnji usmjerenih prema licima i imovini koji
se Stite. Djelatnost zaStite obavlja se kao fizicka i tehni¢ka zastita.
Shodno ¢lanu 14 Zakona zastita obavezno Sticenog objekta vrsi se na osnovu plana zastite koji sadrzi
procjenu bezbjednosti, ugroZenosti i rizika, elaborat fizickog obezbjedenja i projekat tehnicke zastite.
Pravilnikom o unutrasnoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva, u okviru Sektora luckih
usluga predvidena je Unutrasnja sluzba zastite. Pored rukovodioca sluzbe predvidena su i radna mjesta
Radnik unutrasnje sluzbe zastite imovine, lica i dobara (8 izvrsilaca) i Portir (jedan izvrsilac). Za
sluzbenike obezbjedenja je kao poseban uslov predvideno posjedovanje dozvole za vrSenje poslova
zastite. Na spisku zaposlenih Unutrasnje sluzbe zastite vodi se 8 lica.
Shodno odredbama Zakona o zastiti lica i imovine donesena su sljededa akta:

- RjeSenje o odobravanju organizovanja unutrasnje sluzbe zastite izdato od strane Ministarstva

unutrasnjih poslova® (&lan 18 Zakona),

10 20.05.2016. godine;

11 Yvjerenje o osposobljenosti za bezbjedan rad ,Luka Kotor” AD Kotor, Zapisnik o izvrsenom osposobljavanju i provjeri osposobljenosti
zaposlenih za bezbjedan rad broj: 184/16 od 07.06.2016. godine;
12 Odluka broj: 0302-2199/1 od 30.12.2020. godine;

13 Broj 0307-1538 od 18.08.2020. godine;

14 Broj 0307-1324 od 16.05.2022. godine;

15 Broj 0307-597 od 29.03.2018. godine;

16 Broj 0307- 3079 od 12.10.2022. godine;

17 Broj 0302-1253/1 od 22.06.2020. godine;

18 Broj 0307-2420 od 26.11.2021. godine;

19 Broj 0307-765 od 16.04.2021. godine;

20 Broj 0307-597/7 od 29.03.2018. godine;

21 Broj 0307-1835 od 08.09.2021. godine;

22 "Sluzbeni list Crne Gore", broj: 043/18 od 03.07.2018. godine;
23 Broj 48/4-850/19-UPI-292/2 od 18.03.2019. godine;
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- Odluka kojom se rukovodilac sluzbe bezbjednosti i unutrasnje zastite G.S. odreduje za lice
odgovorno za poslove zastite u ,,Luka Kotor” AD Kotor?* (¢lan 19 Zakona),
- Pravilnik o uniformi zaposlenih lica koja vrie poslove zastite u Sluzbi bezbjednosti i unutrasnjoj
sluzbi zastite ,Luka Kotor” AD Kotor?® (¢lan 19 Zakona),
- Pravilnik o zastithom znaku Sluzbe zastite bezbjednostii unutrasnjoj sluzbi zastite ,Luka Kotor”
AD Kotor?® (¢lan 19 Zakona),
- Elaborat o tehni¢koj opremljenosti za prostorne i tehnic¢ke uslove za bezbjedan smjestaj oruzja
i municije (¢lan 19 Zakona)¥,
- Plan zastite obavezno sti¢enog objekta (¢lan 14 Zakona).
U skladu sa ¢lanom 71 Zakona, u Drustvu se vode evidencija o zaposlenim licima koja vrSe poslove
zastite i evidencija o dozvolama za vrienje poslova zastite koje posjeduju zaposlena lica.
Clanom 25 Zakona o bezbjedonosnoj zatiti brodova i luka?, koji se odnosi na sigurnost i bezbjednost
propisana je obaveza da luka koja je otvorena za medunarodni saobracaj mora imati: izradenu i odobrenu
procjenu i plan bezbjednosti i imenovano lice odgovorno za bezbjednost u skladu sa medunarodnim i
domadim propisima kojima se reguliSe bezbjednost brodova i luckih postojenja. Ministarstvo kapitalnih
investicija je donijelo Izjavu o uskladenosti luke sa bezbjednosnim zahtjevima.?® Lice odgovorno za
bezbjednost u drustvu je B.D. rasporedeno je na radno mjesto Oficir za bezbjednost.

SluZbeni telefoni

Drustvo nije donijelo Internu proceduru za koriséenje sluzbenih mobilnih i fiksnih telefona, odnosno
naknadu troSkova za koris¢enje sluzbenih telefona (kao ni Odluku o limitima) kojom bi se predvidjelo
koji zaposleni imaju pravo na naknadu troskova mobilne telefonije i u kojim limitima. Za usluge
mobilne i fiksne telefonije Drustvo je zakljuéilo ugovor sa ,,Crnogorski Telekom“ AD*, a za pruZanje
usluga mobilne telefonije sa ,Telenor” DOO3!. Uvidom u radune za dva mjeseca, utvrdeno je da
Drustvo snosi troskove koridéenja mobilnih telefona za 18 zaposlenih, u limitiranom iznosu od 7,98 €32,
Zaposleni su zaklju€ili pojedinaéne ugovore sa operaterom i sami snose troSkove u slucaju
prekoracenja racuna.

Uvidom u Glavnu knjigu utvrdeno je da je na ra¢unu 5314 — troSkovi telefona i PTT usluga evidentiran
rashod u iznosu od 4.792,60 €. Iznos od 3.735,64 € se odnosi na fakture dobavljaca , Telenor” DOO
(2.437,39 €) i, T-com” (1.298,25 €).

SluZbena vozila

Drustvo je u 2023. godini donijelo Pravilnik o nacinu i uslovima koris¢enja sluzbenih vozila u svojini
»Luka Kotor“ AD Kotor.33 Pravilnikom je utvrdeno da pravo na kori$éenje sluzbenog vozila imaju izvr3ni
direktor i zaposleni u Luci, koji su ovlaséeni punomodéjem izvrSnog direktora, dok je za putovanje u
inostranstvo neophodna saglasnost Odbora direktora Luke. Drustvo raspolaZe sa jednim putnickim
motornim vozilom, koje je kupljeno u decembru 2022. godine.

2.1.5. Radni odnosi, organizacija i sistematizacija radnih mjesta

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta "Luka Kotor" AD Kotor
sistematizovano je 51 radno mjesto sa 82 izvrSioca. U Drustvu je na dan 31.12.2022. godine bilo
zaposleno 67 lica (Cetiri na odredeno), kao sto je prikazano u narednoj tabeli:

24 Broj 0302-86/1 od 28.01.2019. godine;

25 Broj 0202-77 od 25.01.2019. godine;

26 Broj 0202-81 od 27.01.2019. godine;

27 |zraden od strane DOO MMK Control, broj: 323-01/19, 21.01.2019. godine;

28 "Sluzbeni list Crne Gore", broj: 053/16 od 11.08.2016;

29 Broj: 0302-967 od 07.04.2023.godine;

30 Broj 0302-254 od 26.01.2022. godine;

31 Broj 0306-1055 od 22.06.2017. godine;

32 “T-com” fakture ispostavljene su za usluge fiksne telefonije i jednog mobilnog broja;
33 Broj 0202-804, 28.03.2023.godine;
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Na dan 31.12.2022. godine
Organizaciona jedinica Sistematizovano Sistematizovano
. N N . Zaposleno
radnih mjesta izvrsilaca
Kabinet Izvrinog direktora 7 7 5
Sektor luékih usluga 27 55 a7
Direktor i sam. referenti 3 3 3
Lucka sluZba 5 14 14
Marinska sluzba 4 8 8
Pilotska sluZzba a 11 10
SluZzba tehni¢kog odrZzavanja 8 9 4
Unutrasnja sluzba zastite 3 10 8
Administrativni sektor 17 20 is5
Direktor 1 1 1
SluZba racdunovodstva 5 5 a
SluZzba komercijale, marketinga i razvoja 5 [S] 4
SluZba pravnih i op3tih poslova [S] 8 6
Ukupno: 51 82 67

Poslovi se sistematiziju prema vrsti, slozenosti i drugim uslovima potrebnim za njihovo obavljanje u
okviru organizacionih jedinica. Sistematizacijom poslova utvdeni su nazivi radnih mjesta, opisi poslova
i potreban broj izvrsilaca za svaku vrsta posla, kao i uslovi za obavljanje poslova i koeficijent sloZzenosti.
Kolektivnim ugovorom (preciséeni tekst) kod Poslodavca ureduju se prava, obaveze i odgovornosti
zaposlenih iz radnog odnosa, kao i medusobni odnosi u€esnika Kolektivnog ugovora. Kolektivni ugovor
zakljucili su Sindikalna organizacija , Luka Kotor“ AD Kotor i VD lzvrSnog direktora ,Luka Kotor” AD,
iako je ¢lanom 184 Zakona o radu predvideno da Kolektivni ugovor kod poslodavca u privrednom
drustvu, ustanovi ili drugoj javnoj sluzbi, Ciji je osnivac drzava, odnosno lokalna samouprava zakljucuju
reprezentativne organizacije sindikata, direktor i nadlezni organ upravljanja. Kolektivni ugovor je
donijet na osnovu Granskog kolektivnog ugovora za pomorski saobracaj i lu¢ko-pretovarne usluge koji
je prestao da vazi Odlukom Ustavnog suda iz 2018. Godine, kojom se ukida Granski kolektivni ugovor
za pomorski saobradaj i lu¢ko-pretovarne usluge (,,Sluzbeni list RCG“, broj: 40/04).

Na osnovu Odluke®** Odbora direktora, uz pismeno najavljenje sindikalnoj organizaciji od 14.06.2022.
godine, navedeni Kolektivni ugovor kod Poslodavca je otkazan u cjelosti, iako je ¢lanom 187 Zakona o
radu predvideno da Kolektivni ugovor zaklju¢en na neodredeno vrijeme prestaje sporazumom svih
ucesnika ili otkazom, na nacin utvrden tim ugovorom, a ¢lanom 174 Kolektivnog ugovora da Ugovor
moZe prestati sporazumom ugovornih strana ili otkazom Kolektivnog ugovora, u cjelosti ili djelimi¢no.
Sindikalna organizacija je podnijela tuzbu protiv Drustva radi poniStaja Odluke Odbora direktora o
otkazu Kolektivnog ugovora, rasprava pred prvostepenim sudom je zakljuena i ¢eka se prvostepena
presuda.

Shodno ¢lanovima 33, 34 i 45 Kolektivnog ugovora donijeta je Odluka o radnom vremenu za zaposlene
u ,,Luka Kotor” AD Kotor*® kojom je utvrdeno radno vrijeme i radno vrijeme u smjenama (u sluzbama:
lu¢ka, marinska sluzba, sluzba privezivanja, unutrasnja sluzba zastite) za zaposlene. Shodno tacki 4
Odluke, dolazak i odlazak zaposlenih sa posla evidentira se identifikacionom karticom, preko
identifikacionog uredaja.

Drustvo je donijelo Pravilnik o oglasavanju za popunu slobodnih radnih mjesta u ,,Luka Kotor” AD Kotor
kojim se ureduje nacin i postupak oglasavanja radnog mijesta, sadrZina oglasa, nacin ispravke i
povladenja oglasa u postupku zaposljavanja, kao i Pravilnik o nacinu i postupku provjere sposobnosti
kandidata za vrSenje poslova u ,Luka Kotor“ AD Kotor kojim je ureden nacin i postupak provjere
sposobnosti za vr$enje poslova radnog mjesta za koja se sprovodi postupak javnog oglasa.

Provjerom izvrSenom na uzorku, utvrdeno je da su zaposleni ispunjavali opsSte uslove za zasnivanje
radnog odnosa predvidene zakonom i posebne uslove predvidene zakonom, drugim propisom i aktom
0 unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (izuzev u par slucajeva gdje u personalnom
dosijeu nije postojao dokaz o poznavanju engleskog jezika, rada na racunaru, odnosno potvrde o
radnom iskustvu na poslovima rukovodenja).

- U Drustvu su tokom 2022. godine cCetiri lica zasnovala radni odnos (tri na neodredeno i jedno na
odredeno) u skladu sa procedurom predvidenom Pravilnikom o oglasavanju za popunu slobodnih
radnih mjesta (donosenje odluke o pokretanju postupka o popuni radnog mjesta, objavljivanja i
sadrZine oglasa), i Pravilnikom o nacinu i postupku provjere sposobnosti kandidata (u pogledu
sainjavanja liste kandidata koji ispunjavaju uslove oglasa, postupka provjere sposobnosti,
obrazovanja Komisije za provjeru sposobnosti kandidata, utvrdivanja plana provjere sposobnosti itd.).

34 Broj: 0202-1737 od 13.06.2022. godine;
35 Boj: 0302-26 od 11.01.2022. godine;

strana 20 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

Na osnovu lzvjesStaja Komisije o ocjenjivanju kandidata na pisanom testu i posebno struktuiranom
intervjuu, izvr$ni direktor donosi obrazloZzenu Odluku o izboru kandidata, nakon ¢ega se zakljucuje
Ugovor o radu.

- Ugovori o radu sadrze sve elemente predvidene ¢lanom 31 Zakona o radu.

- Na osnovu Odluke®® Odbora direktora o imenovanju vriioca duznosti lzvrénog direktora, za vrsioca
duZnosti imenovan je M.K. sa kojim je zaklju¢en Ugovor o radu vrsioca duznosti lzvrsnog direktora®’
kojim su definisana prava, obaveze i odgovornosti.

- Dokumentacija vezana za zasnivanje radnog odnosa, prava i obaveze iz radnog odnosa ¢uva se u
personalnim dosijeima predvidenim za te namjene.

Drustvo vodi evidenciju o zaposlenim licima (mati¢na knjiga) u skladu s ¢lanom 2 Zakona o
evidencijama u oblasti rada i zaposljavanja.

Racunovodstveni sistem

Odbor direktora Drustva donio je Pravilnik o rac¢unovodstvu sa racunovodstvenim politikama , Luka
Kotor“ AD Kotor, kao i Odluku o izmjenama Pravilnika o racunovodstvu sa racunovodstvenim
politikama i Odluku o dopuni Pravilnika o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama, kojim je
uredena organizacija racunovodstva, interni radunovodstveni kontrolni postupci, racunovodstvene
politike za priznavanje i procjenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, utvrdena uputstva za
usvajanje, dostavljanje i objelodanjivanje finansijskih izvjestaja, odredena lica koja su odgovorna za
zakonitost i ispravnost nastanka poslovne promjene, odredeni uslovi za lice koje vodi poslovne knjige,
i sastavlja finansijske izvjestaje, uredeno kretanje raCunovodstvenih isprava, rokovi za njihovo
dostavljanje na dalju obradu, obavljanje popisa imovine i obaveza i druga pitanja vodenja poslovnih
knjiga i sastavljanja finansijskih izvjeStaja za koje je propisano da se ureduje opstim aktom u skladu sa
Zakonom o racunovovodstvu i reviziji, drugim podzakonskim propisima i zahtjevima Medunarodnih
standarda finansijskog izvjeStavanja.

36 Broj: 0202-2068 od 16.10.2021. godine;
37 Broj: 0306-2143 od 27.10.2021. godine, Aneks 1 i Il broj: 0306-2214 i 0306-2422/2 od 08.11.2021. i 01.12.2021. godine;
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2.2. Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja)

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2022. godine iznosila je 9.952.300,92 € i sastoji se od stalne
imovine i obrtnih sredstava. Pasivu Drustva Cini: Kapital, dugoro¢na rezervisanja i obaveze, odlozene
poreske obaveze, kratkoro€na rezervisanja i kratkorocne obaveze i pasivna vremenska razgraniéenja.

AKTIVA 2022 2021
oo A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (00O3+008+016) 002 6.564.081,69 7.037.867
o1 1. NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) oo3 2.729.869,98 3.229.830
o10 1. Ulaganje u razvoj oo4
o11i014 2.Koncesije, pat.e.ntl,llcence |.5I|cna prava i 005 2.729.869,98 3.229.830
ostala nematerijalna ulaganja
o122 3. Goodwil 006
016i 015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i 007
nematerijalna ulaganja u pripremi
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | 008 3.464.689, 74 3.520.516
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) B 3 g ) B
020i022 1. Zemljiste i objekti 009 3.113.391,15 3.146.698
023 2. Postrojenja i oprema o10 345.048,59 373.818
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
0o11 0,00 o
(012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine o1z
021i025 3.2. Biolo3ka sredstva o013
026i029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna o014
sredstva
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028i027 bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, Ooi15 6.250,00
oprema i bioloska sredstva u pripremi
111. DUGOI’T’/OCNI FINA/\}ISIJ.SKI PLASMANI | o16 369.521,97 587.521
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039 (dio) 1. Ucesce u kapitali zavisnih pravnih lica o017 31,00 31
033((:“0)' 039(di0) 2. Dug_oro_cn_l krediti mati¢nom i zavisnim 018
pravnim licima
031(dio), 032(dio), |3. UcesSc¢e u kapitalu kod pravnih lica (sem 019
039(dio) zavisnih pravnih lica)
4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kojih
033(dio), 039(dio) |postoji uc¢edce u kapitalu (sem zavisnih 020
pravnih lica)
031(dio), 032(dio) 5. Ucesc¢a u Iv<aypr|talu koja se vrednuju 021
metodom ucesdca
032(dio), 034, 6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati krediti
oz22 369.490,97 287.490
035,036, 039(dio) |i hartije od vrijednosti)
038, 039(dio) 7. Ost?_li dljlgoroéni finansijski plasmani i 023
potraZivanja
283 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA o249
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) o025 2.688.219,23 1.006.247
1. ZALIHE (027 do 030) 026 1.453,00 201.779
10 1. Zallh_e rr'\atefua_la (rr_\aterljal ?a izradu, o027
rezervni djelovi, sitan inventari auto gume)
11 2. NedovrSena proizvodnja oz8
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 1.453,00 201.779
1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 562.733,98 292.852
202, 203, 209(dio) |1. PotraZivanja od kupaca o032 491.440,98 65.876
202, 209(dio) 2 PotrazZivanja od matiénogi zavisnih pravnih 033 2as
lica
201, 202(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 71.293,00 26.231
223 4.1. PotraZivanja za vise placden porez na dobit 036
>7 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 037 860
vrijednost
21,22 0osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potrazZivanja 038 71.293,00 25.371
11l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do
039 0,00 161.684
042)
236(dio) 1. Uc?sc?u kapltalu'zavusrnh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
537 2. Otkuplj'ene's?pstvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udjeli
23 osim 236(dio)i . [OR L. . .
. 3. Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani o4q2 161.684
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNINMA U BLAGAJNI/ o43 2.124.032,25 549.932
oa V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAIJI I o044
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA o045 1.386
F. UKUPNA AKTIVA (0O01+002+024+025+045) 046 9.252.300,92 8.045.500
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PASIVA
A. KAPITAL (102+103+103+105+111+116) 101 5.209.939,38 X.02F.997
20 1. OSNOVNI KAPITAL 102 2.312.369,85 2.312.370
EX] 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
EXT 111. ENMISIONA PRENIIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 2.101.674.06 2.119.995
321 1. Zakons ke rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 320.680,00 320.680
322(dio) 3. Druge rezerve 1038
330 i potrazni 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
saldo ra&una 331, [nerealizovani gubici po osnowvu finansijskih 209 1.780.994.06 P
332,333, 334, sredstva i drugih komponenti ostalog - - - - -
335, 3361337 sveobuhvatnogf rezultata
dugovni saldo 5. Negativne revalorizacione rezerve i
racduna 331,332, |nerealizovani gubici po osnovu finansijskih 2720
333, 334, 335, 336 |sredstva i drugih komponenti ostalog
i337 sveobuhvatnogf rezultata
V. NERASPOREBENI DOBITAK IL]I GUBITAK
27112 -104.104,.53 -1.407.368
(1212+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1.705.748,97 1.705.749
341 2. Nerasporedeni dobitak tekude godine 213 1.303.263,87
350 3. Gubitak ranijih godina 212 2.113.117,37 2.145.120
351 4. Gubitak tekuce godine 715 2967.997
V/I. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJIA | DUGOROCNE
1227 Z2.z7=2 .z -
OBAVEZE (118+122) = c32.95 =-190.650
/. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 113 156.886.483 111.863
aoa(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 119 132.083,50 so.170
zaposlenih
a00(dio) 2. Rezervisanje za troskove u garantnom roku 720
40 sem 400i 404 |[3. Ostala dugoro&na rezervisanja 721 23.902,89 22.693
<17 1. DUGOROCNE OBAVEZE (123+12) 7222 2.215. 753,47 3.078. 767
414,415 1. Dugoro&ni kredit 7223
41 bez414,415 2. Ostale dugoro&ne obaveze 7227 2.215.753,47 3.078.767
295 C. ODLOZEINE PORESKE OBAVEZE 125 346.168,38 159.267
~ D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRINILIENE
a95(dio) 126
DONACIIE
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA | KRAKTOROCNE
=27 1.192.923.13 614.360
OBAVEZE (128+129)
467 /. KRATKOROCNA REZER\VISANJA 123
/1. KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 1.122.923,.13 614.360
a422(dio), 4a23(dio), - - R N
Aoa(die), ass(die) |1 OPaveze po osnovu kredita i zajmova od lica 2120 o11.643,84 500.000
N - koja nisu kreditne institucije
iaz2o(dio)
a22(dio), a23(dio), . .
Aza(dio), azs(die) |2 OPaveze po osnovu kredita od kreditne 232
i azo(dio) institucije
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1232 265,04 590
433,434, 440-449 |a. Obaveze prema dobavija&ima 133 176.198,00 61.974
a39(dio) 5. Obaveze po mjenicama 1232
P 6. Obaveze prema matiénim i zavisnim pravnim | __
licima
az1iasz 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
137 54.816,25 51.796
kratkorocne obaveze (138 do _142)
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 133 A47.871,81 aA7.872
45 i 46 8.2. Ostale kratkoro&ne obaveze 139 1.476,43 3.924
47,48 osim as1 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatnu 220 s.a6s,01
vrijednosti ostalih javnih prihoda
as1 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 121
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
az27z Nnamijenjenih prodaji i sredstava poslovanja 292
koje je obustaviieno
490, 491, 494,
495(dioc). 496, 497 |F PASIVINA VRENMENSKA RAZGRANICENJA 123 80.630,03 56.2496
ia99
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 1242 2.252.300,87 8.045.500

2.2.1. Aktiva:

Drustvo je u Iskazu o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2022. godine, prikazalo ukupnu vrijednost aktive
u iznosu od 9.252.300 € prema sljedecoj strukturi:

AKTIVA

2022

B. STALNA IMOVINA (003+008+016)

6.564.081,69

1. NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007)

2.729.869,98

1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015)

3.464.689,74

11l. DUGOROCNI FINANSIJISKI PLASMAN! | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)

369.521,97

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

2.688.219,23

I. ZALIHE (027 do 030)

1.453,00

1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035)

562.733,98

11l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042)

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA U BLAGAJINI

2.124.032,25

OBUSTAVLIENO

V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE

F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045)

9.252.300,92
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Stalna imovina

Prema strukturi aktive Iskaza o finansijskoj poziciji, stalna imovina iznosi 6.564.082 € i procentualno je
zastupljena u aktivi sa 70,95%.

Poziciju Stalna imovina, prema strukturi ¢ine:

- Nematerijalna ulaganja u iznosu od 2.729.870 €, a odnosi se na poziciju Koncesije, patente, licence
i slicna prava i ostala nematerijalna imovina,

- Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva u iznosu od 3.464.690 €,

- Dugoro¢ni finansijski plasmani i dugoro¢na potrazivanja u iznosu od 369.522 €.

Nematerijalna ulaganja

Pravilnikom o racunovodstvu sa racunovodstvenim-politikama, definisana su nematerijalna ulaganja
kao sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna ili bez materijalnih obiljeZja, sa duzim
vijekom trajanja od godine i da je pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke veéa od 300 €.
Pocetno mjerenje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Naknadno
mjerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi se po troskovnom modelu shodno
MRS 38—Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj cijeni ili cijeni koStanja, umanjenoj za ispravke
vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvrjedenja. Amortizacija nematerijalnih ulaganja
koja podlijezu amortizaciji se vrsi primjenom proporcionalnog metoda u roku od pet godina osim
ulaganja Cije vrijeme je utvrdeno ugovorom kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji poticu iz ugovora.
Prema podacima iz Glavne knjige Drustva, ukupna vrijednost nematerijalnih ulaganja na poziciji
,Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja®“ u ukupnom iznosu od
2.729.870 € odnosi se na:

- Koncesije—nematerijalna imovina, iskazane na racunu 01120 u iznosu od 2.729.166,68 €;

- Licence, softveri i druga nematerijalna ulaganja iskazana na racunu 0112 u vrijednosti od 703,30 €.
Vrijednost nematerijalne imovine u iznosu od 2.729.166,68 € odnosi se na vrijednost koncesija po
osnovu dva koncesiona ugovora:

- Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje Luke Kotor, zaklju¢en izmedu , Luka Kotor”
AD Kotor i Vlade Crne Gore od 25.03.2019. godine. Ugovor je zaklju¢en na vremenski period od 12
godina, uz koncesionu naknadu od 250.000 € na godiSnjem nivou, $to ukupno iznosi 3.000.000 €.

- Ugovor o koncesiji koji se odnosi na obavljanje lucke usluge—lucke pilotaze na podrucju Luke Kotor
i pilotaZze plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu, zaklju¢en izmedu , Luka Kotor”“ AD Kotor i Vlade
Crne Gore, broj: 012/20-05/3-1868/1 od 21.08.2020. godine. Ugovor je zaklju¢en na vremenski period
od 5 godina, a fiksna naknada na godisnjem nivou iznosi 250.000 €, Sto ukupno iznosi 1.250.000 €.
Prethodno je Vlada Crne Gore 18.06.2020. godine, donijela Odluku, broj: 07-3242, o dodjeli koncesije
za pruzanje lucke usluge—lucke pilotaze u Luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu.

Ukupna vrijednost po koncesionim ugovorima iznosi 4.250.000 €, Sto predstavlja pocetnu vrijednost
nematerijalne imovine—koncesije.

Prema evidenciji iz glavne knjige, nematerijalna ulaganja su u posmatranom periodu evidentirana na
jednom racunu 01120 ,koncesije-nematerijalna ulaganja“, u ukupnom iznosu po osnovu dva
koncesiona ugovora. Kako se radi o dva odvojena koncesiona ugovora, u cilju preglednosti i potpunijih
knjigovodstvenih informacija, u postupku revizije je sugerisano da se izvrSi odvajanje i formiraju
odvojena analiticka konta kako za nematerijalna ulaganja tako i ispravku vrijednosti nematerijalnih
ulaganja. U skladu sa sugestijama u knjigovodstvu Drustva izvrSena su sljedeca knjiZzenja: nalogom za
knjizenje broj 00115 izvrSen je prenos sa racuna 01120 iznosa od 3.000.000 € na racun 0110, koji se
odnosi na ugovor o prvenstvenoj koncesiji i iznosa od 1.250.000 € na rac¢un 01101, $to se odnosi na
Ugovor o koncesiji za lucku pilotazu.

U vezi sa Ugovorom, koji se odnosi na pruzanje lucke pilotaze Upravni sud Crne Gore donio je Presudu
U. broj: 2981/20 od 15.04.2022. godine, kojom se usvaja tuzba tuzioca , Boka Pilot & tug boat services”
DOO Herceg Novi i ponistava Odluka Vlade Crne Gore broj 07-3242 od 18.06.2020. godine, koja se
odnosi na dodjelu koncesije za pruZanje lucke pilotaZe u luci Kotor i pilotaZe u Bokokotorskom zalivu,
privrednim drustvima , Luka Kotor” AD Kotor i ,Sea pioner Montenegro“ DOO Herceg Novi, koja je
dodijeljena na period od 5 godina.
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Shodno Presudi, Vlada je na sjednici odrzanoj 28. decembra 2022. godine, razmotrila Informaciju o
ponistenju Odluke Vlade broj: 07-3242 od 18.06.2020. godine, dostavljenu od strane Ministarstva
kapitalnih investicija. S tim u vezi, Vlada je donijela zakljucke broj: 07-8365/2 od 28.12.2022. godine,
kojim je usvojena informacija o ponistenju Odluke Vlade broj: 07-3242 od 18.06.2020. godine, a na
osnovu Presude Upravnog suda. Takode se Zakljuckom Vlade zaduzuje Uprava pomorske sigurnosti i
upravljanja lukama da, bez odlaganja, pripremi predloge koncesionog akta i ugovore o koncesiji za
pruzanje lucke usluge—lucke pilotaze u Luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu, te da preduzme
dalje aktivnosti na vrsenju lu¢ke usluge—lucke pilotaze, u skladu sa Zakonom.

U meduvremenu, prema podacima odgovornih lica iz ,,Luka Kotor”“ AD Kotor, Drustvu od strane Vlade
ili resornog Ministarstva nije dostavljen nikakav akt ili instrukcije koje bi se odnosile na raskid
koncesionog ugovora i dalje postupanje u vezi sa tim.

Uprava pomorske sigurnosti i upravljanje lukama 30.12.2022. godine, donosi Rjesenje broj: 012/21-
05/3-238/5 koje se odnosi na pladanje fiksne koncesione naknade od strane koncesionara ,Luke
Kotor” AD Kotor za 2020. i 2021. godinu i RjeSenje o plac¢anju fiksne koncesione naknade za 2022. godinu,
broj: 012/22-05/3-1059/2 od 27.10.2022. godine.

Nakon toga Vlada, 09.02.2023. godine, donosi zaklju¢ak broj 07-011/23-627, kojim stavlja van snage
prethodno opisani Zakljucak broj: 07—8365/2 od 28.12.2022. godine.

Vlada je ponovo 13.04.2023. godine, donijela Zakljucke broj: 07-345/23-868/2, kojim usvaja
informaciju o ponistenju Odluke broj: 07-3242, od 18.06.2020. godine i stavlja van snage Ugovor o
koncesiji za pruzanje lucke usluge-lucke pilotaze u Luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu,
zaljuene izmedu Vlade kao Koncedenta i koncesionara ,Luke Kotor“ AD Kotor i ,See Pioneer
Montenegro” DOO, Herceg Novi. U Zakljucima je naznaceno da se Ugovori stavljaju van pravne snage
na osnovu presude Upravnog suda U. broj: 2981/20, od 15.04.2022. godine. Istim zaklju¢cima se
zaduzZuje Ministarstvo kapitalnih investicija da, na osnovu ¢lana 36 Zakona o sigurnosti pomorske
plovidbe, izda odobrenje ,Luka Kotor” AD Kotor, da moze pruzati lucku uslugu-lu¢ku pilotazu u
Trgovackoj luci Kotor kroz Bokokotorski zaliv, do okon¢anja postupka dodjele koncesije.

Ostala nematerijalna imovina iskazana je na ra¢unu 0112, a vrijednost na dan 31.12.2022. godine
iznosi 703,30 €. Prema knjigovodstvenim podacima Drustva, radi se o raCunovodstvenim softverima,
koja su vrednovana prilikom nabavke na iznos od 4.367,62 €. Shodno Pravilniku o racunovodstvu sa
raCunovodstvenim politikama Drustva, za obra¢un amortizacije se primjenjuje stopa od 20%. Ukupno
akumulirana amortizacija za naznacena sredstva iznosi 3.664,32 €.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Ukupna vrijednost pozicije ,,Nekretnina, postrojenja, oprema i bioloska sredstva” prema lIskazu o
finansijskoj poziciji Drustva na dan 31.12.2022. godine, iznosi 3.464.690 €. Prema podacima iz
knjigovodstvene evidencije (glavna knjiga i knjiga osnovnih sredstava), struktura pozicije ,,Nekretnina,
postrojenja, oprema i bioloska sredstva“, se odnosi na sljedece:

- Zemljiste u vrijednosti od 127.680,00 €
- Gradevinski objekti u vrijednosti od 2.985.711,15 €
- Postrojenja i oprema u vrijednosti od 345.048,59 €
- Objekati u pripremi u vrijednosti od 6.250,00 €
- Ukupno: 3.464.689,74 €

Shodno Pravilniku o raéunovodstvu sa racunovodstvenim politikama, pocetno priznavanje nekretnina,
postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Nakon pocetnog priznavanja,
nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po modelu revalorizacije. Pravilnikom je definisano da
ucestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme. Procjenu
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme vrsi nezavisni ovlaséeni procjenjivac.

Drustvo je izvrSilo procjenu vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme na referentni datum
31.12.2021. godine i u knjigovodstvu iskazalo pozitivne efekte revalorizacije.

Vrijednost nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme, povecanje vrijednosti tokom
posmatranog perioda, kao i ispravka vrijednosti, data je u sljedeéem tabelarnom pregledu.
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Opis Nematerijalna Zemljiste Gradevinski Postrojenjai Ostala Nekr. Ukupno
imovina objekti oprema osnovna | postr. i
sredstva | opr.u
pripremi
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01.2022. 4.268.386,08 127.680,00 3.179.540,24 543.076,08 8.118.682,40|
Povecanje 11.100,00 17.070,74 6.250,00 34.420,74
Smanjenje: Rashodovanje i otpis
Stanje na dan 31.12.2022. 4.268.386,08 127.680,00 3.190.640,24 560.146,82 0,00/ 6.250,00| 8.153.103,14
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2022. 1.038.556,31 160.522,49 169.257,93 1.368.336,73|
Amortizacija za 2022. 499.959,82 44.406,60 45.840,30 590.206,72]
Smanjenja
Stanje na dan 31.12.2022. 1.538.516,13 0,00 204.929,09 215.098,23 0,00 0,00| 1.958.543,45
Sadasnja vrijednost
Sadasnja vrijednost na dan
31.12.2022. 2.729.869,95 127.680,00 2.985.711,15 345.048,59 0,00| 6.250,00| 6.194.559,69

U vezi sa pozicijom koja se odnosi na zemljiSte i gradevinske objekte, Drustvo je dostavilo listove
nepokretnosti od Uprave za nekretnine-Podruéne jedinice Kotor, ¢ija vrijednost je procijenjena od
strane nezavisnog procjenjivaca na referentni datum 31.12.2021. godine.
Drustvo je osiguralo imovinu (objekte) i plovila kod osiguravajuéih drustava ,,Uniqa osiguranje” AD
Podgorica i ,Lovéen” osiguranje AD Podgorica, a shodno zaklju¢enim ugovorima nakon sprovedenih
postupaka jednostavnih nabavki.
Drustvo posjeduje softver za evidenciju imovine u kojem je prikazana nabavna vrijednost nekretnina
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine, ulaganja (uvecanje tokom perioda), rezidualna
vrijednost, datum aktiviranja sredstva, osnovica za obracun amortizacije, vijek trajanja, godi$nja
amortizacija i amortizacija na mjeseénom nivou. Osnovica za obra¢un amortizacije iskljucuje
rezidualnu vrijednost imovine. Uvidom u dizajn i funkcije softvera, utvrdeno je da softver ne prikazuje
podatke koji se odnose na sadasnju vrijednost. Izvodenjem sadasnje vrijednosti iz podataka evidencije
nepokretnosti, postrojenja i opreme, iz podataka iz softvera za obracun amortizacije, konstatuje se
slaganje sa podacima o vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme iskazanih u glavnoj knjizi Drustva.
U postupku revizije je sugerisano da se softver dopuni sa nedostajuéim podacima u cilju preglednosti,
te je od strane lica odgovornog za finansijsko-racunovodstvene poslove upucena inicijativa prema
pruzaocu usluga odrZavanja softvera u cilju dopune softvera. U vezi sa naznaenim su izvrSene
potrebne dopune softvera.
Amortizacija
Nacin obracuna amortizacije nematerijalnih sredstava, postrojenja i opreme, kao i amortizacione
stope, Drustvo je predvidelo Pravilnikom o racdunovodstvu sa racunovodstvenim politikama.
Amortizacija se obracunava, pomoc¢u posebnog softvera za obracun amortizacije i evidentiranje
nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja i opreme.
Prema podacima iz finansijskih iskaza i glavne knjige Drustva, troSkovi amortizacije iskazani u okviru
grupe 54 u toku 2022. godine iznose 590.260,72 €.
Prema podacima iz softvera za obracun amortizacije, kao i podacima iz glavne knjige, Drustvo je prema
strukturi prikazalo sljedece iznose troSkova amortizacije:

- Nematerijalna imovina u iznosu od  499.959,82 €

- Gradevinski objekti u iznosu od 44.406,60 €

- Postrojenja i oprema u iznosu od 45.840,30 £

Ukupno: 590.260,72 €

Dugorocni finansijski plasmani
Pozicija ,,Dugorocni finansijski plasmani i dugoroc¢na potrazivanja“ u ukupnom iznosu od 369.522 €, se
odnosi na sljedede:

- Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica u iznosu od 31 € i

- Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrijednosti) u iznosu od 369.491 €,

koja se odnose na sljedece:

o Dugorocne hartije od vrijednosti (obveznice) koje su kupljene od DrZave u iznosu od 196.000
€. Odbor direktora Drustva je donio odluku broj: 0202-736 od 22.04.2019. godine, koja se
odnosi na investiranje iznosa od 200.000 € u drZavne obveznice Vlade Crne Gore. Odluka se
donosi u cilju ostvarivanja dodatnih prihoda sa rokom dospje¢a od 5 godina i kamatnom

strana 26 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

stopom od 3%. Drustvo je otvorilo kastodi racun radi kastodi poslova sa hartijama od
vrijednosti, o ¢emu 23.04.2019. godine zakljuCuje sa Crnogorskom komercijalnom bankom
(CKB), Ugovor o kastodi poslovima. Na osnovu izvjestaja CKB banke o portfoliju klijenta na
datum 31.12.2022. godine, trziSna vrijednost hartija iznosi 196.000 €, te je Drustvo po tom
osnovu knjigovodstveno izvrsilo vrjednosno uskladivanje HOV, umanjenjem vrijednosti
dugorocnih hartija od vrijednosti i iskazivanjem Rashoda po osnovu uskladivanja vrijednosti
dugorocnih finansijskih plasmana i HOV raspolozivih za prodaju u iznosu obezvrjedenja od
4.000 €.

o lznos na poziciji Dugoroc¢ni krediti i zajmovi matiénim pravnim licima u iznosu od 99.577,19 €
se odnose na Ugovor o zajmu zaklju¢en izmedu “Luka Kotor” AD Kotor-zajmodavac (osnivac
zajmoprimca), i Pomorsko turisticke agencije “Kotor Mar” DOO iz Kotora (zajmoprimac),
zaklju¢en dana 09.02.2022. godine. Ugovorom je odredeno da se reprogramira preostali iznos
duga nastao prethodnim zaduZenjima u iznosu od 161.684,26 €, u vezi sa ¢im je utvrdena nova
dinamika izmirenja obaveza po osnovu zajma. U knjigovodstvu Drustva, tokom 2022. godine
je evidentirano zatvaranje obaveze od strane zajmoprimca u ukupnom iznosu od 62.107,07 €,
tako da preostali iznos potrazivanja Drustva “Luka Kotor” AD Kotor, po osnovu zajma iznosi
99.577,19 €;

o lznos pozicije od 71.913,78 €, se odnosi na potraZzivanja po osnovu datih stambenih kredita
zaposlenim u vezi sa ¢im su korisnici sredstava potpisali ugovore sa Drustvom. Prema
knjigovodstvenoj evidenciji radi se o 8 kredita datih od strane Drustva zaposlenima u cilju
rieSavanja stambenih potreba. 1z knjigovodstva Drustva je prezentirano 7 ugovora zakljucenih
u periodu 2008—-2015. godine. Za jedno lice, koje je po izjavi odgovornog lica iz Drustva,
preminulo, ugovor nije pronaden. PotraZivanje po tom osnovu iznosi 3.481,59 € i u vezi sa tim
je Odbor direktora donio Zakljucak broj: 0202—-397 od 20.02.2023. godine, kojim se zaduZuje
VD izvrsni direktor Drustva da pripremi predlog Odluke o otpisu duga po osnovu stambenog
kredita, a nakon sprovedene analize naplativosti.

o Preostali iznos pozicije od 2.000 € se odnosi ha nedospjele kamate.

Obrtna sredstva
Obrtna sredstva Drustva na dan 31.12.2022. godine iznose 2.688.219 € i obuhvata 29,05% aktive
Drustva, prema sljedecoj strukturi:

- Dati avansi u iznosu od 1.453 €;
- PotraZivanja od kupaca u iznosu 491.441 €;
- Ostala potrazivanja u iznosu od 71.293 €

- Gotovina na racunima Drustva u iznosu od  2.124.032 €.
Dati avansi: uiznosu od 1.453 €, se odnose na date avanse prema kupcima na dan 31.12.2022. godine.
PotrazZivanja od kupaca: iznose 491.441 €. PotraZivanja u prethodnoj godini (2021), su iznosila 65.876
€, Sto znadi da su uvedana za 425.565 €. Porast potraZivanja je posljedica porasta obima poslovanja
$to se manifestuje porastom prihoda od prodaje u 2022. godini u odnosu na prethodnu za 3.230.063
€ (prihodi od prodaje u 2022 godini iznose 3.711.052 € dok su prethodne godine iznosili 480.989 €).
Tokom poslovne 2022. godine, u knjigovodstvu DrusStva je ukupno evidentirano 110 kupaca.
PotraZivanja od kupaca se odnose na potraZivanja od 11 poslovnih partnera (kupaca). Od ukupnog
iznosa potrazZivanja u iznosu od 491.441 €, na dva kupca se odnosi potraZivanje u iznosu 460.784,04 €
ili 93.76%.
Drustvo je 19.09.2022. godine, donijelo Internu proceduru povecanja naplate potraZivanja.
Procedurom su obuhvacdeni postupciizrade faktura, rokovi za izradu i slanje faktura, rokovi za plaéanje
faktura, praéenje naplate potraZivanja i odgovornost za sprovodenje procedura. Iz Komercijalne sluzbe
Drustva su pruZene na uvid opomene poslovnim partnerima koji ne vr$e placanje u predvidenom roku.
Drustvo vrsi uskladivanje potrazivanja sa kupcima na kraju godine, dostavljanjem izvoda otvorenih
stavki kupcima.
Ostala potrazivanja: su prikazana u iznosu od 71.292,71 € i odnose se na:

- PotraZivanja po osnovu partnerskog sporazuma za implementaciju projekta ,Danova“, u

svojstvu partnera IPA projekta, u iznosu od 57.916,88 €;
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- PotraZivanja po osnovu kamata u iznosu od 10.054 €;
- Potrazivanja po osnovu refundacije za bolovanje, u iznosu od 1.321,83 € i
- Potrazivanja po osnovu Ugovora o zajmu sa Sindikalnom organizacijom ,Luka Kotor“ AD
Kotor, uiznosu od 2.000 €
Gotovina na racunima na 31.12.2022. godine, iskazana je u ukupnom iznosu od 2.124.032 €.
Stanje novcanih sredstava na pojedinim raunima Drustva kod poslovnih banaka prikazano je u
sliede¢em tabelarnom pregledu:

konto Banka iznos
24100 Hipotekarma banka 1A.8S27. 710,15
24101 kb AS55.397,.34
24104 Prva banka 13.3804,53
24105 NLB banka 7. A61,83
24110 Hipotekarma bankaE-Biznis kartica 5, 00
2440 1L HB-dewvizni 28 4946, 52
24402 Ckb-dewizni 0L 063,35
24403 Prva banka-dewvizni 133, 0=3
Ukupno 2. 124.032,.25

Banke su Drustvu dostavile izvode otvorenih stavki sa 31.12.2022. godine i na taj nacin je izvrSena
konfirmacija stanja na racunima sa Drustvom.
Uvidom u racune Glavne knjige, utvrden je promet preko dva prelazna racuna sa sljedeéim opisom:

- Prelazni racuni-uplata pazara Jahte u iznosu od 89.605,69 €
- Prelazni radun -uplata pazara izletnicki u iznosu od 4.845,01 €
- Ukupno: 94.450,70 €

Iznosi registrovani na prelaznim ra¢unima se odnosi na naplatu sredstava od pruzenih usluga za vez
plovila u marini. Naplata se vrsi od strane sluzbenika za naplatu koji organizaciono pripada Marinskoj
sluzbi, na naplatnom mjestu (kucica u marinskom dijelu), po osnovu tarife usluga u marini. Naplata se
vrsi uz koriS¢enje fiskalne kase. Na kraju radnog dana sluzbenik Stampa dnevni izvjestaj iz kase, a
narednog dana naplaéena sredstva uplaéuje na prelazni racun kod banike. Marinska sluzba takode
izdaje racune korisnicima usluga, a primjerak racuna i dnevne izvjeStaje dostavlja Sluzbi komercijale,
marketinga i razvoja koja po tom osnovu vodi registar i elektronsku evidenciju jahti —korisnika usluga.

Tokom 2022. godine, blagajna u Drustvu nije bila uspostavljena, a u postupku revizije Drustvo je
donijelo Pravilnik o blagajnickom poslovanju i pocelo sa njegovom primjenom u 2023. godini.

Drustvu se preporucuje da u daljem radu, kod blagajnickog poslovanja, sprovodi adekvatno
upravljanje gotovinom.

Popis imovine, potraZivanja i obaveza
U skladu sa Zakonom o racunovodstvu (¢lan 21) i Pravilnikom o nadinu i rokovima za vrSenje popisa
imovine i obaveza pravnog lica®, Drustvo je izvrdilo popis imovine, potraZivanja i obaveza sa
31.12.2022. godine. Nacin vrSenja popisa je definisan Pravilnikom o racunovodstvu sa
racunovodstvenim politikama (¢lan 14-18. Pravilnika).
VD izvrsnog direktora Drustva, 05.12.2022. godine, donosi Odluku o imenovanju komisija za popis
imovine, obaveza i potraZivanja sa stanjem na dan 31.12.2022. godine. Odlukom su imenovane
sljedeée komisije:

- Centralna popisna komisija;

- Komisija za popis nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava;
Komisija za popis gotovine i gotovinskih ekvivalenata (sredstava na teku¢im racunima, na
deviznim racunima, oroéenih depozita kod banaka i blagajne) i

- Komisija za popis obaveza i potraZivanja.
Komisije za vrSenje popisa su sacinile planove rada, a nakon izvrSenog popisa su sainjeni odgovarajudi
izvjestaji, na osnovu kojih Centralna popisna komisija izraduje Elaborat o popisu na dan 31.12.2022.
godine, broj: 0306-319 od 13.02.2022. godine. Odbor direktora Drustva je na VIl sjednici odrzanoj
20.02.2023. godine, donio odluku o usvajanju Elaborata o popisu, broj. 0202-396 od 20.02.2023.
godine.

38 ,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 126/22 od 18.11.2022. godine;
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Komisija za popis nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava je izvrsila popis na popisnim listama
koje sadrze podatke o: nazivu sredstva, oznaci kartona sredstva, inventarskom broju, godini nabavke
i lokaciji, sa potpisima predsjednika i ¢lanova Komisije.

Utvrdene nepravilnosti: U Drustvu popis na kraju godine nije raden na Obrascu PL, koji je predviden
Uputstvom o blizem naéinu vrsenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drZavnoj svojini®°. Obrazac
PL, pored podataka sadrzanih u popisnim listama Drustva, pruZa uporedne podatke iz knjigovodstvene
evidencije i stanja po popisu (koli¢ina i vrijednost), te konstatovane razlike i potrebne napomene.
Drustvo takode nije u skladu sa ¢lanom 50 Zakona o drZavnoj imovini, i ¢lanom 9 Uredbe o nacinu
vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i popisu stvari u drZavnoj svojini®’, podatke o
pokretnoj i nepokretnoj imovini dostavilo nadleZnom organu Opstine, do kraja februara tekuce godine
za prethodnu godinu na propisanim obrascima (pokretnih stvari na obrascima PS-1 i PS-2 i nepokretnih
stvari na obrascima NS-1 i NS-2).

Preporuka (P): Drustvo treba da vrsi popis imovine na Obrascu PL, u skladu sa Uputstvom o blizem
nacinu vrsenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drZavnoj svojini, kao i da da podatke o
pokretnoj i nepokretnoj imovini dostavlja nadleznom organu Opstine, na propisanim obrascima i u
propisanim rokovima, u skladu sa Zakonom o drZavnoj imovini i Uredbom o naéinu vodenja
evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i popisu stvari u drZavnoj svojini.

2.2.2. Pasiva

Kapital: Na dan 31.12.2022. godine kapital Drustva je iznosio 5.309.855 €. Struktura je data u narednoj
tabeli:

PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 5,309,855 4,024,997 o
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 3,312,370 3,312,370
31 1. NEUPLACEMI UPISANI KAPITAL 103
320 11l EMISION A PREM LA 104
V. REZERVE ({106+107+108+109-110) 105 2,101,674 2,119,995 o
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 320,680 320,680
322(dio) 3. Druge rezerve 108
330 i potr. saldo rac.
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnowvu finansijskih
331, 332,333, 334, . . . 108
) sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
335, 3361337 1,780,994 1,799,315
dugov.saldo raf. 331, ! A ! ! R . _—_
5. Megativne revalorizacione rezerve | nerealizovani gubici po osnovu finansijskih
332, 333, 334, 335, X ; X 110
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 -104,189 -1,407,368 o
340 1. Merasporedeni dobitak ranijih godina 112 1,705,749 1,705,749
341 2. Merasporedeni dobitak tekuce godine 113 1,303,179
350 3. Guhitak ranijih godina 114 3,113,117 2,145,120
351 4. Guhitak tekuce godine 115 967,997
Wil UEESCE KOIE NE OBEZBIEDUJE KONTROLU 116

Kapital Drustva predstavlja imovinu (9.252.300 €) umanjenu za ukupne obaveze (3.515.563 €),
odloZene poreske obaveze (346.252 €) i pasivna vremenska ogranicenja (80.630 €). U odnosu na
prethodnu godinu, kapital Drustva je veci za 1.284.858 € ili 31,92%.

Promjene kapitala u 2022. godini, u odnosu na 2021. godinu, nastale su po osnovu smanjenja pozicije
Rezerve uiznosu od 18.321 €, i smanjenja pozicije nerasporedenog gubitka za 1.303.179 € (kao rezultat
ostvarenog dobitka tekuce godine).

Osnovni kapital Drustva

Na racunu grupe 30 — Osnovni kapital, obuhvataju se razliciti vidovi kapitala, u zavisnosti od pravne
forme privrednih drustava.

U kontnom okviru postoji samo jedan racun akcijskog kapitala, u okviru racuna 300 — Akcijski kapital,
Drustvo je otvorilo i druge analiticke racune na kojima je iskazalo akcije (3001 — Obi¢ne akcije—gradani;
3002 - Kapital zavoda za zaposljavnje; 3003 — Kapital vecinskog vlasnika Opstine Kotor; 3005 — Kapital
Fonda PIO; 3006 - Kapital CKB kastodi i 3008 - Kapital VIP broker).

39, Sluzbeni list Crne Gore” broj: 047/11 od 23.09.2011. godine;
40 "Sluzbeni list Crne Gore", broj: 013/10 od 12.03.2010. godine;
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Osnovni kapital Drustva, prema podacima iz Iskaza o finansijskoj poziciji i knjigovodstva Drustva,
iskazan je na racunu 300 — Akcijski kapital u iznosu od 3.312.370 €.
U narednoj tabeli je data vlasnicka struktura:

Ukupna

Konto WViasnik akcija Broj akcija UcesSce 256 nominalna

wvrijednost €
3003 OpsStina Kotor 785.246 56,9737626 1.887.181,71
3005 Fond PIO 241.268 17,5052725 579.839,38
3006 Zbirni kastodi racun CKB 157.905S 11,4568526 379.493,09
3001 Zaposleni i gradani 112.718 8,17829%26 270.895,17
3002 Zavod za zaposljavanje S0.922 5,8713226 194.479,84
3008 VIP Broker Montenegro 200 00,0145 126 480,66
AL.378.259 1 00,0026 3. 312.369,85

Clanom 5 Statuta propisano je da osnovni kapital Drustva iznosi 3.312.369,85 € i podijeljen je na
1.378.259 akcija, pojedinacne nominalne vrijednosti od 2,4033 €. Statutom Drustva je propisano i
povecanje osnovnog kapitala, na nacin da Skupstina akcionara ve¢inom od 2/3 akcinara donese odluku
0 novoj emisiji akcija. Statutom je propisano i smanjenje osnovnog kapitala povlacenjem,
poniStavanjem akcija ili smanjivanjem nominalne vrijednosti akcija na osnovu odluke SkupStine
akcionara za koju glasaju akcionari koji posjeduju 2/3 akcija.

Uvidom u Centralni registar privrednih subjekata utvrdeno je da iznos upisanog kapitala odgovara
iznosu osnovnog kapitala iz knjigovodstva Drustva.

TrziSna vrijednost akcija ,Luka Kotor“ AD Kotor na 31.12.2022. godine, prema podacima sa
,Montenegroberze” AD iznosi 7,50 €.

U toku 2022. godine u Drustvu nije bilo promjena na osnovnom kapitalu.

Rezerve

Drustvo je na raunu 322 — Statutarne i druge rezerve iskazalo iznos od 320.680 €, na ovom racunu se
iskazuju rezerve koje se formiraju u skladu sa opstim i drugim aktima pravnog lica. Drustvo je u ¢lanu
57 Statuta propisalo da moze da formira fondove i rezerve u skladu sa zakonom i potrebama
poslovanja i razvoja Drustva, takode je propisano da Skupstina akcionara odlucuje o obrazovanju ovih
fondova i rezervi.

Ukupan iznos formiranih Statutarnih rezervi je na nivou od 9,68% osnovnog kapitala Drustva.

Na rac¢unu 330 — Revalorizacione rezerve, pravno lice obezbjeduje analitiku revalorizacionih rezervi po
konkretnim sredstvima za koja je revalorizaciona rezerva formirana.

Drustvo je na kraju 2022. godine iskazalo iznos od 1.780.994 € koji se odnosi na Revalorizacione
rezerve, i ovaj iznos je za 18.321 € manji u odnosu na iznos Revalorizacionih rezervi iskazanih na kraju
2021. godine kada je iznosio 1.799.315 €.

Revalorizacione rezerve se formiraju usljed povecanja vrijednosti sredstva u odnosu na njihovu
dotadasnju knjigovodstvenu vrijednost.

Odbor direktora Drudtva je Odlukom*' usvojio Izvje$taj o procjeni nekretnina na dan 31.12.2021.
godine*?. Ukupno vrijednost zemljista i gradevinskih objekata Drustva, prema lzvjestaju je 3.150.544¢€.
Odbor direktora Drustva je Odlukom®® usvojio lzvje$taj o procjeni vrijednosti opreme na dan
31.12.2021. godine®. Prema lzvje$taju trZisna vrijednost opreme, plovila i nematerijalnih ulaganja je
374.710,93 €.

Revalorizacione rezerve, formirane po osnovu primjene modela revalorizacije, preneSene su na
nerasporedenu dobit tokom perioda obracunavanja amortizacije u iznosu od 18.321 €, gdje je iznos
dijela revalorizacione rezerve koji se godiSnje prenosi na nerasporedenu dobit dobija kao koli¢nik
revalorizacione rezerve i preostalog vijeka koriséenja sredstva.

Nerasporedeni dobitak ili gubitak
Na racunima grupe 34 — Nerasporedeni dobitak, obuhvata se nerasporedeni dobitak ranijih godina i
nerasporedeni dobitak tekuce godine.

41 Broj: 0202-349 od 09.02.2022. godine;
42 Broj: 0302-169 od 18.01.2022. godine;
43 Broj: 0202-561 od 04.03.2022. godine;
44 Broj: 0302-511 od 28.02.2022. godine;
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U Iskazu o ukupnom rezultatu za 2022. godinu, Drustvo je na racunu Nerasporedeni dobitak ranijih
godina iskazalo iznos od 1.705.749 €, $to predstavlja iznos akumuliranog dobitka ranijih godina. U toku
2022. godine nije vrsena raspodjela nerasporedene dobiti.

Na radunu 341 - Nerasporedeni dobitak tekuce godine, Drustvo je za 2022. godinu iskazalo dobitak u
iznosu od 1.303.179 €. Drustvo je u Iskazu o rezultatu u periodu 01.01.2022. do 31.12.2022. godine
iskazalo dobitak nakon oporezivanju u iznosu od 1.284.859 €.

Raspodjela dobiti shodno odredbama Statuta se vrsi odlukom Skupstine akcionara.

U Iskaza o ukupnom rezultatu za 2022. godinu, Drustvo je na ra¢unu 350 - Gubitak ranijih godina
iskazalo iznos od 3,113,117 €, Sto predstavlja iznos akumuliranog gubitka ranijih godina, i iskazan je u
veéem iznosu nego Sto je iskazan na31.12.2021. godine, za iznos od 967.997 €, koliko je iznosio gubitak
iskazan na 31.12.2021. godine.

Dugorocna rezervisanja i dugorocne obaveze

Dugorocna rezervisanja i dugorocne obaveze iskazane su u iznosu od 2.372.640 €, i manje su za
817.990 € ili za 25,64% u odnosu na prethodni uporedni period kada su prikazane u iznosu od
3.190.630 €.

Dugoroc¢na rezervisanja

Drustvo je na osnovu , lzvjestaj o obracunu po Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu broj 19
Rezervacije za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade na 31.12.2022. godine“*,
izvrSilo obradun rezervacija za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade na
31.12.2022. godine. Obracun je izvrSen za 67 zaposlenih u Drustvu.

Na ra¢unu 4040 — Rezervisanja za MRS 19 otpremnine i jubilarne nagrade Drustvo je iskazalo iznos
rezervisanja od 132.984 €, od toga iznos od 86.123,45 € odnosi se na rezervisanje za otpremnine
prilikom odlaska u penziju, a iznos od 46.860,14 € odnosi se na rezervisanja za jubilarne nagrade.
Jubilarne nagrade su tokom 2022. godine ispladene shodno ¢lanu 85 Kolektivhog ugovora za zaposlene
u ,Luka Kotor“ AD Kotor i ¢lanu 49 Statuta, a na osnovu odluka VD lzvrSnog direktora. Drustvo je
isplatilo ukupan iznos od 6.000 € po osnovu jubilarnih nagrada za 10 zaposlenih iznos od po 500 € (za
navrsenih deset godina radnog staza u Drustvu) i 1.000 € za jednog zaposlenog (za navrSenih 20 godina
radnog staza u Drustvu).

Drustvo je u toku 2022. godine isplatilo naknade zbog odlaska u penziju za dva zaposlena i to B.B. iznos
0d 7.121,82€iZ.M. iznos od 8.277,78 €. Za oba zaposlena je nastupio zakonski uslov, propisan ¢lanom
164 stav 1 tacka 1 Zakona o radu*® koji se odnosi na prestanak radnog odnosa po sili zakona, pa im je
pripala naknada u visini od Sest neto zarada za posljednji mjesec, kako je predvideno ¢lanom 86
Kolektivhog ugovora za zaposlene u ,Luka Kotor” AD Kotor.

U okviru Ostalih dugorocnih rezervisanja iskazan je i iznos od 23.903 €, koji se odnosi na rezervisanje
za sudske sporove u postupku sa fizickim licem S.D.

Dugoro¢ne obaveze

Na ra¢unu 419 — Ostale dugorocne obaveze iskazuju se ostale dugoroéne obaveze, koje dospijevaju u
roku duzem od godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Drustvo je u svom Iskazu o finansijskoj poziciji na 31.12.2022. godine, u okviru Ostalih dugorocnih
obaveza iskazalo iznos od 2.215.753 €, od toga iznos od 1.806.849,32 € na ime Ostalih dugorocnih
obaveza po osnovu Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor,
zaklju¢enog dana 25.03.2019. godine i iznos od 408.904,11 € po osnovu Ugovora o koncesiji za
obavljanje lucke usluge—lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i pilotaze plovnog objekta u
Bokokotorskom zalivu od spoljne ili unutrasnje pilotske stanice na ulazu u Bokokotorski zaliv do luke

4 lzvjestaj o obracunu po Medunarodnom racunovodstvenom standardu broj 19 Rezervacije za otpremnine prilikom odlaska u penziju i
jubilarne nagrade na 31.12.2022. godine”, broj 0305-193 od 31.01.2023. godine;
4 ,Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 074/19, 008/21, 068/21, 145/21;

strana 31 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

Kotor ili do akvatorijuma koji luka Kotor koristi za potrebe sidrista, a preporucen je od Lucke kapetanije
Kotor?’, zaklju¢enog 21.08.2020. godine.

Drustvo je sa Vladom (Koncedent) zakljucilo Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje
trgovacke luke Kotor. Ugovor je zaklju¢en na period od dvanaest godina. Koncesiona naknada je
ugovorena kao Godisnja fiksna naknada za koriséenje luckog podrucja i odredena je u iznosu od
250.000 €, na godiSnjem nivou. Pregled dugoroc¢nih obaveza Drustva po osnovu ugovora o
prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor prikazan je u sljedecoj tabeli:
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= el Pl FA R S R = Sl e e, e
= Lol e e 3 A F PO = Sl e e, e
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= el Pl FA TR A A F FORFTE = Sl e e, e
= Lol e e e A A F FORFLE = Sl e e, e
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Plac¢anje fiksnih koncesionih naknada se vrsi unaprijed, na osnovu rjeSenja organa uprave nadleznog
za upravljanje lukama i to u roku od 15 dana, od dana dostavljanja rjeSenja. Shodno navedenom,
Godisnja fiksna naknada za koriséenje lu¢kog podrucja iznosi 250.000 €, odnosno za 12 godina ukupna
obaveza je 3.000.000 €. Dugoro¢na obaveza Drustva po ovom osnovu je iskazana u iznosu od
1.806.849,32 € i odnosi se na obavezu Drustva po osnovu ovog Ugovora za period od 2024. godine do
kraja vazenja Ugovora o koncesiji, odnosno do 24.03.2031. godine.

Drustvo je sa Vladom (Koncedent) zakljuéilo Ugovor o koncesiji za obavljanje lucke usluge—lucke
pilotaZe na podrucju luke Kotor i pilotaZe plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu. Ugovor je zaklju¢en
na period od pet godina. Drustvo je duzno da pla¢a Godisnju koncesionu naknadu, koja se sastoji iz
fiksne i varijabilne naknade. Godisnja fiksna naknada iznosi 250.000 € i vezuje se za indeks potrosackih
cijena, koji se primjenjuje na dan zaklju¢enja Ugovora i uskladuje se svake godine prema novom
indeksu. Pregled dugoro¢nih obaveza Drustva po osnovu ugovora o koncesiji za obavljanje lucke
usluge—lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i pilotaze plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu
prikazan je u sljedecoj tabeli:
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Koncesiona naknada se placa jednom godisnje, unaprijed, najkasnije do 31. marta tekuce godine, na
osnovu rjesenja koje donosi organ uprave nadleZzan za pomorsku sigurnost i upravljanje lukama.
Godisnja fiksna naknada za lucku pilotaZzu iznosi 250.000 €, odnosno za pet godina ukupna obaveza je
1.250.000 €. Dugorocna obaveza Drustva po ovom osnovu je iskazana u iznosu od 408.904,11 € i
odnosi se na obavezu Drustva po osnovu ovog Ugovora za period od 2024. godine do kraja vaZenja
Ugovora o koncesiji, odnosno do 20.08.2025. godine.

47 Broj: 012/20-05/3-1268/1;
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Odlozene poreske obaveze

Na racunu 498 — OdloZene poreske obaveze, iskazuju se u skladu sa MRS 12 iznosi poreza na dobitak
koji se placaju u narednim izvjeStajnim periodima po osnovu oporezovanih privremenih razlika.
Drustvo je u svom Iskazu o finansijskoj poziciji na 31.12.2022. godine iskazalo iznos od 346.168 € na
ime odloZenih poreskih obaveza. U Iskazu o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2022. godine Odlozene
poreske obaveze su u odnosu na prethodnu godinu uvecane za 164.807 €.

Drustvo je u Iskazu o finansijskoj poziciji na 31.12.2021. godine iskazalo odloZene poreske obaveze u
iznosu od 159.267 €. Medutim, naknadno je utvrdeno da je doslo do pogresnog obracuna pocetnog
stanja na pojedinim grupama sredstava, i korekcijom je pozicija odloZenih poreskih obaveza uvecéana
za 22.177,62 €, pa je stvarno stanje OdlozZenih poreskih obaveza na kraju 2021. godine, nakon korekcije
utvrdeno u iznosu od 181.444,62 €.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo je na 31.12.2021. godine izvrsilo procjenu sredstava Sto je uslovilo
uvecanje knjigovodstvene vrijednosti sredstava za 583.213,79 €. Razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti revalorizovanog sredstva i njegove poreske osnovice je privremena razlika i ona dovodi do
odloZene poreske obaveze/sredstva. Na iznos uvecéane vrijednosti sredstava, Drustvo je trebalo da
obracuna iznos odloZenih poreskih obaveza u iznosu od 52.489,24 €. Navedena greska nije proZimajuca
i nije uticala na iskazani finansijski rezultat.

Preporuka (F): Drustvo treba da primjenjuje Medunarodni racunovodstveni standard 12, te da

shodno tome u Iskazu o finansijskoj poziciji na 31.12.2021. godine izvrsi korekciju na pozicijama
revalorizacionih rezervi i odloZenih poreskih obaveza.

Kratkorocna rezervisanja i kratkorocne obaveze

Kratkoroc€na rezervisanja i kratkorocne obaveze su iskazane u ukupnom iznosu od 1.142.923 €, prema
sljededoj strukturi:

E. KRATKDR?ENA REZERVISANIA | 127
KRATKOROCMNE OBAVEZE (128+129) 1.142.923 614.360
467 | KRATKOROENA REZERVISANIA 128
11 KRATKOROENE OBAVEZE (130 do 137) 129 1.142.923 614360
4232(dio), 423 (dio),
aza(dio), 425{dio), 426(1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 130
i429(die) 911.644 500.000
422(dio), 423(dio),
aza(dio), 425(dio) 1 |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
4z29(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 265 590
433,434, 440 - 449 |4 Obaveze prema dobavljaima 133 176.198 61.974
a39(dio} 5. Obaveze po menicama 134
4201431 6. Obaveze prema matiénom izavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanija i ostale kratkoroéne obaveze (138 do 142) 137 54.816 51.796
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 47.872 47.872
45146 8.2 Ostale kratkoroéne obaveze 159 1.476 3924
47,48 osim 481 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140
i ostalih javnih prihoda 5.468
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
az7 2.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja 1as
koje je obustavljeno

Kratkorocne obaveze

Kratkorocne obaveze iskazana u bilansu na 31.12.2022. godine su 1.142.923 € i za 528.563 € su veca

od iskazanih na dan 31.12.2021. godine kada su bila iskazana u iznosu od 614.360 €, odnosno vece su

u odnosu na uporedni period za 86,03%.

Na rac¢unu 429 — Ostale kratkorocne finansijske obaveze, Drustvo je na 31.12.2022. godine iskazalo

911.644 € koja se odnosi na obaveze po osnovu koncesija.

Uvidom u analiti¢ku karticu konta 4290 i poslovne knjige Drustva utvrdeno je da je Drustvo na ovoj poziciji

evidentiralo sljedece obaveze:

- Po osnovu Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje trgovacke luke Kotor, shodno
Rjesenju o plaéanju godidnje fiksne naknade za 2021. i 2022. godinu“®, na iznos od 230.821,41 €,
koje je donijela Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama—Sektor za upravljanje lukama-PJ
Kotor i kao i fiksne naknade koja dospijeva u roku od godinu dana od bilansa, u iznosu od 250.000

48 Broj: 012/22-05/3-340/3 od 30.12.2022. godine,
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€, Sto je ukupno kratkorocna finansijska obaveza u iznosu od 480.821,41 €. Drustvo je po ovom
osnovu obracunalo i iskazalo iznos od 480.136,99 €.

- Po osnovu Ugovora o koncesiji za obavljanje lucke usluge—lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i
pilotaZze plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu, shodno Rjesenju o pla¢anju fiksne koncesione
naknade za 2020. i 2021. godinu®, na iznos od 180.962,33 £, koje je donijela Uprava pomorske
sigurnosti i upravljanja lukama—Sektor za upravljanje lukama PJ Kotor, kao i fiksne naknade koja
dospijeva u roku od godinu dana od bilansa, u iznosu od 250.000,00 €, sto je ukupno kratkoro¢na
finansijska obaveza u iznosu od 430.962,33 €. Drustvo je po ovom osnovu obracunalo i iskazalo
iznos od 431.506,85 €.

Na racunu 430 - Primljeni avansi, depoziti i kaucije, Drustvo je u Iskazu o finansijskoj poziciji na

31.12.2022. godine iskazalo iznos od 265 €.

Na racunu 433 — Dobavljaci u zemlji, Drustvo je obavezu iskazalo uiznosu od 176.198 €, dok su obaveze

prema dobavljac¢ima iskazane na 31.12.2021. godine iznosile su 61.974 € i bile su manje u odnosu na

sadasnje stanje za 114.224 €, ili za 184,31%.

U strukturi obaveza prema dobavlja¢ima:

Na kontu 4330 iskazan je ukupan iznos od 30.237 € koji se odnosi na obaveze prema dobavlja¢ima u

zemlji. Najznacajnije obaveze Drustva su za kupljeno putni¢ko motorno vozilo u iznosu od 17.490,01 €

prema ,Alliance” d.o.o.; 2.904,63 € prema ,Uniga“ osiguranju AD Podgorica; 2.583,94 € prema

,Elektroprivredi Crne Gore“ AD; 1.956,32 € prema ,Komunalno Kotor” d.o.o. dok je prema svim

ostalim dobavlja¢ima ukupna obaveza u iznosu od 5.302 €. IzvrSen je uvid u poslate konfirmacije na

dan 31.12.2022. godine koje je poslalo Drustvo shodno propisanom u Pravilniku o ra¢unovodstvu sa

racunovodstvenim politikama. U skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Pravilnikom o nacinu i

rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza pravnog lica®®, pravno lice je duzno da poslovne knjige

usaglasi sa izvrSenim popisom imovine i obaveza i zakljuci na dan 31. decembar poslovne godine, i da

izvrsi godisnji popis imovine i obaveza sa stanjem na dan 31. decembar godine za koju vrsi popis. U

skladu sa Pravilnikom, popisu prethodi usaglasavanje potraZivanja i obaveza izmedu duzZnika i

povjerilaca. Drustvo je izvrsilo Popis obaveza i potraZivanja® o ¢éemu je dostavljen lzvjestaj. Prema

IzvjeStaju o popisu, stanje obaveza prema dobavlja¢ima iznosi 24.705,19 € i razlikuje se od stanja

dobavljaca sa racuna 4330 iz poslovnih knjiga.

Utvrdene nepravilnosti: Utvrdeno je neslaganje podataka o obavezama prema dobavljac¢ima iz Glavne
knjige sa podatkom o stanju obaveza prema dobavljacima na 31.12.2022. godine iz Izvjestaja komisije
za popis obaveza i potraZivanja sa stanjem na dan 31.12.2022. godine, za iznos od 5.531,81 €.

Preporuka (F): Preporucuje se Drustvu da usaglasi stanje obaveza iz knjigovodstva sa popisnim
stanjem obaveza prema dobavljacima.

Na kontu 4338 iskazan je iznos od 145.961 € i odnosi na Obaveze za varijabilni troSak koncesione
naknade. Shodno ugovorenim koncesionim obavezama DrusStvo ima obavezu plac¢anja varijabilne
naknade Drzavi i to: Po osnovu Ugovora o Prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje trgovacke Luke
Kotor, varijabilni dio Koncesione naknade koji se obracunava nakon revidovanog bilansa uspjeha bez
troSkova kamata, poreza i amortizacije u vrijednosti 5% EBITDA. Varijabilna Koncesiona naknada pla¢a
se na osnovu Godi$njeg izvjeStaja koji Drustvo dostavlja Koncedentu, najkasnije do 31. marta tekuce
za prethodnu godinu. Drustvo je u toku 2022. godine ostvarilo poslovne prihode u iznosu od 4.104.922
€; Poslovne rashode 2.521.352 € i Amortizaciju 590.207 €, pa je obracunati EBITDA 2.173.777 €,
odnosno varijabilni dio koncesione naknade po ovom Ugovoru 108.688,85 €;

Po osnovu Ugovora o koncesiji za obavljanje lucke usluge—lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i
pilotaze plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu, Godisnja varijabilna naknada naplacuje se na
osnovu dostavljenog revidovanog izvjestaja (Bilansa uspjeha) od strane Koncesionara, pla¢a se 15 dana
po dobijanju rjesSenja od strane Koncedenta najkasnije do 31. marta tekuce godine za prethodnu.
Drustvo je po osnovu obavljanja lucke pilotaze u toku 2022. godine prihodovalo ukupan iznos od

49 Broj: 012/21-05/3-238/5 od 30.12.2022. godine;
%0 "Sluzbenom listu Crne Gore", broj: 126/2022
1 JzvjeStaj komisije za popis obaveza i potraZivanja sa stanjem na dan 31.12.2022. godiner;roj: 0305-194 od 31.01.2023. godine;
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745.436,75 €, od toga 731.183,25 € po osnovu prihoda od lucke pilotaze brodova i 14.253,50 € po
osnovu prihoda od lucke pilotaze jahti. Odredba iz Ugovora nije dovoljno precizna u pogledu
ostvarenog prihoda u iznosu preko 601.000 €, pa je Drustvo obracunalo godiSnja varijabilna naknada
u iznosu od 37.272 € (5% ostvarenog prihoda). U toku revizije Koncedent nije dostavio rjesenje za
godisnju varijabilnu naknadu.

Na racunu 4391 — Ostale obaveze iz poslovanja iskazan je iznos od 47.871,81 € i odnosi se na obaveze
po osnovu kori$éenja obale za Il kvartal 2021. godine, po Rje$enju®?na iznos od 44.149 €, i rezervisanja
obaveza po osnovu upotrebe obale za IV kvartal 2021. godine po obracunu komercijalne sluzbe u
iznosu od 3.722,51 €.

Ostale kratkorocne obaveze su iskazane u iznosu od 1.476 €, i odnose se na Obaveze za neto naknade
zarada u iznosu od 1.279,43 €, na Obaveze za porez na zarade i naknade zarada u iznosu od 174,36 €
i na Prirez na porez u iznosu od 22,64 €.

Na racunu 4790 — Obaveze za porez na dodatu vrijednost iskazan je u iznosu od 5.468 €, predstavlja
ukupnu razliku izmedu prethodnog poreza, i iznosa poreza na dodatu vrijednost iskazanu u izlaznim
racunima Drustva.

Na racdunu 4961 — Razgranicenje prihoda po osnovu potrazivanja iskazan je iznos od 80.630 € i iskazani
iznos je vedi u iznosu od 24.384 € u odnosu na iznos iskazan na kraju 2021. godine kada je iskazano
56.246 €. Drustvo je na ovom racunu iskazalo unaprijed naplacene prihode korisnicima luckih usluga i
razgrani¢enje kamata po osnovu orocenih depozita za Cetiri kvartala 2022. godine.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo je na racunu 496 — Razgraniceni prihodi po osnovu potraZivanja,
evidentiralo unaprijed naplacene prihode korisnicima luckih usluga, a iste je trebalo evidentirati na
racunu 491 — Obracunati prihodi buduceg perioda.

Drustvo je u toku revizije izvrsilo preknjiZzavanje iznosa od 72.630,08 € sa racuna 4961 — Razgranicenje
prihoda po osnovu potraZivanja, na racun 491.

Potencijalne obaveze

Drustvo je zakljucilo Ugovor o kreditu sa Investiciono razvojnim fondom Crne Gore AD Podgorica®,
Odbor direktora je na sjednici odrianoj 24. maja 2022. godine donio Odluku** kojim se odobrava
kreditno zaduZenje za izgradnju Il faze marine u luci Kotor, dao saglasnost na upis hipoteke kao
sredstva obezbjedenja po kreditu, kao i osiguranja sredstava na kojima se upisuje hipoteka, Odlukom
je dato ovlasc¢enje VD lzvrSnog direktora da zakljuci ugovor o kreditu i da potpise i ovjeri mjenice i
mjenicna ovlas¢enja kao sredstava obezbjedenja kredita.

Clanom 41 Statuta ,,Luka Kotor“ AD Kotor su propisana ovla$éenja i obaveze Odbora direktora, izmedu
ostalog i da odlucuje o kreditnim zaduZenjima Drustva, optereéenju imovine, do granica visine iznosa
za koji je ovlascen (stav 1 tacka 18), dok je ¢lanom 23 stav 2 tacka 8 Statuta propisano da Skupstina
akcionara donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva, Cija je vrijednost veéa od 20%
knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

Uvidom u Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.03.2022. godine utvrdeno je da je donijeta odluka
Odbora direktora o raspolaganju imovinom u granicama njihovih ovlaséenja.

52 UPSUL-a broj: 012/21-05/3-624/2 od 21.10.2021. godine;
53 Broj: 0306-1599 od 03.06.2022. godine;
>4 Broj: 0202-1399 od 24.05.2022. godine;
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2.3. Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha)

Drustvo je tokom 2022. godine ostvarilo ukupne prihode u uznosu od 4.165.929,62 €, i ukupne
rashode od 2.716.263,16 €. Bilans uspjeha Drustva za 2022. godinu prikazan je u sljededoj tabeli:

potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica

Grupa Pozicija R.B. 2022 2021
60i61 1. Prihod od prodaje - neto prihod 201 3.711.052,27 480.989
630631 2 Promjvena vrue"dnostl. zaliha gotovih proizvoda 202
i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihod od aktiviranja uc¢inaka i roba 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 410.573,70 459.181
6465 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 393.869,78 17.033
67,691i692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 16.703,92 12.696
68, sem 683 | 685 .c) Pr/lhod/ po osnovu vrijedonosnog uskladivanja 207 429 452
imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 1.278.174,69 814.829
50i51 a) Nab'c.zvna vrijednost prodate robe i troskovi 209 92.029,00 26.410
materijala
. b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali
53,5455 . . 210 595.939,00 177.086
poslovni rashodi)
Amortizacija 210 a 590.206,69 591.333
. Troskovi k i li liéni
6. Tros h ovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni 211 1.389.138,43 1.080.635
rashodi (212+213)
52 (dio) a) Net? troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni 212 1.123.404,00 211.175
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 265.734,43 369.460
52 (dio) 1/ TroSkovi poreza 214 54.592,43 80.091
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 189.255,00 132.221
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 21.887,00 157.148
7. Rashodi po osnovu vrijedonosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 0,00 o
(218+219)
580, 581, 582 589 |a) Rashodi po osnovu vrijedonosnog uskladivanja 218
(dio) stalne imovine (osim finansijske)
584, 589 (dio) b) Rash.odl p.o osno‘vu vt;ljedo‘r?osnog uskladivanja 219
obrtne imovine (osim finansijske)
57,591i592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 27.621,98 146.937
1. Posl i 1 201+202+203+204-208-211-
oslovni retultat (201+202+203+204-208 221 1.426.690,87 -1.102.231
217-220)
. Prih Fesé kapitalu (22.
9. Prihod po osnovu uceséa u kapitalu (223 do 222 0,00 0
225)
660 (dio) a) Pr/ﬁoci. po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) b) Pr/hoa.’ po osn.ovu. ucesca u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) c) Prihod p? osnow.{ uc‘esca u kapitalu 225
nepovezanih pravnih lica
10. Prihod od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamata, kursnih razlika i efekti 226 0,00 (4]
ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) a) .Pr/hod od osta./v/h fln.ansu.sk/'h u/agar.ua./ 227
zajmova od maticnog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b)F.’I‘IhOd od OStGII.h fmansus{qh ulag?nj? i 228
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio), 663 (dio), |c. Prihod od ostalih finansijskih ulaganja i 229 0.00
664 (dio), 669 (dio) | zajmova od nepovezanih pravnih lica ’
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kurnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 230 15.605,00 7.433
do 233)
660 (dio) a. FlmVJ.nsus.kl prlhodl. f)o DS.I’IOVL{ te.kuah o 231
potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b. Finansijski prihodi po osnovu tekucih 232
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662 (dio), 663 (dio), |c. Finansijski prihodi po osnovu tekucih

2 1s. 7.4
664 (dio, 669 (dio) |potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 33 5-605.,00 33

12. Vrijedonosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih ia koji 234 23.230,86 143.473
su dio obrtne imovine (235-236)

a. Prihod po osnovu vrijedonosnog uskladivanja
683, 685 kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih 235 28.698,87 153.047
ulaganja koji su dio obrtne imovine

b. Rashodi po osnovu vrijedonosnog uskladivanja
583,585 kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih 236 5.468,01 9.574
ulaganja koji su dio obrtne imovine

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i

237 15.860,37 1.280
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240)

a. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238
odnosa sa maticnim i zavisnim pravnim licem
b. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa povezanim licima

c. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i

562,563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 2490 15.860,37 1.280
odnosa sa nepovezanim licima
I1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 2491 22.975,949 149.626
1I. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
2492 1.944949. . - 2.
oporezivanja (221+241) 9.666,36 952.605
690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno 24943

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 2aa 1.449.666,36 -952.605
14. Poreski rashod perioda (246+24Z7) 245 164.723,949 15.392

721 1. Tekudi porez na dobit 246 0,00

722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 164.723,49 15.392
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244- 248 1.284.942,87 _967.997
245)
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249 0,00 o

/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)

Z. Promjena revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 250
ulaganja i bioloskih sredstava

2. Promjena nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu prerac&una finansijskih izvjiestaja 251
inostranog poslovanja

2. Promjena nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u viasnicke instrumente 252
kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada aktuarskih

333 N P - . o N 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjena ucesca u ostalom sveobuhvatnom 254

rezultatu pridrufenog drustva
6. Promjena nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedZonga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

ViII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u
vezi sa drugim stavkama rezultata / povezanim 258
sa kapitalom/

Vil. Neto rezultat drugih stavki rezultata

336 256

337 257

259 o,00 o
povezanih sa kapitalom (249-258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 1.284.942,87 -967.997
X. Zarada po akciji 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umnjena (razdvojena) zarada po akciji 263
xI. I\_I:?to rezultat ko{l pripada viasnicima 264 0,00
maticnog pravnog lica
XII. Neto rezultat koji pripada uéeséima koji ne »65

obezbjeduju kontrolu

2.3.1. Prihodi

Drustvo je u toku 2022. godine ostvarilo prihode u iznosu od 4.165.929,62 €, struktura ostvarenih
prihoda je data u narednom tabelarnom prikazu:

KONTO OPIS PRIHODI %

60 Prihod od prodaje robe

61 Prihod od prodaje proizvoda i usluga 3.711.052,27 89,08%
62 Prihod od aktiviranja uéinaka i roba

63 Promjena vrijednosti zaliha uéinaka

64 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl. 81.132,52 1,95%
65 Drugi poslovni prihodi 312.737,26 7,51%
66 Finansijski prihodi 15.604,77 0,37%
67 Ostali prihodi 13.851,43 0,33%
68 Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovine 28.698,87 0,69%
69 Dobitak poslovanja koje je obustavljeno, prihodi iz prethodnih izvjeStajnih perioda i prenos prihoda 2.852,49 0,07%

4.165.929,61 100,00%

U strukturi ostvarenih prihoda najznacajniji je prihod od prodaje proizvoda i usluga sa u¢eséem od
89,08%, potom drugi poslovni prihodi sa u¢es¢em od 7,51% i prihod od premija, subvencija, dotacija,
donacija i sl. sa uc¢es¢em od 1,95%, dok ostali prihodi (finansijski prihodi, ostali prihodi, prihodi od
uskladivanja vrijednosti imovine i dobitak poslovanja koje je obustavljeno, prihodi iz prethodnih
izvjeStajnih perioda i prenos prihoda) ukupno uéestvuju sa 1,46%.
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Shodno Odluci o tarifama luckih naknada i drugih usluga obrac¢unavaju se usluge i naknade obavljene
domacim i stranim brodovima i drugim stranim i domacim korisnicima lu¢kih usluga u medunarodnom
prometu. Ukoliko neki radovi i operacije nijesu predvideni ovom Tarifom napladuju se po posebnom
Ugovoru. Tarife vaZe za period od 08.00 do 18.00 ¢asova radnim danima, dok za rad preko redovnog
radnog vremena pojedini stavovi (pilotaZa, vez, odvez) tarife se povecavaju. Za rad i usluge koje se
obavljaju u duzem vremenskom periodu Luka svoje naknade obracunava mjesecno. Luka moze
zahtijevati prilikom prijema dispozicije da se usluge djelimi¢no ili potpuno unaprijed uplate.

Shodno Odluci o tarifama luckih naknada i drugih usluga korisnici pla¢aju: Naknadu za Pilotazu i
Dodatak na pilotazu; Ostale naknade (Privezivacki camac, Upotreba remorkera, AngaZovanje ¢amaca
za ukrcaj/iskrcaj pilota sa sidrista, AngaZovanje plovnog objekta za transfer putnika); Naknade za privez
i odvez; Ostale naknade (Naknade vezane za putnike, Voda, Naknada za odvoz smeca, Ulaz autobusa,
malih kombija, malih vozila, Ulazak kamiona i usluge sidrenja); Naknadu za otkaz rezervacije; Naknade
za privez brodova na duzi vremenski period; Naknade za jahte-Jahte koje uplovljavaju posredstvom
agenta (Vez, Odvez, Smece, Voda, Struja, Naknada po putniku, Usluga sidrenja); Za ostala plovila u
marinskom dijelu luke Kotor-komercijalni vez u moru; Naknade za plovne objekte koji obavljaju
turisticke izlete; Naknada za arestiranje brodova; Naknade za usluge fizicke zastite

Shodno Zakonu o lukama, korisnici usluga u lukama plac¢aju: Naknadu za lucke usluge i Naknadu za
upotrebu operativne obale, komercijalnih vezova, sidrista i lezarinu plovnih objektata.

Zakonom je definisano da su naknade za lucke usluge prihod koncesionara ili privrednog drustva koje
ima zakljucen ugovor o koris¢enju luke. Maksimalni iznos naknade za lucke usluge u trgovackim lukama
i za komunalne vezove u lukama od nacionalnog znacaja utvrduje Organ uprave.

Koncesinar ili privredno drustvo duzno je da Organu uprave odnosno pravnom licu dostavi na
odobravanje iznos naknade za lucke usluge u trgovackim lukama i iznos naknade za komunalne vezove
i da javno objavi visinu naknade za svaku vrstu luckih usluga.

Naknadu za upotrebu operativne obale, komercijalnih vezova, sidrista i lezarinu plovnih objektata, za
luke od nacionalnog znacaja su prihod budZeta Crne Gore.

Shodno ¢lanu 20a Zakona o lukama Koncesionar je duZan da vodi odvojeno racunovodstvo za svaku
lu¢ku uslugu za koju mu je data koncesija.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo nije primjenjivalo clan 20a Zakona o lukama koji propisuje da je
Koncesionar duZan da vodi odvojeno racunovodstvo za svaku lucku uslugu koja mu je data na
koncesiju.

61 - Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi evidentirani na ovom racunu u toku 2022. godine iznosili su 3.711.052,27 €, a struktura
ostvarenih prihoda data je u narednom tabelarnom pregledu:

KONTO OPIS 1ZNOS %6
6122 Prihodi od vozila u carinskom terminalu 156,642.23 4.22%2%
6124 Prihodi od izletnic¢kih brodova 51,398.36 1.39%2%
6125 Prihodi od prodaje usluga - gliseri 27,327.87 0.74%
6132 Prihodi od jahti 349,230.95 9.41%
61321 Prihodi od pilotaZze jahtama 14,253.50 0.38%%
6133 Prihodi od prodaje na stranom trZistu 2,376,255.72 64.03%2%
61331 Prihodi od pilotaZze brodova 731,183.25 19.70%
61333 Prihodi od taksi za ulaz u grani¢ni prelaz 4,760.39 0.13%
UKUPNO:|3,711,052.27 100.00%

612 — Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trziStu, Drustvo je evidentiralo iznos od
235.368,46 € a, odnosi se na: prihod od vozila u carinskom terminalu; prihod od izletnic¢kih brodova i
prihod od prodaje usluga—gliseri;

613 - Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu, Drustvo je evidentiralo ukupan iznos
od 3.475.683,81 €, a isti je ostvaren od pruzanja usluga u medunarodnom pomorskom saobracaju
kruzer brodovima i pilotaZe za potrebe brodova i jahti i od taksi za ulazak u granicni prelaz.
Najznacajni ostvareni prihodi su od prodaje na stranom trzistu (prihod po osnovu naknade za lucke
usluge) i isti je ostvaren u iznosu od 2.376.255,72 €, odnosi se na prijem brodova—kruzera, blize
aktivnosti u vezi prijema ovih brodova su opisane u dokumentu ,,Prihvat i otpust plovila“®®, rezervacije
veza se vrie tokom cijele godine uz odredivanje pozicije veza/sidra, opisan je i nacin na koji se dostavlja

5 Broj: 0301-3424 od 04.11.2022. godine;
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Zahtjev za rezervaciju broda, kao i Sta je neophodno da zahtjev sadrZi, nacin provjere i usaglasavanja
rezervacije sa odgovornim licem u Drustvu, definisan je i princip odredivanja pozicije i to ,,prvi na upit—
prvi navez“, po obradi zahtjeva agent se obavjesStava o izvrSenoj rezervaciji sa dodijeljenom pozicijom,
takode je opisana i procedura pomjeranja pozicija brodova (u slu¢aju da dode do otkazivanja od strane
agenta za neki od brodova koji je prethodno izvrSio rezervisanje pozicije u luci), a o promjeni pozicije
Drustvo obavezno obavjeStava agenta.

Prihod ostvaren od pruzanja usluga pilotaZe je ostvaren uiznosu od 745.436,75 €, Ugovorom o koncesiji
za pruzanje lucke usluge—lucke pilotaze utvrdeno je da maksimalan iznos naknade za obavljanje lucke
pilotaze bude u skladu sa Zakona o lukama, a taj iznos utvrduje Uprava pomorske sigurnosti i
upravljanja lukama. Odluka o tarifama luckih naknada i drugih usluga objavljena je u ,,Sluzbenom listu
Crne Gore”. Takode, Ugovorom je propisano i da Koncesionar pruzene usluge komitentima fakturise,
kao svoj direktni prihod, iskljucivo u skladu sa odobrenim i javno objavljenim Tarifama.

64 - Prihod od premija, subvencija, dotacija i donacija
Drustvo je na na ovom rac¢unu evidentiralo iznos od 81.132,52 €. Struktura ovih prihoda je data u
narednoj tabeli:

KONTO oPIS 1ZNOS %
6408 Prihodi od refundacije bolovanja od Fonda 7,864.87 9.69%
6410 Prihodi od usloviljenih donacija 73,267.65 90.31%

UKUPNO: 81,132.52 100.00%

Prihodi od refundacije bolovanja od Fonda Iznosili su 7.864,87 €.

Drustvo je ucesnik u “DANOVA” projektu transnacionalne saradnje koju sufinansira Dunavski
transnacionalni program, glavni cilj projekta je unaprjedenje dostupnosti aerodroma, luka, Zeljeznickih
i autobuskih stanica slijepim i slabovidim osobama, posredstvom uvodenja niza novih usluga i
mogucénosti kojima bi im se omogudio potpuni pristup svim informacijama, sadrzajima i uslugama
prevoza. ,Luka Kotor” AD Kotor je u tom cilju izvrsSila ugradnju taktilnih staza za lakse kretanje slijepih
i slabovidih osoba. Drustvo je evidenciju vrsilo na racunu 6410 — Prihod od uslovljenih donacija, i u
toku 2022. godine na ovom racunu je evidentiralo 73.267,65 €.

65 - Drugi poslovni prihodi
Drustva je evidentiralo ovu vrstu prihoda u iznosu od 312.737,26€. Struktura drugih poslovnih prihoda
prikazana je u sljedeéoj tabeli:

KONTO OPIS I1ZNOS %6
6505 Prihod od zakupa prostora u MPGP 9,424.76 3.01%
6506 Prihod od zakupa reklama 6,300.00 2.01%%6
6507 Prihod od zakupa kancelarija u Terminalu 2,602.64 0.832%
6508 Prihod od zakupa kancelarija - Muzeji 3,759.86 1.20%%
6590 Prihodi od prevoza putnika - TENDERI 290,650.00 92.94%%
UKUPNO: 312,737.26 100.00%%

650 — Prihodi od zakupa, Drustvo je evidentiralo u okviru ovog racuna iznos od 22.087,26 € i to po
osnovu prihoda od zakupa prostora, zakupa reklama, zakupa kancelarija.

6505 — Prihod od zakupa prostora na grani¢nom prelazu, Drustvo ima zaklju¢en Ugovor o zakupu dijela
poslovnog prostora sa ,,Prva banka Crne Gore” AD Podgorica®® za instalaciju bankomata na period od
11 mjeseci. IzvrSen je i uvid i u fakture sa, Euronet Services” DOO i ,,Pyten” DOO za zakup ATM lokacija.
6506 — Prihod od zakupa reklama, izvrSen je uvid i u ugovore o reklamiranju sa ,Leandro” DOO
Podgorica®’; ,Dagami 8 DOO Kotor®%; ,The Seagull“ DOO Kotor*’; ,,Golden Wave” DOO Kotor®® za
javno oglasavanje predmeta djelatnosti korisnika usluga, odnosno isticanja reklamnih panoa dimenzija
1,50 x 0,94 na jednom segmentu ograde Davaoca usluga.

6507 — Prihod od zakupa kancelarija u Terminalu, Drustvo je stavilo na uvid Ugovor o koris¢enju
poslovnog prostora Luckog terminala u luci Kotor za potrebe granicnih sluzbi na granicnom prelazu
Luka Kotor®! zakljuéen na period od 10 godina, a predmet Ugovora su poslovne prostorije ukupne

56 Broj: 0302-3488 od 10.11.2022. godine;
57 Broj: 0306-2091 od 07.07.2022. godine;
8 Broj: 0306-2196 od 19.07.2022. godine;
59 Broj: 0306-2472 od 15.08-.2022. godine;
60 Broj: 0306-1749 od 15.06.2022. godine;
61 Broj: 0306-233 od 27.02.20215. godine;
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povrsine 122,62 m2, Ugovorom je definisano i da Drustvo zakupcu dostavlja mjesecne fakture u visini
pojedinacnih troskova uz fotokopiju racuna izdatog od nadleznog preduzeca koje pruza odgovarajuée
usluge (potrosnja vode i elektricne energije).

6508 — Prihod od zakupa kancelarija—Muzeji, izvr$en je uvid i u Ugovor o zakupu poslovnog prostora®?
sa OJU ,Muzeji” Kotor za poslovni prostor povrsine 37 m2 na period od jedne godine.

Drustvo je donijelo Odluku o postupku izdavanja u zakup poslovnih prostora u svojini ,,Luke Kotor”“ AD
Kotor®® kojom se utvrduje postupak, nacin i uslovi davanja u zakup poslovnog prostora u svojini
Drustva, kriterijumi i nacin utvrdivanja zakupa, nacin koris¢enja poslovnog prostora i druga pitanja u
vezi sa davanjem u zakup poslovnog prostora u kome se moze obavljati poslovna djelatnost.

6590 — Prihod od prevoza putnika—Tenderi, na ovom racunu se evidentiraju Ostali poslovni prihodi,
gdje se iskazuju ostali poslovni prihodi za koje nije predviden poseban racun u okviru raduna grupe 65,
Drustvo je iskazalo prihod od prevoza putnika u iznosu od 290.650 €.

66 - Finansijski prihodi
Obuhvataju se prihodi po osnovu kamata, pozitivnih kursnih razlika i ostalih finansijskih prihoda. Na
ovom racunu je evidentiran iznos od 15.604,77 €, a struktura je prikazana u tabelarnom pregledu:

KONTO OPIS 1ZNOS %
6629 Finansijski prihodi od kamata 7,372.92 47.25%
6699 Ostali finansijski prihodi 8,231.85 52.75%

UKUPNO: 15,604.77 100.00%

Na kontu 662 — Prihodi od kamata se evidentiraju prihodi od kamata po datim stambenim kreditima,
po potrazivanjima iz duznicko povjerilackih odnosa, zateznim i drugim kamatama, i najznacajni prihod
je od obveznica i na kvartalnom nivou iznosi po 1.500 €, odnosno ukupno 6.000 € u toku 2022. godine.
Drustvo je na racunu 6699 — Ostali finansijski prihodi evidentiralo i iznos od 7.142,40 €, po osnovu

otkupa tenderske dokumentacije od strane jednog od ponudaca na javni poziv za zakup prostora.

67 - Ostali prihodi
Drustvo je na ovom racunu evidentiralo iznos ostalih prihoda od 13.851,43 €, sa sljede¢om strukturom:

KONTO OPIS 1ZNOS %
6779 Drugi nepomenuti prihodi od smanjenja obaveza 750.00 5.41%
6789 Prihodi od neiskoris¢enih ostalih dugoro¢nih obaveza 13,101.43 94.59%
UKUPNO: 13,851.43 100.00%

Na racunu 6779 — Drugi nepomenuti prihodi od smanjenja obaveze, Drustvo je evidentiralo iznos od
750 €, po osnhovu Ugovora o djelu® za izradu Plana bezbjednosti zastite luke uz naknadu od 1.500 €,
kojim je ugovoren nacin pla¢anja, 50% odmah po zaklju¢enju Ugovora, a 50% nakon dobijanja Izjave o
uskladenosti luke sa bezbjedonosnim zahtjevom, rok izvrSenja posla bio je Sest mjeseci, pocev od
25.03.2020. godine. Kako nije u predvidenom roku doslo do ispunjenja ugovornih obaveza iznos od
750 € (dio od 50% koje je trebalo isplatiti nakon dobijanja Izjave) je prihodovan u toku 2022. godine.
Na racunu 6789 — Prihodi od neiskoris¢enih ostalih dugoro¢nih obaveza, evidentiran je iznos od
13.101,43 €, a odnosi se na ukidanje rezervisanja u iznosu od 5.937,43 € za rezervisanja za MRS 19 za
jubilarne nagrade i prihod od neiskoris¢eni ostalih dugoroc¢nih rezervisanja u iznos od 7.164 € za
otpremnine.

68 - Prihodi od uskladivanja imovine

Na ra¢unu 685 — Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana, Drustvo je u 2022. godini u svojim poslovnim knjigama u okviru ovog racuna iskazalo iznos
od 28.698,87 €. Iznos se odnosi na uplate po sudskom poravnanju, od ¢ega su najznacajnije uplate
,Beauty and the beast“®® uiznosu od 17.468,16 € i ,Oceans 11 & Half“ uiznosu od 8.791,04 €.

62 Broj: 0306-2436 od 29.11.2021. godine;

63 Broj: 0202-2777 od 12.09.2022. godine;

6 Broj: 0306-627 od 25.03.5050. godine sa C.V.;
5 UZZ broj: 218/2021;
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69 - Dobitak poslovanja koje je obustavljeno, rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda i prenos
prihoda

Drustvo je u svojim poslovnim knjigama na kraju godine iskazalo iznos od 2.852,49 €. Radi se o
prihodima iz prethodnih izvjestajnih perioda, najznacajniji iznos je 2.819,81 € od ,,Pluto Services” LTD,
po osnovu veza jahte, a odnosi se na godisnji vez, za 2021. godinu.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo je nepravilno evidentiralo prihode po projektu DANOVA u iznosu od
73.267,65 €, na racunu 641 — Prihodi po osnovu uslovljenih donacija, umjesto na racunu 6799 — Ostali
nepomenuti prihodi.

Drustvo je nepravilno evidentiralo prihode od prevoza putnika u iznosu od 290.650 €, na racunu 6590
— Prihodi od prevoza putnika-Tenderi, ovu vrstu prihoda je trebalo evidentirati na racunu 612 — Prihodi
od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu.

Drustvo je nepravilno evidentiralo | prihode od otkupa tenderske dokumentacije u iznosu od 7.142,40
€, na racunu 6699 — Ostali finansijski prihodi, ovu vrstu prihoda je trebalo evidentirati na racunu 659 —
Ostali poslovni prihodi.

Preporuka (P): Drustvo treba da evidentira poslovne promjene shodno Pravilniku o kontnom okviru
i sadrZini rac¢una u Kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i
druga pravna lica.

2.3.2. Rashodi

Prema podacima iz Iskaza o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha) za period 01.01.2022. do 31.12.2022.
godine, Drustvo je ostvarilo rashode u iznosu od 2.716.263.16 €.

U ukupno ostvarenim rashodima najznacajnije ucesce, sa 51,14%, imaju troSkovi zarada, naknada
zarada i ostali licni rashodi, zatim troSkovi amortizacije i rezervisanja sa u¢eséem od 23,82%, potom
troskovi proizvodnih usluga sa u¢eséem od 16,50%, troskovi materijala za izradu 3,39%, nematerijalni
troskovi sa uceSc¢em od 3,35%, dok svi ostali troskovi (finansijski rashodi, ostali rashodi, rashodi od
uskladivanja vrijednosti imovine i gubitak poslovanja koje je obustavljeno, rashodi iz prethodnog
izvjeStajnog perioda i prenos rashoda) ucestvuju sa 1,80. Struktura realizovanih rashoda data je u

tabeli:
KONTO OPIS RASHODI %

50 Nabavna vrijednost prodate robe

51 Troskovi materijala za izradu 92.029,30 3,39%

52 Troskovi zarada i naknada zarada i ostali liéni rashodi 1.389.138,13 51,14%)

53 Troskovi proizvodnih usluga 448.087,28 16,50%|

54 Troskovi amortizacije i rezervisanja 647.121,89 23,82%)

55 Nematerijalni troskovi 90.936,20 3,35%

56 Finansijski rashodi 15.860,37 0,58%

57 Ostali rashodi 3.459,00 0,13%

58 Rashodi od uskladivanja vrijednosti imovine 5.468,01 0,20%

59 Gubitak poslovanja koje je obustavljeno, rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda i prenos rashoda 24.162,98 0,89%
2.716.263,16 100,00%

51 - TroSkovi materijala
Na grupi racuna 51 u knjigovodstvu drustva su evidentirani troSkovi kancelarijskog materijala, troSkovi

potrosnog materijala, troSkovi potrosnje vode, elektri¢ne energije i goriva, prema sljedecoj strukturi:
Racun Pod-rn Vrsta troska IzNnos

510 5102 Troskovi kancelarijskog materijala 4.183,70
510 5104 Troskovi vode 31.396,67
512 5123 TrosSkovi potrosnog materijala 12.156,35
513 5130 TrosSkovi utrosene elektricne energije 27.515,64
513 5133 Troskovi goriva - pilotski Camac 16.776,94
Ukupno 092.029,30

Troskovi za nabavku kancelarijskog materijala su evidentirani na racunu 5102 i u 2022. godini iznose
4.183,70 €. U vezi sa nabavkom kancelarijskog materijala Drustvo je zakljucilo Ugovor o nabavci
kancelarijskog materijala sa DOO , Kastex” Podgorica, broj: 0306-1973 od 05.10.2021, a odnosi se na
postupak jednostavne nabavke. Nakon isteka ovog ugovora, Drustvo zakljucuje Ugovor o nabavci
kancelarijskog materijala sa DOO ,,Stratus”, Podgorica broj: 0306-3495 od 14.11.2022. godine.
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Troskovi iskazani na racunu 5104, odnose se na ispostavljene racune od strane DOO ,Vodovod i
kanalizacija“, Kotor, u ukupnom iznosu od 31.396,67 €.

Troskovi potroSnog materijala su iskazani na ra¢unu 5123, u ukupnom iznosu od 12.156,35 €. Na ovom
racunu su knjizeni troskovi koji se odnose na nabavku konopa, djelova lanaca i ostalog srodnog
materijala, isporuc¢enih od DOO ,Una“ iz Tivta, sa kojim je Drustvo potpisalo Ugovore nakon
sprovedenog postupka jednostavne nabavke (Ugovor broj: 0306-1673 od 17.08.2021 i Ugovor broj:
0306-3677 od 06.12.2022. godine). Na ovom podracunu su knjiZzeni troskovi nastali nabavkom
materijala i ostalih dobavljaca, koji su evidentirani u lzvjestaju za jednostavne nabavke Drustva za
2022. godinu.

Troskovi utrosene elektri¢ne energije su evidentirani na rac¢unu 5130, u ukupnom iznosu od 27.515,64
€, a nastali su po osnovu rac¢una Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za utroSenu elektri¢nu energiju.
Na racunu 5133, u knjigovodsvu Drustva su iskazani troSkovi goriva—pilotski ¢amac, za period
01.01.2022. godine do 31.12.2022. godine, u ukupnom iznosu od 16.776,94 €. Iznos je prenesen sa
racuna 5310, na kojem su ovi troskovi tokom godine nepravilno evidentirani.

Radi se o troskovima po osnovu nabavke goriva za potrebe pilotskih ¢amaca, koji predstavljaju
osnovna sredstava Drustva, a koriste se za potrebe pilotiranja brodova. Gorivo se nabavlja od AD
,Jugopetrol” Podgorica, na osnovu Ugovora o javnoj nabavci broj: 0306-516 od 01.03.2022. godine
(partija broj: 2). Knjizenje se vrSi na osnovu specifikacije zbirnih racuna, dostavljenih od AD
,Jugopetrol”, Podgorica.

Drustvo vodi evidenciju o izvrSenoj pilotazi na mjese¢nom nivou, popunjavanjem kontrolnih listi za
radnike (pilote) sluzbe luckih usluga i pilotaZze, koju ovjerava direktor Sektora luckih usluga.

52 - Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi u 2022. godini ostvareni su u iznosu od
1.389.138,13 €. Struktura racuna grupe 52 — Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi, data

je u tabeli:
Grupa - P
raduna Racun Pozicija Iznos
52 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 1,389,138.13
520 TroSkovi zarada i naknada zarada 1,040,257.27
521 Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 61,739.92
522 Troskovi naknada po ugovoru o djelu 89,677.05
524 TrosSkovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 1,359.00
526 Troskovi naknade ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 45,694.08
529 Ostali liéni rashodi 150,410.81

Na rac¢unima 520 i 521 evidentirani su ukupni troskovi zarada (neto zarada, porez, doprinosi na teret
zaposlenog, doprinosi na teret poslodavca) zaposlenih u Drustvu, u iznosu od 1.101.997,19 €.
U postupku revizije utvrdeno je da obracunski radnik nakon dostavljenih podataka od strane
rukovodioca organizacionih jedinica unosi u program za obracun zarada podatke o broju ostvarenih
sati u toku mjeseca (i druge podatke potrebne za obracun) i vrsi obracun zarada. Drustvo tokom 2022.
godine nije imalo internu proceduru za obracun i isplatu zarada kojom bi detaljnije predvidjelo nacin
obracuna i isplate zarada zaposlenima, kao i odgovornosti i ovlaséenja pojedinih zaposlenih u tom
procesu (podjela duznosti, vr$enje kontrole itd.).
Uvidom u obracunske liste utvrdeno je da:
- Obracunska vrijednost koeficijenta u bruto iznosu utvrdena je ¢lanom 73 Kolektivnog ugovora
i iznosi 90 €, dok je za posebni dio zarade predvideno da ne moze biti nizi od 70% obracunske
vrijednosti koeficijenta i iznosio je 63 €,
- Koeficijenti u obracunskim listama odgovaraju koeficijentima definisanim ugovorima o radu i
aktom o sistematizaciji,
- IOPPD obrasci se podnose blagovremeno i podaci iz istih su usaglaseni sa podacima iz
knjigovodstvenih evidencija,
- Zarade zaposlenih su prvih Sest mjeseci u 2022. godini umanjivane 40% bruto iznosa, shodno
Odluci o priviemenom smanjenju zarade zaposlenima®, a na osnovu ¢lana 74 Kolektivnog
ugovora kod Poslodavca. Takode, tokom ovog perioda, zaposlenima je uz zaradu isplaéivano i

66 Broj: 0202-2270 od 15.11.2021. godine;
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74,63 € bruto, na osnovu Odluke o posebnom dijelu zarade broj: 0302-2673 od 27.11.2021.
godine,

- Uvecanje zarade vrseno je po osnovu minulog rada, rada nocu i rada u dane drzavnih i vjerskih
praznika. Utvrdeno je da se prilikom obracuna uvecanja za rad no¢u i rada u dane drzavnih i
vjerskih praznika primjenjivao koeficijet sloZzenosti uve¢an za minuli rad, $to nije u skladu sa
¢lanom 98 Zakona o radu kojim je predvideno da se osnovna zarada uvecava po osnovu rada
nocu i rada u dane drzavnih i vjerskih praznika,

- Zarada zaposlenima koji rade u smjenama uvedéavana je u skladu sa ¢lanom 38 Kolektivnhog
ugovora, kojim je predvideno da se za smjenski rad i rad u turnusu zarada zaposlenog uveéava
10% po Casu rada,

- Uvedanje i umanjenje zarade vrseno je i na osnovu Odluke o stimulaciji zaposlenog, a shodno
¢lanom 75 Kolektivnog ugovora, kojim je predvideno da Poslodavac moZe zaposlenog ili grupu
zaposlenih stimulisati uvecanjem zarade u iznosu od 5% do 30% za dobro i kvalitetno odraden
posao ili destimulisati umanjenjem zarade do 20% za slabo ili nekvalitetno uraden posao,

- Zaposlenima koji obavljaju poslove luc¢kog pilota (Cetiri lica) isplacivan je poseban dodatak u
iznosu od 150 € neto po brodu, odnosno jahti kojom je upravljano odnosno pilotirano.
Navedeni dodatak na zaradu nije definisan Kolektivnim ugovorom, odnosno opstim aktom
poslodavca.

- Ugovorom o dopunskom radu angaZovana su dva lica za obavljanje poslova Sekretara Drustva
i Projekt menadzZera-investicioni nadzor®’,

- Aneksom | Ugovora o radu vrsioca duznosti IzvrSnog direktora broj: 0306-2214 od 08.11.2021.
godine predvideno je da VD lzvrsnog direktora ima pravo na mjesecnu naknadu za putne
troSkove dolaska i odlaska na posao, preko 5 km u jednom pravcu u visini 70% pretplatne
mjeselne karte lokalnog prevoza®,

- Naracunu 5209 evidentiran je i troSak u iznosu od 3.713,65 € koji se odnosi na pomo¢ u slucaju
teZe bolesti (900 €) i trosak poklona djeci po njihovom rodjenju (2.813,65 €), koji su isplaéeni
na osnovu ¢lana 29 ranije vaze¢eg Opsteg kolektivog ugovora i ¢lana 90 Kolektivhog ugovora
kod poslodavca.

Utvrdene nepravilnosti u postupku revizije:

- Zaposlenima koji obavljaju poslove luckog pilota isplacivan je poseban dodatak u iznosu od
150 € neto po brodu, odnosno jahti kojom je upravljano odnosno pilotirano, koji nije definisan
Kolektivnim ugovorom, odnosno opstim aktom poslodavca.

- Uvecanje zarade po osnovu rada nocu i rada u dane drZavnih i vjerskih praznika vrseno je na
koeficijet sloZenosti uvecan za minuli rad, sto nije u skladu sa ¢lanom 98 Zakona o radu.
Navedena nepravilnost je ispravijena krajem 2022. i u tekucoj godini tako Sto je izvrSeno
umanjenje zarada za te iznose.

- Zaposlenima je isplacivan posebni dio zarade u iznosu od 74,63 € bruto od 01.01.2022. do
30.06.2022. godine, na osnovu Odluke o posebnom dijelu zarade broj: 0302-2673 od
27.11.2021. godine.

Preporuka (P): Drustvo treba sve dodatke i uveéanja zarada da obracunava i isplacuje u skladu sa
Zakonom o radu i opstim aktom poslodavca.

- TroSak naknada fizickim licima po osnovu ugovora o dopunskom radu u iznosu od 10.383,84
€ evidentiran je na racunu 520 - TroSkovi zarada i naknada zarada, umjesto na racunu 525 —
troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora.

Preporuka (P): Drustvo treba da vrsi evidenciju poslovnih promjena u skladu sa Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrZini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje
privredne djelatnosti i druga pravna lica.

67 Ugovor o dopunskom radu br: 0201-806 od 29.4.2020. i Ugovor o dopunskom radu kod drugog poslodavca br: 0306-945 od 08.04.2022. g.
58U IOPPD obrascu isplate pravilno evidentirane pod Sifrom 011 - Prevoz u javnom saobracaju (za dolazak na posao i povratak s posla);

strana 43 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

Na rac¢unu 522 — troskovi naknada po ugovoru o djelu iskazani su troskovi naknada po ugovoru o djelu
uiznosu od 89.677,05 €, Cija struktura je prikazana u narednoj tabeli:

522 - Troskovi naknada po ugovoru o djelu
5220 Troskovi neto naknada po ugovoru o djelu 32.480,00
5221 Troskovi poreza na naknade po ugovoru o djelu 4.311,69
5222 Troskovi neto naknada po ugovoru o djelu - ronilac 46.695,00
5223 Troskovi poreza po ugovoru o djelu - ronilac 6.190, 36
Ukupno: 89.677,05

U postupku revizije je utvrdeno je, da su:

- Tokom godine zakljuceni ugovori o djelu sa 13 lica od kojih su dva lica angaZovana tokom cijele
godine (ronilac® i higijeni¢arka) i naknada im je ispladivana mjese¢no, dok je ostalim licima
naknada pretezno isplacivana jednokratno;

- Dva lica angaZovana za medijsku promociju i komunikacije, kao i eksternu ekspertizu za
projektovanje i organizaciju lokalnih treninga za zaposlena lica “Luka Kotor” AD Kotor, koji
rade sa slijepim i slabovidim putnicima, u okviru projekta "Inovativne transportne usluge za
slijepe i slabovide putnike u Dunavskoj regiji" (finansirani iz opsteg budZeta EU);

- Cetiri lica angaZovana za izradu i konsultantske usluge prilikom izrade Plana bezbjednosne
zastite luke Kotor u cilju pribavljanja Izjave o uskladenosti luke sa bezbjedonosnim zahtjevima
koju izdaje Ministarsto kapitalnih investicija, a na osnovu Odluke o imenovanju Stru¢nog tima
za izradu Plana bezbjednosne zastite Luke Kotor’. Preostala lica angaZovana su za vrienje
aktuarskih poslova, pranje stakla upravne zgrade, pripremu i dostava hrane za novogodisnji
koktel, animaciju djece za Novu godinu itd;

- U Drustvu po osnovu zaklju¢enih ugovora obracunavalii upladivali porez i prirez i shodno tome
u IOPPD obrascu isplate evidentirali pod Sifrom 047 koja se odnosi na naknade po osnovu
Ugovora o djelu za lica koja su prijavljena na PIO i zdravstveno osiguranje po drugom osnovu.

Na racunu 524 — troskovi naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima iskazani su
troskovi naknada revizorskog odbora u iznosu od 1.359 €.

Odlukom” Odbora direktora o imenovanju &lanova Revizorskog odbora predvidena je mjeseéna
naknada za rad ¢lanovima Revizorskog odbora u neto iznosu od 1/5 prosjecne zarade na nivou DrZave,
a za rad Predsjednika revizorskog odbora u visini od 2/5 prosje¢ne zarade na nivou drzave. Odlukom
od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata naknada za rad ¢lanova Revizorskog odbora, dok je naknada
za rad Predsjednice odbora odredena u visini od 100 € mjesecno.

Na racdunu 526 — Troskovi naknade ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora iskazani su u iznosu od
45.694,08 €, Cija struktura je prikazana u narednoj tabeli:

526 - Troskovi naknade c¢lanovima upravnog i nadzornog odbora
5260 Troskovi neto naknade clanovima upravnog odbora 35,062.50
5261 Troskovi poreza na naknade ¢lanovima upravnog odb. 1,294.80
5262 Troskovi doprinosa za PIO na naknade 9,336.78
Ukupno: q45,694.08

Odlukom Skupstine akcionara o visini naknade za rad ¢lanova Odbora direktora’? predvideno je da se
naknada za predsjednika Odbora direktora isplac¢uje u iznosu od dvije prosje¢ne zarade u Crnoj Gori,
a za C¢lanove Odbora direktora u iznosu od jedne i po prosjecne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu. Odlukom o visini naknade za rad ¢lanova Odbora direktora od 27.06.2022. godine, izmijenjena
je visina naknade za c¢lanove Odbora direktora i iznosi jednu prosjecnu zaradu, dok za ¢lanove na
profesionalnom radu u Drustvu ista iznosi jednu i po prosjec¢nu zaradu u Crnoj Gori za prethodnu
godinu.

Drustvo je za navedene naknade obracunavalo i uplacivalo porez i doprinos za PIO i shodno tome u
IOPPD obrascu isplate evidentiralo pod Sifrom 033 - Naknada za rad u odboru direktora, odnosno u
upravnom odboru, za lica koja su prijavljena na zdravstveno osiguranje po drugom osnovu.

Na racunu 529 — Ostali li¢ni rashodi i naknade Drustvo je evidentiralo ukupan iznos od 150.410,81 €,
kao sto je prikazano u sljedecoj tabeli:

9 Roniocu je obrac¢unavana naknada na osnovu mjeseéne evidencije angaZovanja ronioca koja je potpisana od strane Rukovodioca marinske
sluzbe, Direktora luckog sektora i Izvrsnog direktora;

70 Broj: 0302-704 od 21.03.2022. godine i izmjena odluke broj: 0302-979 od 12.04.2022. godine;

71 Broj: 0202-151 od 05.02.2019. godine;

72 Broj: 0101-1480 od 23.07.2021. godine;
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529 - Ostali liéni rashodi i naknade

5290 Otpremnina za odlazak u penziju 15,399.60
5291 Jubilarmne nagrade 6, 000.00
5292 Naknade troskova smjestajai ishrane 1,019.44
5293 Naknade troskova prevoza na sluZbenom putu 2,203.38
52950 TrosSak zimnice 80,444.00
52951 TrosSak poreza -zimnica 19,484.50
52952 Trosak doprinosa PI1O zaposleni-zimnica 17,340.67
52953 TrosSak doprinosi nezaposlenost-zimnica 577.98
52954 TrosSak doprinosa za PI1O poslodavac 6,358.39
52955 Trosak doprinosa fond rada -zimnica 230.99
52957 TrosSkovi doprinosa nezaposlenost poslodavac 577.98
5297 Naknada troskova na sluzbenom putu-dnevnice 773.88

Ukupno: 150,410.81

Na radunu 5290 — Ostali licni rashodi i naknade, Drustvo je evidentiralo otpremnine
zaposlenima za odlazak u penziju u ukupnom iznosu od 15.399,60 €. Drustvo je u toku 2022.
godine donijelo dva rjedenja o prestanku radnog odnosa po sili zakona’® za dva lu¢ka pilota.
Rjesenja su donesena usljed nastupanja zakonskog uslova propisanog ¢lanom 164 stav 1 tacka
1 Zakona o radu. Na osnovu ¢lana 86 Kolektivnog ugovora za zaposlene u , Luka Kotor“ AD
Kotor, u kome se navodi da zaposlenom prilikom odlaska u penziju pripada naknada u iznosu
od Sest njegovih neto zarada za posljednji mjesec, zaposlenom B.B. pripao je iznos naknade
od 7.121,82 € (neto zarada za mjesec novembar 2022. godine iznosila je 1.186,97 €) i
zaposlenom Z.M. pripao je iznos naknade od 8.277,78 € (neto zarada za mjesec novembar
2022. godine iznosila je 1.379,63 €).

Drustvo je na racunu 5291 evidentiralo jubilarne nagrade u ukupnom iznosu od 6.000 €.
Drustvo je u toku 2022. godine donijelo 3est odluka’™ za isplatu jubilarne nagrade, pet odluka
za isplatu jubilarne nagrade u iznosu od po 500 € za navrSenih 10 godina radnog staza u
Drustvu i jednu Odluku za isplatu jubilarne nagrade uiznosu od 1.000 €, za navrsenih 20 godina
radnog staza u Drustvu. Jubilarne nagrade su zaposlenima dodijeljene shodno odredbi ¢lana
85 stav 1 tacka 1 Kolektivnog ugovora za zaposlene u ,,Luka Kotor” AD Kotor.

Troskovi naknade prevoza, smjestaja i ishrane na sluzbenom putu u zemlji i inostranstvu
(3.222,82 €) evidentirani su na racunu 5292, odnosno 5293.

Drustvo je na racunu 5297 evidentiralo naknade troskova za dnevnice u iznosu od 773,88 €.
Dnevnice za sluzbeno putovanje u zemlji i inostranstvu i troSkovi naknade prevoza (koriséenje
sopstvenog automobila u sluzbene svrhe) obracunavani i ispladivani su u skladu sa Uredbom
o naknadi troskova zaposlenih u javnom sektoru. Drustvo je tokom 2023. godine donijelo
Pravilnik o sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu kojim je uredilo uslove za realizaciju
sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu, prava, obaveze i postupanja zaposlenih u vezi sa
realizacijom sluzbenih putovanja.

Drustvo je isplatilo zimnice u iznosu od 125.014,51 €, shodno ¢lanu 84 Kolektivnog ugovora.
Odlukom VD lzvr$nog direktora’®, zaposlenima je odobrena isplata zimnice u visini od jedne
prosjecne neto zarade ostvarene u mjesecu koji prethodi mjesecu isplati zimnice. Zimnica je
isplac¢ena za 68 zaposlenih, uz oktobarsku zaradu, a porez i doprinosi su pravilno obracunati i
evidentirani u IOPPD obrascu pod Sifrom 14.

53 — Troskovi proizvodnih usluga

Ukupno iskazani troskovi u toku 2022. godine na ovom racunu iznose 448.087,28 €. Struktura
navedenih troskova je data u narednoj tabeli:

73 Broj 0302-3702 od 09.12.2022. godine zaposlenom B.B i Broj: 0302-3750 od 14.12.2022. godine zaposlenom Z.M.;

74 Broj:0302-2121 od 11.07.2022. godine zaposlenom R.M.; Broj:0302-2122 od 11.07.2022. godine zaposlenom D.B.; Broj:0302-2123 od
11.07.2022. godine zaposlenom O.A.; Broj:0302-2124 od 11.07.2022. godine zaposlenom R.D.; Broj:0302-2125 od 11.07.2022. godine
zaposlenom V.L.; Broj:0302-2126 od 11.07.2022. godine zaposlenom J.D.; Broj:0302-2127 od 11.07.2022. godine zaposlenom B.M.;
Broj:0302-2128 od 11.07.2022. godine zaposlenom M.A.; Broj:0302-2129 od 11.07.2022. godine zaposlenom O.S.; Broj: 0302-2130 od
11.07.2022. godine zaposlenoj R.S.; Broj:0302-2125 od 11.07.2022. godine zaposlenom M.R.;

75 Broj: 0302-3023 od 07.10.2022. godine;
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RACUN OPIS TROSKA IZNOS UCESCE

53101 Troskovi iznajmljivanja prevoza s posado 239,850.00 53.53%
5311 Troskovi transportnih usluga 526.70 0.12%0
5314 Troskovi telefona i PTT usluga 4,792.60 1.07%
53140 Troskovi radiofrekvencija 1,410.64 0.31%0
5320 TrosSkovi odrzavanja 2,258.37 0.50%0
5321 Troskovi odrzavanja osnovnog sredstva 8,657.23 1.93%
5323 TrosSak investicionog odrzavanja po osnov 36,640.00 8.18%
5326 Troskovi dobijanja sertifikata 1,800.00 0.40%0
5332 TrosSkovi koriS€¢enja obale- zakup veza 3,585.14 0.80%0
5350 Troskovi reklame i propagande u zemlji 1,117.93 0.25%
5355 Troskovi uniformi 1,488.00 0.33%
5396 Trosak varijabilnih naknada 145,960.67 32.57%

Najznacajniji troskovi u okviru ove grupe su 53101 — TroSkovi iznajmljivanja prevoza sa posadom koji
su iskazani u iznosu od 239.850 €, odnosno 53,53%, potom 5396 — Trosak varijabilnih naknada koji
iznosi 145.960,67 € ili 32,57%, 5323 — TroSak investicionog odrzavanja u iznosu od 36.640 € ili 8,18%,
dok svi drugi troskovi iskazani na ovom racunu zbirno iznose 25.636,61 € ili 5,72%.

U evidenciji Glavne knjige, na racunu 53101 — Troskovi iznajmljivanja prevoza sa posadom, u 2022.
godini su iskazani troskovi u iznosu od 239.850 €. Shodno Pravilniku o kontnom okviru i sadrzini racuna
u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica,
na racunu 531 — troSkovi transportnih usluga, iskazuju se transportne usluge drugih pravnih lica,
uklju€ujudii PTT usluge.

Troskovi su nastali po osnovu iznajmljivanja plovila sa posadom od fizickih lica i privrednih drustava u
cilju transfera putnika morskim putem sa brodova u statusu medunarodnog pomorskog saobréaja, koji
borave na sidristu, do glavnog doka u luci Kotor, na kome se nalazi Medunarodni pomorski granicni
prelaz i nazad u povratku prilikom ukrcaja.

Prema knjigovodstvenoj evidenciji, tokom 2022, za ovu vrstu usluge , Luka Kotor” AD, ostvarena je
saradnja sa 7 dobavljaca.

Prema knjigovodstvenoj evidenciji dobavljaca, iznosi potrazivanja od strane pojedinih dobavljaca, dati
su u narednom pregledu:

Redni broj Dobavljac Iznos

1 Turisticki brod ,Boki“ -preduzetnik 31.500,00
2 ,Ship travel” DOO 22.950,00
3 Ivica Popovic ( ,,Ship travel Dado”); 51.750,00
4 ,Montenegro Maritime Company“ DOO 38.700,00
5 ,Luna perast”“ DOO 30.150,00
6 Lakic¢evi¢ Dragan -preduzetnik 20.250,00
7 ,Dordevi¢ DDS“ DOO 44.550,00

Ukupno: 239.850,00

Vrijednost pruZenih usluga od strane pojedinacnih dobavljac¢a u 2022. godini se kreée od 20.250 € do
51.750 €, a ukupna vrijednost izvrSenih usluga prevoza putnika, na godiSnjem nivou iznosi 239.850 €.
Drustvo nije sprovelo postupak javne nabavke za usluge transfera putnika morskim putem sa brodova
u statusu medunarodnog pomorskog saobrcaja, koji borave na sidristu, do glavnog doka u luci Kotor,
na kome se nalazi Medunarodni pomorski grani¢ni prelaz i nazad u povratku prilikom ukrcaja. Planom
javnih nabavki za 2019. godinu je predvidena usluga ,Iznajmljivanje plovila sa posadom®, procijenjene
vrijednosti od 250.250 €, medutim nabavka nije realizovana.

Drustvo nije potpisalo ni ugovore o poslovnoj saradnji sa pruzaocima usluga za 2022. godinu ( fizickim
licima i privrednim drustvima).

Drustvo treba da obezbijedi transparentnost i ravnopravnost ponudaca u postupku nabavki usluga
transfera putnika morskim putem sa brodova u statusu medunarodnog pomorskog saobracaja.

5314 - Troskovi telefona i PTT usluga, Drustvo je u toku 2022. godine na ovom racunu iskazalo rashod
od 4.792,60 €.

53140 — Troskovi radiofrekvencije, Drustvo je iskazalo trosak u iznosu od 1.410,64 €, odnosno 0,31%
od ukupnih iskazanih troskova u okviru ove grupe troskova. Usluga je fakturisana od strane Agencije
za elektronske komunikacije i postansku djelatnost.

5320 — Troskovi odrzavanja, Drustvo je ukupno evidentiralo trosak na ovom racunu u iznosu od
2.258,37 €, ili 0,50% od ukupnih troskova iskazanih na racunu grupe 53, a odnosi se na redovni pregled
¢amaca od strane Uprave za pomorsku sigurnost i upravljanje lukama Bar—Odjeljenje tehnickog

strana 46 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

inspektorata Tivat; na troskove vezane za usluge “Centralnog klirinskog depozitarnog drustva” AD
Podgorica; na internet domen; na servis brodskih unutrasnjih motora i zamjenu djelova od dobavljaca
Navar Incorporated DOO (u poslovnim knjigama Drustva je za pojedine racune ovog dobavljac¢a unosen
je iznos troska razli¢it u odnosu na iznos u fakturi, Sto je Drustvo ispravilo u toku revizije) i dr.

5321 - Troskovi odrzavanja osnovnog sredstva, u poslovnim knjigama Drustva troSak na ovom racunu
u toku 2022. godine evidentiran je u ukupnom iznosu od 8.657,23 €, odnosno 1,93% od ukupnih
troskova u okviru grupe raduna 53. Izvrden je uvid u Ugovor’® za tekude odriavanje postojece
programske opreme, u kome je ugovoren iznos od 90 € (bez PDV) na mjesecnom nivou, a uvidom u
fakture utvrdeno je da je odrzavanje programa u toku 2022. godine, na mjese¢nom nivou iznosilo 200
€ (bez PDV), takode je izvrsen uvid i u Ugovor o permanentnom odrzavanju elektri¢nih instalacija jake
struje objekata “Luka Kotor” AD Kotor (br:0306-538 od 03.03.2022.g.) uz mjesecnu naknadu od 290 €.
5323 — Troskovi investicionog odrzavanja, u toku 2022. godine na ovom racunu je u poslovnim
knjigama Drustva evidentiran iznos od 36.640 €, ili 8,18% od ukupno evidentiranih troskova u okviru
grupe racuna 53. TroSak je nastao po osnovu nabavke materijala i postavljanja taktilnih staza za lakse
kretanje slijepih i slabovidih osoba, orjentacionih planova i znakova na Brajovom pismu, shodno
Ugovoru”’.

5326 — Troskovi dobijanja sertifikata, ovaj troSak je u poslovnim knjigama Drustva evidentiran u
ukupnom iznosu od 1.800 €, izvrsen je uvid u Opste uslove pruzaoca usluga “Bureau Veritas” koja je
izvrsila resertifikaciju za ISO 9001/14001.

5332 — Troskovi koriséenja obale, zakup veza, Drustvo je za 2022. godinu iskazalo ukupne trpSkove po
ovom osnovu u iznosu od 3.585,14 €. Drustvo na ovom racunu evidentira troskove nastale po osnovu
iznajmljivanja mjesta veza, za vezivanje ¢amaca—pilotine, ova mjesta se iznajmljuju od Ribarske
zadruge “Kiril Cvjetkovi¢” Baosici’®, kao i od “MjeSovito” AD .

5355 — Troskovi uniformi, ukupno iskazan troSak za nabavku uniformi za potrebe Drustva u toku 2022.
godine je 1.488 €. Shodno Pravilniku uniformi zaposlenih lica koja vrSe poslove zastite u Sluzbi
bezbjednostii unutrasnjoj sluzbi zastite “Luka Kotor” AD Kotor propisna su vrsta, izgled, boja i materijal
uniforme i zastitne opreme zaposlenih lica koja vrie poslove zastite u Sluzbi bezbjednosti i unutrasnjoj
sluzbi zastite.

5396 - Trosak varijabilnih naknada je u toku 2022. godine evidentiran u iznosu od 145.960,67 € ili
32,57% od ukupno iskazanih troskova na racunima grupe 53.

Ugovorom o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor, ¢lanom 6 Ugovora
kojim se definiSu koncesione naknade u dijelu 6.1. Visina, rokovi i nacin pla¢anja pod (b) je definisan
varijabilni dio koji se obracunava nakon revidovanog bilansa uspjeha bez troskova kamata, poreza i
amortizacije u vrijednosti 5% EBITDA. Varijabilna Koncesiona naknada pla¢a se na osnovu Godisnjeg
izvjeStaja koji Drustvo dostavlja Koncedentu, najkasnije do 31. marta tekuce za prethodnu godinu.
Drustvo je u toku 2022. godine ostvarilo poslovne prihode u iznosu od 4.104.922 €; Poslovne rashode
(2.521.352 €) i Amortizaciju 590.207 €, pa je obtacunat EBITDA 2.173.777 €, odnosno varijabilni dio
koncesione naknade po ovom Ugovoru 108.688,85 €;

Ugovorom o koncesiji za obavljanje lu¢ke usluge—lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i pilotaze
plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu, ¢lanom 5 Ugovora definisane su koncesione naknade, u
dijelu 5.1 Opste odredbe, a stavovima osam i devet je odredeno da se godisnja varijabilna naknada
naplacuje na osnovu dostavljenog revidovanog izvjestaja (bilansa uspjeha) od strane Koncesionara, da
se pla¢a 15 dana po dobijanju rjeSenja od strane Koncedenta najkasnije do 31. marta tekuce godine
za prethodnu, i to na sljedeéi nacin: Ukoliko je prihod Drustva prethodne koncesione godine iznad
300.000 €, pa do 501.000 €, godisnja varijabilna naknada je 6% godisnjeg prihoda Drustva ostvarenog
od koncesione djelatnosti lu¢ke usluge—lucke pilotaze u luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu.
Ukoliko je prihod Drustva prethodne koncesione godine iznad 501.000 € pa do 601.000 €, godisnja
varijabilna naknada je 5% godisnjeg prihoda Drustva ostvarenog od koncesione djelatnosti lucke
usluge — lucka pilotaZza u luci Kotor i pilotaza u Bokokotorskom zalivu.

76 broj:0306-948 od 06.06.2016. godine;
77 Broj: 0306-1668/1 od 08.06.2022. godine;
78 Ugovor o kori$¢enju veza, broj: 0306-2096 od 07.07.2022. godine;
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Drustvo je po osnovu obavljanja lucke pilotaze u toku 2022. godine prihodovalo ukupan iznos od
745.436,75 € (731.183,25 € po osnovu prihoda od lucke pilotaze brodova i 14.253,50 € po osnovu
prihoda od lucke pilotaZe jahti).

Odredba iz Ugovora nije dovoljno precizna u pogledu ostvarenog prihoda u iznosu preko 601.000 €,
pa se Drustvo opredijelilo da godisnja varijabilna naknada bude 5% ostvarenog prihoda, i obracunalo
iznos varijabilne naknade od 37.272 €. U toku revizije Drustvo nije prezentovalo Koncedentovo
rieSenje za godisnju varijabilnu naknadu.

54 - TroSkovi amortizacije i rezervisanja

Troskovi amortizacije iskazani su okviru grupe 54 na racunu 540, u ukupnom iznosu od 590.206,72 €.
Nacin obracuna amortizacije nematerijalnih sredstava, postrojenja i opreme, kao i amortizacione
stope, Drustvo je predvidjelo u Pravilniku o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama.
Amortizacija se obrac¢unava, kao Sto je prethodno naznaceno, pomocu posebnog softvera za obracun
amortizacije i evidentiranje nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja i opreme.

Prema podacima iz softvera za obra¢un amortizacije, kao i podacima iz glavne knjige, drustvo je prema
strukturi prikazalo sljedeée iznose troSkova amortizacije:

- Nematerijalna imovina u iznosu od  499.959,82 €;

- Gradevinski objekti u iznosu od 44.406,60 €
- Postrojenja i oprema uiznosu od 45.840,30 €
Ukupno: 590.206,72 €

Iznos troska amortizacije od 590.207,72 € je evidentiran u Iskazu o rezultatu za period od 01.01.2022-
31.12.2022. godine.

Drustvo je na osnovu , lzvjestaj o obracunu po Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu broj 19
Rezervacije za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade na 31.12.2022. godine”,
izvrSilo obradun rezervacija za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade na
31.12.2022. godine. Obracun je izvrSen za 67 zaposlenih u Drustvu.

Drustvo je po osnovu obracuna koji se odnosi na 2022. godinu, na racunu 5450 — Rezervisanje po MRS
19 otpremnine i jubilarne nagrade evidentiralo ukupan iznos od 56.915,20 €, i to iznos od 48.340,77 €
po osnovu troskova za rezervisanje za otpremnine prilikom odlaska u penziju i iznos od 8.574,43 € po
osnhovu rezervisanja za jubilarne nagrade.

55 — Nematerijalni troSkovi

Drustvo je u toku 2022. godine na racunima grupe 55 evidentiralo troskova u iznosu od 90.936,20 €.
Najznacajniji troSkovi u okviru ove grupe su TroSkovi poreza na imovinu u iznosu od 22.423,35 €,
odnosno 24,66% od ukupno iskazanih troSkova u okviru ove grupe, Troskovi usluga odrZavanja Cistoce
kojiiznose 19.410,22 €ili 21,34%, Troskovi premije osiguranja u iznosu od 14.154,82 €ili 15,57%, zatim
Troskovi platnog prometa u iznosu od 9.232,37 € ili 10,15%, TroSkovi reprezentacije u iznosu od
8.000,25 €ili 8,80%. Struktura cjelokupnih troSkova ove grupe je predstavljena u narednoj tabeli:

KONTO OPIS TROSKA 1ZNOsS UCESCE

5500 Troskovi zdravstvenih usluga 385.00 0.42%
5501 Troskovi advokatskih usluga 806.61 0.89%0
55011 | TroSkovi notara 762.00 0.84%0
5502 Troskovi usluga odrZzavanja Cistoce 19,410.22 21.34%0
55021 | Troskovi odvoza smeca sa jahte ili broda 540.00 0.59%%
5504 Troskovi savjetovanja i drugih intelektu 3,230.00 3.55%%
5505 Troskovi intelektualnih usluga fizickih 276.00 0.30%0
55081 | TroSkovi obuke radnika 4,020.00 4.42%
5510 Troskovi reprezentacije 8,000.25 8.80%0
5520 Troskovi premije osiguranja 14,154.82 15.57%%
5530 Troskovi plathog prometa 9,232.37 10.15%%0
5532 Troskovi plathog prometa u inostranstvu 136.00 0.15%%
5549 Drugi troskovi €lanarina 120.00 0.13%
55491 | TroSkovi naknada za trgovanje akcijama n 3,300.00 3.63%
5550 Troskovi poreza na imovinu 22,423.35 24.66%0
5560 TrosSkovi doprinosa privrednim komorama 2,647.55 2.91%
5590 Troskovi taksi (administrativne i sudske 842.79 0.93%
55902 | Troskovi literature 649.24 0.71%0

Na racunu 550 evidentirani su troSkovi neproizvodnih usluga u iznosu od 29.429,83 € i isti se odnose
na sljedede troskove:

Zdravstvenih usluga u iznosu od 385 €, evidentiranih na racunu 5500, advokatskih i notarskih usluga
(1.568,61 €) evidentiranih na racunima 5501 i 55011.
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Drustvo je na racunu 5502 — Troskovi usluga odrzavanja Cistoce iskazalo ukupan trosak u toku 2022.
godine uiznosu od 19.410,22 €. Drustvo je zakljucilo Ugovor o pruzanju usluga odvoza i deponovanja
otpada’® sa “Komunalno Kotor” d.o.o. Kotor.

Drustvo je na racunu 5504 — TroSkovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica iskazalo
ukupan iznos od 3.230 €. Drustvo je za potrebe izrade projekta sidrenog sistema pontona i plovila u
Luci Kotor na ime konsultantskih usluga angaZovalo “Marinetek MNE” DOO Herceg Novi i po tom
osnovu ostvarilo trosak od 4.990 € (bez PDV). Drustvo je u okviru ovog racuna evidentiralo i
geometrijske usluge izvrSene od strane “Geopremjera” na iznos od 2.000 €, kao i racun za ostale
preglede Hrvatskog registra brodova naiznos od 1.000 €.

Troskova intelektualnih usluga, evidentiranih na racunu 5505 u iznosu od 276 €.

Troskova obuke radnika u iznosu od 4.020 €, evidntiranih na racunu 55081.

Na rac¢unu 551 evidentirani su troSkovi reprezentacije u ukupnom iznosu 8.000,25€. Najvec¢im dijelom
se odnose na nabavku robe Siroke potro$nje za potrebu ¢ajne kuhinje® i kafe za potrebe kuhinje®?, a
u ostalom dijelu® na ugostiteljske usluge (hrane i pi¢a), troskove datih poklona u svrhu reprezentacije
i sl. U postupku revizije je utvrdeno da Drustvo tokom 2022. godine nije imalo internu proceduru
kojom bi uredilo koriS¢enje sredstava za reprezentaciju, visine limita i nacin vrsenja kontrole utroska
tih sredstava.

Na rac¢unu 552 evidentirani su troskovi premija osiguranja u iznosu od 14.154,82 €. Drustvo je u 2021.
godini sprovelo postupak jednostavne nabavke (4 Partije) i zakljucilo ugovore za: osiguranje imovine
(2.847,35 €)%, osiguranje lica od nezgode pri obavljanju redovnog zanimanja (3.941,28 €)%, osiguranje
plovila (832,97 €)% i osiguranje profesionalne odgovornosti (6.547,99 €)%,

Na ra¢unima 553 i 554 evidentirani su troSkovi platnog prometa u iznosu od 9.368,37 € i troskovi
¢lanarina (troskovi naknada za trgovanje akcijama na berzi)®” u iznosu od 3.420 €.

TroSkovi poreza na imovinu su iskazani na racunu 5550 u iznosu od 22.423,35 €. Troskovi su
evidentirani po osnovu Rjesenja Opstine Kotor-Sekretarijata za lokalne prihode i budzet, broj: UP/1 04-
411/22-45779 od 24.06.2022. godine, kojim se utvrduje porez na nepokretnosti za 2022. godinu.
Drustvo je izvrsilo uplatu obaveza po osnovu poreza na nepokretnosti 18.07.2022. godine.

Na rac¢unu 556 evidentirani su troSkovi doprinosa Privrednoj komori u iznosu od 2.647,55 €.

Na racunu 559 evidentirani su ostali nematerijalni troSkovi u iznosu od 1.492,03 € i odnose se na
administrativne i sudske takse i troSkove strucne literature.

Utvrdena nepravilnost: Drustvo nije donijelo internu proceduru za koriscenje sredstava za
reprezentaciju (kojom bi uredili ko ima pravo na koriséenje reprezentacije, visine limita i nacin vrsenja
kontrole utroska tih sredstava).

56 - Finansijski rashodi
Drustvo je u toku 2022. godine na ovom rac¢unu evidentiralo iznos od 15.860,37 €, a struktura rashoda
je data u narednoj tabeli:

KONTO OPIS 1IZNOS UCESCE
5625 Rashodi kamata po obavezama za poreze 18.48 0.12%
5629 Rashodi drugih kamata 2,208.36 13.92%
5692 Ostali finansijski rashodi 13,633.53 85.96%
15,860.37 100.00%

Drustvo je na racunu 5625 — Rashod kamata po obavezama za poreze, doprinose i druge dazbine
evidentiralo 18,48 €. Na racunu 5629 — Rashodi drugih kamata, Drustvo je u toku 2022. godine
evidentiralo 2.208,36 €. Drustvo je evidentiralo iznos od 2.051,93 € po osnovu kamata za varijabilne
naknade (obaveze za varijabilne naknade po Ugovoru o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje
trgovacke luke Kotor) i iznos od 156,43 € po osnovu kamata za varijabilne naknade (obaveze za

79 Broj:0302-2586/1 od 15.12.2021. godine;

80 Zakljuceni ugovori za 2021. i 2022. g. sa DOO “Stadion” na osnovu sprovedene jednostavne nabavke (3.132,54 €i 3.028,40 €);
81 Dobavlja¢ “Bel” DOO — evidentiran u Izvjestaju o jednostavnim nabavkama do 5.000 € u ukupnom iznosu od 1.373,23 €;

82 oko 2.000,00 €;

83 Ugovor broj: 0306-2461 od 01.12.2021. godine zaklju¢en sa “Uniqua neZivotno osiguranje” AD;

84 Ugovor broj: 0306-2553 od 10.12.2021. godine zakljucen sa “Lovcen osiguranje” AD;

85 Ugovor broj: 0306-2554 od 10.12.2021. godine zakljucen sa “Lovcen osiguranje” AD;

86 Ugovor broj: 0306-2555 od 10.12.2021. godine zakljuc¢en sa “Lovcen osiguranje” AD;

87 Ugovor broj: 0306-1775 od 17.07.2018. godine zakljucen sa Montenegroberza AD;
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varijabilne naknade po Ugovoru o koncesiji za obavljanje lucke usluge—lucke pilotaze na podrucju luke
Kotor i pilotaZe plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu).

Na racunu 569 — Ostali finansijski rashodi, Drustvo je u svojim poslovnim knjigama na kraju 2022.
godine, na ovom racunu iskazalo iznos od 13.633,53 €, najznacajniji troSak u iznosu od 7.142,40 € se
odnosi na povrat depozita ,,Allegra — Montenegro” DOO Bar. Drustvo je na ovom rac¢unu evidentiralo
i iznos od 6.000 € nastao po osnovu odredbi Ugovora o koncesiji za obavljanje lu¢ke usluge—lucke
pilotaze, gdje je u ¢lanu 5.1 OpSte odredbe Ugovora, precizirano da ¢e Koncesionar placati godisnju fiksnu
naknadu od 250.000 € i da se ista vezuje za indeks potrosackih cijena i da se shodno tome uskladuje svake
godine. Drustvo je za tekuéu 2022. godinu obracunalo iznos od 250.000 € na ime godisnje fiksne naknade,
a po Rjesenju o plaéanju fiksne koncesione naknade za 2022. godinu® utvrden je ukupan iznos godisnje
fiksne koncesione naknade u iznosu od 256.000 €, odnosno 6.000 € (iznos uskladivanja za indeks
potrosackih cijena), koje je Drustvo evidentiralo na ovom racunu.

57 — Ostali rashodi
Drustvo je u toku 2022. godine na ovim racunima evidentiralo 3.459 €, a struktura rashoda je
predstavljena u tabeli:

KONTO OPIS 1ZNOS UCESCE

5790 Kazne za priredne prestupe i prekrSaje 2.249,00 65,02%

57900 TroSak izgublienog sudskog procesa po p 1.210,00 34,98%
3.459,00 100,00%

Drustvo je na racunu 5790 — Kazne za privredne prestupe i prekrsaje iskazalo iznos od 2.249 €, a odnosi
se na dvije kazne koje su Drustvu izrekli Ministarstvo kapitalnih investicija®uiznosu od 1.500 € i Uprava
za inspekcijske poslove®u iznosu od 734 €, kao i taksa za deblokiranje poslovnog raéuna naplaéena od
strane Centralne banke Crne Gore u iznosu od 15 €.

Drustvo je na racunu 57900 — TrosSak izgubljenog sudskog procesa evidentiralo srazmjeran iznos
ukupnog troska po ovom osnovu od 1.210 €, a odnosi se na sudske troskove po osnovu sudskog spora.

58 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti imovine
Na grupi racuna 58, evidentiran je iznos od 5.468,01 € i odnosi se na sljedece racune:
- 5830 - Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti dugorocnih finansijskih plasmana i HOV
raspoloZivih za prodaju u iznosu od 4.000 € koji se odnosi na uskladivanje vrijednosti plasmana
u kupovinu drZavnih obveznica. Uskladivanje je izvrSeno na osnovu izvjestaja Crnogorske
komercijalne banke AD Podgorica o vrijednosti HVO iz decembra 2022. godine. Kako je
vrijednost obveznica prethodno iznosila 200.000 €, a na osnovu izvjesStaja vrijednost HVO
iznosi 196.000 €, to je u cilju svodenja knjigovodstvene na fer vrijednost izvrSeno
obezvrjedenje plasmana u iznosu od 4.000 €.
- lznos od 1.468,01 € iskazan na racunu 5851, odnosi se na Rashode po osnovu uskladivanja
vrijednosti potraZivanja od domadih kupaca. Prema Pravilniku o ra¢unovodstvenim politikama
i Odluci o izmjeni Pravilnika o racunovodstvenim politikama, je definisan nacin direktnog i
indirektnog otpisa potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda. Indirektan otpis, odnosno
ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda preko racuna ispravke
vrijednosti, vrsi se kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proslo najmanje
360 dana. U slucaju indirektnog otpisa kupac je joS uvijek obuhvaéen knjigovodstvenom
evidencijom. Drustvo je za naznaceni iznos od 1.468,01 € izvrsilo indirektan otpis od tri kupca,
| to evidentiralo na racunu 20280 -, Kupci, potraZivanja starija od 360 dana“.

59 — Gubitak poslovanja koje je obustavljeno, rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda i prenos
rashoda

Drustvo je na racunu 5912 — Rashodi iz ranijih godina iskazala iznos od 24.162,98 €, koji se odnose na
rashode iz ranijih godina ali i na ispravke gresaka iz prethodnih izvjestajnih perioda.

88 Broj: 012/22-05/3-1059/2 od 27.10.2022. godine od Uprave pomorske sigurnosti i upravljanja lukama — Sektor za upravljanje lukama PJ Kotor;
89 RjeSenje broj: 08/03-345/22-462/1-01;
% prekrsajni nalog broj: 0022985757;
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Najznacajniji iskazani rashod odnosi se na korekciju OA obrasca i to u iznosu od 35.826,53 €, usljed
utvrdene greske u istom, a po okonc¢anju poslovne godine, kao i perioda nakon bilansa, pa je Drustvo
izvrsilo ispravku greske iz prethodnog izvjestajnog perioda.

Na ovom racunu je evidentiran kao rashod iz ranijih godina iznos od 1.900 €, po osnovu Aneksa |
Ugovora o reviziji broj: 0306-1533 od 28.07.2021. godine®, sa ,MV Konsalt“ d.o.o. Podgorica, kojim
je dodat jos jedan €lan, i utvrdena naknada za izvrSenje poslova koji se dodatno izvrSavaju i to: 1.500
€ (bez PDV) za reviziju , Luka Kotor“ AD Kotor i 400 € (bez PDV) za reviziju ,, Kotor Mar“ d.o.o. Kotor.

Utvrdene nepravilnosti: Drustvo je poslovne promjene koje se odnose na rashode nastale u tekucem
izvjestajnom periodu, a na osnovu vjerodostojne racunovodstvene isprave iz tog perioda (Aneks | sa
,MV Konsalt” d.o.o. Podgorica zakljucen je 17.05.2022. godine, faktura broj: 35/2022 zaprimljena u
Drustvu 30.05.2022. godine) trebalo da knjiZi na konto 550 — Troskovi neproizvodnih usluga.

Preporuka (P): Drustvo treba da evidentira poslovne promjene shodno Pravilniku o kontnom okviru
i sadrZini ra¢una u Kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i
druga pravna lica.

2.4. Iskaz o tokovima gotovine — direktna metoda

Iskaz o promjenama na kapitalu ,Luka Kotor“ AD Kotor u periodu od 01.01.2022. godine do
31.12.2022. godine dat je u narednom prikazu:

Iznos
POZICILIA Redni broj Prethodna
Tekuda godina .
godina
1 2 3 il
AL TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIV NOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 3,873,308 681,270
1. Prodaja i primljeni avansi 302 3,749,980 661,646
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1,433
3. Ostali prilivi iz redowvnog poslovanja 304 123,328 18,1921
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 2,299,209 1,440,575
1. Isplate dobavljag€ima i dati avansi 306 534,056 300,878
2. Zarade, naknade zarada i ostali liégni rashodi 307 1,396,077 1,087,699
3. Placene kamate 308
4. Porez na dobitak 3209
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 210 369,075 51,998
1. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I1-11) 311 1,574,100 -759,305
B. TOKOWVI GOTOWVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIR ANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 o o
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 314
postrojenja, opreme i bioloikih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 (=] [e]
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i biolofkih sredstava
3. Ostali fimnansijski plasmani 321
1. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I1-11) 322 (o] (o]
C. TOKOWVI GOTOVWVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANI A
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 (o] o
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 (=] 62,107
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale obavezre 329 62,107
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
1. Neto rtok gotovine iz akrtivnosti finansiranja (1-11) 332 (=] -62,107
D. NETO TOK GOTOVWVINE (311+322+332) 333 1,574,100 -821,412
E.- GOTOVINA NA POCETKU IZVIJESTAINOG 334
PERIO DA 549,932 1,371.3449
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOWVU 335
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOWVU 336
PRERACUNA GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIJESTAINOG 337
PERIODA (333+334+335-336) 2,124,032 549,932

Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica®,
propisana je sadrzina i forma obrazaca finansijskih iskaza i sadrzina pojedinih pozicija u obrascima
finansijskih iskaza privrednih drustava i drugih pravnih lica, pa tako i Iskaza o tokovima gotovine.

%1 Broj: 0306-1363 od 17.05.2022. godine;
92 “Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 11/2020, 139/2021; 13/2022-ispravka i 139/2022;
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Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Drustvo je izabralo direktnu metodu za sastavljanje Iskaza o tokovima gotovine i popunilo propisani
obrazac (Obrazac broj: 3).

Priliv i odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti je iskazan u iznosu od 3.873.308 €. Najznacajniji priliv je po osnovu
prodaje i primljenih avansa, odnosno po osnovu prihoda od kupaca u zemlji koji iznosi 3.624.286,52 €,
a potom slijedi uplata pazara za pruZzene usluge jahtama u iznosu od 89.605,68 €, kao i potrazZivanja za
vansudska poravnanja uiznosu od 27.382,78 €. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja su iskazani u iznosu
od 123.328 €, gdje je najznacajniji priliv od dugorocnih kredita i zajmova mati¢nog pravnog lica u
iznosu od 62.107,07 €.

Odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti iznosio je 2.299.209 €. Najznacajniji odliv po osnovu zarada,
naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda u iznosu od 1.396.077 €, potom odliv prema dobavlja¢ima u
zemlji u iznosu od 502.260,13 €.

Razliku izmedu pozicija priliva i odliva gotovine iz poslovnih aktivnosti predstavlja Neto tok gotovine iz
poslovnih aktivnosti i iskazan je u iznosu od 1.574.100 €.

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Evidentira se podatak o ukupnom prilivu gotovine iz aktivnosti investiranja.

Drustvo u toku 2022. godine nije imalo priliv gotovine i odliva gotovine po osnovu aktivnosti
investiranja.

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Drustvo u toku 2022. godine nije imalo priliva i odliva gotovine po osnovu aktivnosti finansiranja.

Neto tok gotovine
Iskazuje se razlika izmedu neto toka gotovine po osnovu poslovnih aktivnosti, aktivnosti investiranja i
finansiranja i iskazana je u iznosu od 1.574.100 €.

Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda

Iskazuje se pocetno stanje gotovine tekuce godine koje je na 01.01.2022. godine iznosilo 549.932 €.
U izvjeStajnom periodu nisu iskazane pozitivne ili negativne kursne razlike po osnovu preracuna
gotovine.

Gotovina na kraju izvjestajnog perioda
Iskazuje se iznos gotovine na kraju izvjesStajnog periodaina 31.12.2022. godine iskazano je 2.124.032€.

2.5. Iskaz o promjenama na kapitalu

Drustvo je u Iskazu o promjenama na kapitalu na 31.12.2022. godine iskazalo ukupni Kapital u iznosu
od 5.309.940 €.
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Shodno navedenom lIskazu, stanje Osnovnog kapitala na pocetku prethodnog izvjeStajnog perioda
iznosilo je 3.312.370 €, stanje Rezervi 320.681 €, dok je stanje Revalorizacionih rezervi iznosilo
1.245.651 €, Nerasporedene dobiti 1.705.749 €, Gubitak 3.113.117 €, odnosno ukupno stanje Kapitala
na 1. januar prethodne godine iznosilo je 3.471.334 €.

Do korekcije pocetnog stanja je doSlo na poziciji Revalorizacionih rezervi u prethodnom izvjeStajnom
periodu i neto promjena je iznosila 553.664 €, tako da je stanje na Revalorizacionim rezervama na
kraju 2021. godine iznosilo 1.799.315 €, a ukupno stanje Kapitala na 31. decembar 2021. godine
iznosilo je 4.024.997 €.

U tekuéem izvjestajnom periodu doslo je i do neto promjene, smanjenja na poziciji Revalorizacione
rezerve i nerealizovani dobici i to usljed obracuna dijela revalorizacione rezerve koji se godisnje
prenosi na nerasporedenu dobit u iznosu od od -18.321 €, kao i usljed Nerasporedenog dobitka u
tekuéem izvjestajnom periodu ostvarenom u iznosu od 1.303.179 €. Ukupna neto promjena stanja
kapitala u tekuéem izvjesStajnom periodu po svim osnovama, izuzev povecanja po osnovu ispravke
materijalno znacajnih gresaka i promjene racunovodstvenih politika na 31.12.2022. godine iznosila je
1.284.858 €.

2.6. Javne nabavke

Planom javnih nabavki za 2022. godinu, Drustvo je planiralo nabavke radova, roba i usluga procijenjene
vrijednosti 1.144.613,23 € (bez PDV-a), koje bi se realizovale kroz 18 postupaka.

Odbor direktora je usvojio Plan javnih nabavki za 2022. godinu Odlukom broj: 0202-270 od 28.01.2022.
godine. Tokom godine vrsene su Cetiri izmjene plana, na osnovu odluka Odbora direktora, kao sto je
prikazano u sljedecoj tabeli:
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Plan javnih nabavki

Datum donosenja

Ukupna vrijednost

Ukupna vrijednost

iizmjene plana PDV-a

Plan 31.1.2022. 84,913.23 14,439.66
lzmjena 1 18.3.2022. 816,413.23 168,054.66
Izmjena 2 21.4.2022. 826,413.23 170,154.66

Izmjena 3

17.11.2022.

944,613.23

194,934.66

Izmjena 4

22.11.2022.

1,144,613.23

236,934.66

lzvor podataka: Plan javnih nabavki i izmjene - ESJN

Planirane nabavke po vrsti postupka i predmeta prikazane su u sljedecoj tabeli:

Plan javnih nabavki za 2022. godinu

Vrsta postupka Vrsta predmeta Broj postupaka| Vrijednost nabavke Vrijednost PDV-a
Robe 2 830,661.84 174,438.84
OTVORENI POSTUPAK Usluge 1 30,000.00 6,300.00
Radovi 2 170,000.00 35,700.00
Robe 9 72,805.79 15,289.21
JEDNOSTAVNA NABAVKA Usluge 4 41,146.28 5,206.61
Radovi o 0.00 0.00
Ukupno: 18 1,144,613.91 236,934.66

Izvor podataka: Plan javnih nabavki objavlijen na ESIN

Iz Izvjestaja koji je dostavljen Ministarstvu®, proizilazi da je Drustvo tokom 2022. godine sprovelo $est
jednostavnih nabavki ugovorene vrijednosti 43.645,59 € (procijenjena vrijenost nabavki 51.103,31 €),
dok je vrijednost jednostavnih nabavki ispod 5.000 € iznosila 68.552,49 € (250 nabavki), kao sto je
prikazano u narednoj tabeli:

Izvjestaj o sprovedenim nabavkama i zakljuéenim ugovorima/radunima za jednostavne nabavke

Vrsta nabavke Broj postupaka Vrijednost (sa PDV-om)
Jednostavne nabavke preko 5.000,00€ 6 43,645.59
Jednostavne nabavke do 5.000,00€ 250 68,552.49
Ukupno: 256 112,198.08

U postupku revizje utvrdeno je:

- Drustvo je donijelo Pravilnik za postupanje ,Luka Kotor“ AD Kotor prilikom sprovodenja
postupka nabavki®* s ciljem uskladivanja internih procesa nabavke sa Zakonom o javnim
nabavkama, Pravilnikom o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki i Poslovnikom IMS;

- U skladu sa ¢lanom 47 Zakona imenovan je sluzbenik za javne nabavke RjeSenjem broj: 0304-
773 od 19.07.2012. godine, koji ima predvideni stepen Skolske spreme i poloZen ispit za rad
na poslovima javnih nabavki®;

- Proces planiranja zapocinje dostavljanjem obrasca za uvrStavanje postupka nabavke u Plan
javnih nabavki do 1. decembra tekuée godine. Nakon usvajanja plana, a najkasnije 10 dana
prije planiranog vremena za pokretanje postupka, rukovodioci su duzni da dostave obrazac o
tehnickim karakteristikama ili specifikacijama. Ukoliko se radi o predmetu nabavke koja se vrsi
sukcesivno, izvrsni direktor imenuje lice odgovorno za trebovanje. Sastavni dio pravilnika su
liste obrazaca vezani za proces planiranja, prijem ponuda i proces sprovodenja nabavke.

- Plan javnih nabavki sacinjen je u skladu sa ¢lanom 84 Zakona, u pogledu roka, sadrzine i
saglasnosti na isti;

- Jednostavne nabavke ispod 5.000 € realizovane su i evidentirane u lzvjestaju o sprovedenim
nabavkama i zaklju¢enim ugovorima/racunima za jednostavne nabavke;

- Jednostavne nabavke iznad 5.000 € realizovane su u skladu sa Pravilnikom o sprovodenju
jednostavnih nabavki u pogledu: objavljivanja i sacinjavanja zahtjeva za dostavljanje ponuda
(preko elektronskog sistema javnih nabavki), sainjavanje zapisnika o otvaranju ponuda i
zapisnika o pregledu, ocjeni i vrednovanju ponuda, obavjeStenja o ishodu postupka
jednostavne nabavke i zakljucivanja ugovora o nabavci. Kroz 6 realizovanih postupaka izvrsena
je jednostavna nabavka: usluga izrade glavnog projekta za marinski dio ,,Luka Kotor”“ AD Kotor
i akvatorijuma Park Slobode; nabavka robe Siroke potro$nje; betonskih sidrenih blokova;
konopa, lanaca i ostalog srodnog materijala za potrebe marinskog seketora, nabavka
sluzbenog vozila.

- Ispostavljene fakture obracunate su u skladu sa cijenama koje odgovaraju prihvaéenoj ponudi
i zaklju¢enom ugovoru;

93 IzvjesStaj o sprovedenim nabavkama i zaklju¢enim ugovorima/rac¢unima za jednostavne nabavke broj: 0306-3905 od 31.12.2022. godine;
94 Broj. 0306-935 od 15.05.2021. godine;
9 Uvjerenje broj: 01-2745 od 05.05.2014.godine;

strana 54 od 55



Konacni izvjeStaj revizije Godisnjeg finansijskog izvjeStaja , Luka Kotor“ AD Kotor za 2022. godinu

- Za postupak nabavke kancelarijskog materijala, zahtjevom za dostavljanje ponuda traZzeno je
da Ponudac ispunjava obavezne uslove predvidene ¢lanom 99 Zakona o javnim nabavkama,
medutim, nijesu dostavljeni dokazi o ispunjavanju istih, u skladu sa ¢lanom 9 Pravilnika o
sprovodenju jednostavnih nabavki kojim je predvideno da ponudaé, Cija je ponuda izabrana
kao ekonomski najpovoljnija ponuda, treba da dostavi dokaze kojima se dokazuju uslovi za
ucestvovanje u postupku, a koji su utvrdeni zahtjevom, ako iste nije dostavio u ponudi.

Utvrdene nepravilnosti u postupku revizije:

Realizacija nabavki (112.198,08 €) znacajno je niZa u odnosu na plan (1.144.613,91 €), sto upucuje na
slabosti u planiranju javnih nabavki (ispod 10% planiranih nabavki je realizovano).

Drustvo nije planiralo postupak javne nabavke za nabavku usluga transfera putnika morskim putem
sa brodova u statusu medunarodnog pomorskog saobréaja.

Preporuka (P): Preporucuje se Drustvu da Plan javnih nabavki zasniva na procjeni stvarnih potreba
i u skladu sa raspolozivim sredstvima planira postupke javnih nabavki.

- Drustvo je sprovelo otvoreni postupak za nabavku naftnih proizvoda i goriva i zakljucilo Ugovor
broj: 0306-515 od 01.03.2022. godine (Partija 1-6.050 € sa PDV-om) i Ugovor broj: 0306-516
0d 01.03.2022. godine (Partija 1-18.950 € sa PDV-om). Sprovedena javna nabavka i zakljuceni
ugovori nijesu evidentirani u statistickom izvjestaju o sprovedenim postupcima javnih nabavki
i zaklju¢enim ugovorima o javnim nabavkama.

- Drustvo nije sprovelo postupak za jednostavnu nabavku betonskih sidrenih blokova® i usluga
revizije®”, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i Pravilnikom o naéinu sprovodenja

jednostavnih nabavki.

Preporuka (P): Drustvo treba da sve nabavke realizuju kroz postupke javnih (ili jednostavnih)
nabavki, i da sve javne nabavke evidentira u izvjestaju o sprovedenim postupcima javnih nabavki i
zakljucenim ugovorima o javnim nabavkama, u skladu sa clanom 182 Zakona o javnim nabavkama.

SENATOR DRI
Zoran Jeli¢

Rukovodilac Kolegijuma

% | Izvjestaju o jednostavnim nabavkama do 5.000 € evidentiran je iznos od 10.285,00 € za nabavku betonskih sidrenih blokova, dobavlja¢
drustvo za gradevinske poslove i inZinjering "PMC-invest";

97 Drustvo je sa,,MV Konsalt”“ DOO Podgorica zakljucilo Ugovor o reviziji 28.07.2021. godine u cilju vr$enja revizije finansijskih iskaza za 2021.
godinu za ,Luku Kotor” AD Kotor, ,,Kotot Mar“ d.o.o. i konsolidovani ,,Luka Kotor”“ AD Kotor, uz naknadu za izvrsenje posla u iznosu od 4.800
€ (bez PDV). Drustvo je 17.05.2022. godine sa ,MV Konsalt DOO Podgorica zakljucilo Aneks | Ugovora o reviziji od 28.07.2021. godine kojim
je pored naknade definisane Ugovorom, ugovorena i naknada za izvrsenje poslova koji se dodatno izvrsavaju u ukupnom iznosu od 1.900 €

(bez PDV);
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