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DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA
DRI broj: 04-035/25-80/25

Podgorica, 04.07.2025. godine

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA
iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjesStaja Instituta za ljekove i

medicinska sredstva za 2022. godinu

- II Izvjestaj -

Podgorica, jul 2025. godine



IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Instituta
za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu - II IzvjeStaj

Na bazi sprovedene II terenske kontrole realizacije preporuka iz IzvjeStaja o reviziji
GodisSnjeg finansijskog izvjeStaja Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022.
godinu, a u skladu sa c¢lanom 44 Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI) i
Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu preporuka DRI, nadlezni Kolegijum DRI u
sastavu: Predsjedavajuci Senatom DRI, senator Zoran Jeli¢ — rukovodilac Kolegijuma i
senator dr Milan Dabovi¢ - ¢lan Kolegijuma na sjednici odrzanoj dana 04.07.2025.
godine, razmotrio je i usvojio

IZVJESTAJ
o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjestaja
Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu

- II Izvjestaj -
Odgovornost subjekta revizije

Subjekt revizije je odgovoran za realizaciju preporuka i blagovremenu dostavu IzvjeStaja
o realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje o stepenu
realizacije izdatih preporuka.

Drzavna revizorska institucija je izvrSila reviziju GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu i sacinila Konacni izvjeStaj o
reviziji br. 04-035/23-953/34 od 08.09.2023. godine u kojem je subjektu revizije dato
14 preporuka za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti.

Drzavna revizorska institucija je od usvajanja konacnog IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg
finansijskog izvjeStaja Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu,
izvrsila dvije kontrole realizacije preporuka na osnovu dostavljenih izvjeStaja o realizaciji
preporuka i pratece dokumentacije od strane subjekta revizije i dodatne terenske
kontrole.

I kontrola realizacije preporuka od 13.02.2025.godine - I Izvjestaj

Nadlezni Kolegijum DRI zakljucio je, nakon I kontrole realizacije preporuka, da je
Institut za ljekove i medicinska sredstva u izvjeStajnom periodu od usvajanja IzvjeStaja
DRI (08.09.2023. godine) do dostavljanja IzvjeStaja o realizaciji preporuka
(08.03.2024.godine), realizovao 4 (Cetiri) od ukupno 14 (Cetrnaest) datih preporuka, 4
(cetiri) preporuke su djelimi¢no realizovane, 1 (jedna) preporuka je u fazi realizacije, dok
za S (pet) preporuka nije utvrden status, pri cemu postoji i veliko odstupanje izmedu
statusa preporuka koji je odredio subjekat revizije i ocjene drzavnog revizora. S tim u
vezi, a u skladu Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI,
zakljucak Kolegijuma je da:
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e da drzavni revizori izvrSe dodatnu terensku kontrolu 10 (deset) preporuka
koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke: F1,P2,P3,P5,P6,P8,P10-P13),
saCine zapisnik i izvijeste nadlezni Kolegijum, najkasnije do
31.12.2025.godine.

II terenska kontrola realizacije preporuka - II Izvjestaj

Rukovodilac nadleznog Kolegijuma za vrSenje revizije GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu, nalozio je Revizorskom timu
da u skladu sa zakljuckom nadleznog Kolegijuma od 13.02.2025.godine, izvrSi dodatnu
terensku kontrolu realizacije 10 (deset) preporuka, imajuci u vidu da je subjekt revizije
dopisom br.3010/23/212/16-2321 od 20.06.2025.godine, obavijestio DRI da je u cilju
pravovremenog postupanja po preporukama DRI i uvazavajuci njihov znacaj, dostavio
dokaze o realizaciji preporuka.

Revizorski tim zaduzen za pracenje realizacije preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg
finansijskog izvjeStaja Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu, izvrSio
je II terensku kontrolu, odnosno ocjenu realizacije 10 (deset) preporuka koje su nakon I
kontrole realizacije preporuka zahtijevale dalje pracenje, u skladu sa Smjernicama za
izradu, pracenje i kontrolu preporuka DRI, putem aplikacije DRI za pracenje preporuka
(Registar preporuka), nakon cega je nadlezni Kolegijum DRI na osnovu ocjena
Revizorskog tima, konstatovao sledece:
e 10 (deset) preporuka je realizovano.

U nastavku je dat Obrazac sa ocjenom statusa svih izdatih preporuka i zakljuckom
Kolegijuma u vezi sa istim.

Red.br. P;cl;plo;:;a Status preporuke/ocjena Zakljuéak kolegijuma DRI

1 F1 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
2 P1 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
S P2 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
4 P3 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
5 P4 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
6. P5 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
7. P6 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
8. P7 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
9. P8 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
10. P9 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
11. P10 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
12. P11 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
13. P12 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
14. P13 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
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Generalni zakljucak Kolegijuma DRI:

Nadlezni Kolegijum DRI zakljucio je da je, nakon II terenske kontrole, da je Institut za
ljekove i medicinska sredstva u izvjeStajnom periodu od usvajanja IzvjeStaja DRI,
odnosno 8. septembra 2023. godine do izvrSene druge kontrole realizacije preporuka,
odnosno 30. juna 2025.godine, realizovao 14 (Cetrnaest) od ukupno 14 (Cetrnaest) datih
preporuka, odnosno sve izdate preporuke. S tim u vezi, a u skladu Smjernicama za
izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI, zakljucak Kolegijuma je da:

e da preporuke iz IzvjesStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjestaja
Instituta za ljekove i medicinska sredstva za 2022. godinu nije potrebno
dalje pratiti.

IzvieStaj o realizaciji preporuka DRI ce se dostaviti subjeku revizije Odboru za
zadravstvo, rad i socijalno staranje i Odboru za ekonomiju, finansije i budzet Skupstine
Crne Gore, kao i objaviti na web stranici DRI.

U prilogu IzvjeStaja o realizaciji preporuka DRI dat je Obrazac 5: IzvjeStaj o realizaciji
preporuka subjekta revizije, sacinjen putem aplikacije DRI za pracenje preporuka
(Registar preporuka).

IzvjeStaj pripremila,
Drzavna revizorka,
Nacelnica u Sektoru IV
Zorica Knezevié

Predsjedavajuéi Senatom DRI
Rukovodilac Kolegijuma
Senator
Zoran Jelié
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Obrazac 5: IzvjesStaj DRI o realizaciji preporuka

|obrazac 5: Izvjestaj DRI o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

168, Institut za ljekove i medicinska srestva Crne
Gore, CInMED, Bulevar Ivana Crnojevica
64a 81000 Podgorica,
mira.kontic@cinmed.me

Zakonski predstavnik subjekta revizije

Snezana Mugosa, direktorica

[Vrsta revizije

Finansijska revizija i revizija pravilnosti

Obuhvacen period revizijom

01.01.2022 - 31.12.2022.

(Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon, e-adresa)

020310280

Snezana Mugosa, direktorica

kabinet@cinmed.me

DRI broj (konacnog izvjestaja o
reviziji)

04-035/23-953/34

Zavodni broj Akcionog plana za realizaciju
[preporuka iz izvjeStaja o realizaciji

1010/23/15/9-5354

Datum usvajanja (konacnog izvjeStaja
o reviziji):

08.09.2023 godine

Mjesto

[Podgorica

Rok za dostavu Akcionog plana za
realizaciju preporuka

08.10.2023 godine

Datum dostave Akcionog plana za realizaciju
[preporuka:

06.10.2023 godine

plana za realizaciju preporuka

30.06.2025 godine

Datum dostave dopunjenog Akcionog plana
lza realizaciju preporuka:

30.06.2025 godine

Krajnji rok za dostavu izvjestaja o
realizaciji preporuka iz izvjestaja o
reviziji (¢l. 15. Zakona o DRI)

08.03.2024 godine

Zavodni broj Izvjestaja o realizaciji
preporuka iz izvjeStaja o reviziji:

04-035/25-80

Datum dostave izvjeStaja o realizaciji
[preporuka iz izvjestaja o reviziji:

17.01.2025

Nadlezni sektor

|Rok za dostavu dopunjenog Akcionog
|

Sektor IV

Odjeljenje

Odjeljenje za reviziju regulatornih agencija

Zavodni broj izvjestaja o realizaciji
preporuka (kolona 4)

1010/23/15/11-5354

Revizorski tim

Zorica, Knezevi¢, drzavnirevizor - nacelnik
Sanja, Mentovi¢, drzavni revizor - rukovodilac
Odjeljenja

Tanja, Dragovi¢, drzavni revizor

[preporuka

Datum dostave izvjestaja o realizaciji

27.06.2025

nZlcakzZ Preporuka DRI Planirane aktivnosti subjekta revizije [Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije [Status”
1 2 3 4 5 6
Sluzbeno vozilo se u poslovnim knjigama
Nosioci vodilo bez knjigovodstvene vrijednosti, te kako
aktivnosti: je bilo u priliéno loSem stanju i nije kori§éeno u
duzem vremenskom periodu, menadzment se Oci
R s . cjena
predijelio da sredstva dobijenaod prodaje subjekta
Sluzbeno vozilo se u poslovnim knjigama . ) automobila uplatinaziroracun Sindikalne revizije:
wodilo bez knjigovodstvene vrijednosti, [1stitut zaljekove lyroanizacije. Navedeni automobil je bio dva ’
te kakoje bilou priliénolosem stanjui [ medicinska |yuta amortizovan, pa je prihod od prodaje bio
nije koriséeno u duzem vremenskom  [Stedstva simbolican i nije u vecoj mjeri uticao na
periodu, menadzment se opredijelio da iskazani godiSnji rezultat u poslovanju Instituta.
. .. o sredstva dobijena od prodaje automobila [z navedenih razloga uplacen je kao pomo¢
sl e el da luplati na ziro racun Sindikalne Sindikalnoj organizaciji. U period od vr§enja
se uplata sredstava ostvarenih N . c . |Rokza L. . e . .
. . organizacije. Navedeni automobil je bio izacii revizije do sada Institut nije vrSio prodaju
prilikom prodaje sopstvene . o realizaciju S A o . . A
i - . dva puta amortizovan, paje prihod od ; B imovine, ali ¢e u cilju pravilnog evidentiranja
imovine, vr§inaziroracunistog, u aktivnosti: . . . .
F1 1 pr:;wilnog ovi dentiranjay prodaje bio simboli¢aninije uvecoj svih transakcija u poslovnim knjigama, u  [Realizovana

svih transakcija u poslovnim
knjigama, kakojetopropisano
odredbama Zakona o
racunovodstvu.

mjeri uticao na iskazani godisnji rezultat
lu poslovanju Instituta. Iz navedenih
razloga uplacen je kao pomoé
Sindikalnoj organizaciji. U cilju
pravilnog evidentiranja svih transakecija uf

08.03.2024
godine

narednom periodu sredstva ostvarena prilikom
prodaje sopstvene imovine biti uplac¢ivana na
ziro-racun Institutauskladusazakonom.
Sredstvaostvarenapoosnovu prodaje vozila
prvobitno upla¢ena na racun Sindikalne

poslovnim knjigama, u narednom
periodu sredstva ostvarena prilikom
prodaje sopstvene imovine bice uplacena
na ziro-rac¢un Instituta u skladu sa
zakonom.

[Rok za
izvjeStavanje
[DRI:

organizacije Instituta, vracena su naziro-racun
[nstituta. U periodu od vr§enja revizije do dana
[podnoSenjaovogizvjeStajalnstitutnijevrsio
[prodaju imovine, samim tim nije bilo
transakcija po osnovu prodaje imovine Instituta

08.03.2024

na racun Sindikata ili bilo kog drugog pravnog
lica.O gore navedenom moZete se uvjeriti na
osnovu Zakljucnog lista i dokaza o transakeiji
sa racuna Sindikalne organizacije na racun
[nstituta, koje dostavljamo u prilogu.

(R)

Ocjena DRI:

Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjektarevizije: Sredstvaostvarena poosnovu prodaje vozila prvobitno uplacenanaracun Sindikata, vracena sunaziro-racunInstituta.

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Buducidaje subjekt revizije u2025. godini, sredstva ostvarena po osnovu prodaje vozila, prvobitno uplacenanaracun Sindikata (u2022. godini, zbog éega je da
preporuka) vratio na ziro-racun Instituta, za §ta je isti dostavio dokaz i da u periodu od oko dvije godine (od zavrsetka revizije do zavrSetka Il ocjene realizacije
[preporuka) nije vrsio prenos sredstava Sindikalnoj organizaciji po osnovu prodajeimovine, to se konstatuje daje preporukarealizovana (R).
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Subjekt revizije treba da
lpreduzme aktivnosti na
luspostavljanjuunutrasnje revizije
na naéin predviden clanom 49
Zakona o upravljanju i
lunutra$njim kontrolama u javnorm
sektoru i ¢lanom 5 Uredbe o
luspostavljanjuunutrasnjerevizije
u javnom sektoru.

P1.

U cilju realizacije, odnosno
luspostavljanja unutrasnje revizije u
[nstitutu, a radi povjeravanja poslova
jedinici za unutrasnju reviziju
Ministarstva zdravlja na osnovu
sporazuma, uz prethodno pribavljenu
saglasnost Ministarstva finansija, Institut
za ljekove i medicinska sredstva se
obratio Ministarstvu zdravlja uvezisa
hacinom primjene Zakona o upravljanju
i unutrasnjim kontrolama u javnom
sektoru (,Sluzbeni list CG”, broj 75/18),
dopisom broj 3010/23/212/6-2321 od
24.07.2023. godine. Imajuci u vidu
Cinjenicu da je Institut za ljekove i
medicinska sredstva malo pravno lice u
skladu sa zakonom, uspostavljanje
[posebne organizacione jedinice za
lunutras$nju reviziju koju ¢ine Cetiri
zaposlena lica (pored postojec¢ih
lzaposlenih na ekonomskim i finansijskim
[poslovima) ne bi bilo racionalno i
ekonomi¢noza poslovanjeInstituta.
Ministarstvo zdravlja je odgovorilo
dopisom broj 3010/23/212 od
24.07.2023. godine, kojim konstatuje da
jeizrazloga ekonomicnostiiracionalnog
[poslovanja, a posebno cijeneci znacaj
djelatnosti Instituta za cjelokupan
lzdravstveni sistem Crne Gore, opravdano
da angazujemo jedinicu za unutras$nju
reviziju drugog subjekta. Medutim kako
lu ovom momentu Ministarstvo zdravlja u
okviru uspostavljene jedinice za
lunutras$nju reviziju ima samo jedno
zaposleno lice (rukovodiocajedinice),
predlaze da Institut zakljuci sporazum sa
Fondom za zdravstveno osiguranje.
[nstitut se u skladu sa ovim prijedlogom
obratio Fondu za zdravstveno osiguranje
od koga dobio odgovor br. 01-8608 od
18.9.2023. godine u kojem se navodi da
[Fond nije u mogucénosti da ustupi svoje
kadrove iz Odjeljenja za unutrasnju
reviziju. Nakon ovog odgovora Institu se
[ponovo obratio Ministarstvu zdravlja u
cilju obezbjedivanja druge institucije za
vr§enjeunutra$nje revizijeu Institutu.
Ukoliko se unutrasnja revizija ne
obezbijedi na ovaj nacin, Institu ce
sistematizovati odgovarajucu
organizacionu jedinicu u skladu sa
zakonom.

INosioci
laktivnosti:

U cilju realizacije, odnosno uspostavljanja
lunutrasnje revizije u Institutu, a radi
povjeravanja poslova jedinici za unutra$nju
reviziju Ministarstva zdravlja na osnovu
sporazuma, uz prethodno pribavljenu saglasnost
Ministarstva finansija, Institut za ljekove i
medicinskasredstvase obratio Ministarstvu
lzdravlja u vezi sa nacinom primjene Zakona o
lupravljanju i unutrasnjim kontrolama u
javnom sektoru (,Sluzbeni list CG”, broj

[nstitu za ljekove
i medicinska
sredstva

75/18), dopisom broj 3010/23/212/6-
2321 od 24.07.2023. godine. Ministarstvo
lzdravljaje odgovorilo dopisom broj
3010/23/212 od 24.07.2023. godine, kojim
konstatuje da je iz razloga ekonomicnosti i
racionalnog poslovanja, a posebno
cijeneci znacaj djelatnosti Instituta za
cjelokupan zdravstveni sistem Crne Gore,
lopravdano da angazujemo jedinicuza
lunutrasnju reviziju drugog subjekta. Medutim
kako je u tom trenutku Ministarstvo zdravlja

Rok za
realizaciju
laktivnosti:

lu okviru uspostavljene jedinice za
lunutrasnju reviziju imalo samojedno zaposleno
lice (rukovodioca jedinice), predlozeno nam je
daInstitut zakljuéisporazum sa Fondom za
zdravstveno osiguranje. Institut se u skladu sa
ovim prijedlogom obratio Fondu za
zdravstveno osiguranje od koga dobio odgovor
br.01-86080d 18.9.2023. godine ukojem se
navodi da Fond nije umoguénostida ustupi
svojekadroveizOdjeljenjazaunutrasnju

08.03.2024
lgodine

reviziju. Nakon ovog odgovora Institut se
[ponovo obratio Ministarstvu zdravlja u cilju
obezbjedivanja druge institucije za vrSenje
lunutrasnje revizije u Institutu, ali takode bez
luspjeha. U kona¢nom obratili smo se
Ministarstvu javne uprave dopisom
br.3010/23/212/12-2321 0d 01.12.2023.godine ]
dobili saglasnost da njihovo Odjeljenje za
lunutrasnju reviziju obavi poslove unutrasnje
revizije Instituta za 2023. godinu i ocekujemo
aglasnost Ministarstva finansija, shodno

Rok za
[izvjeStavanje
DRI:

08.03.2024

zakonu. Takode, s obzirom da se radi o veoma
znacajnim poslovimakaoideficitarnom kadru y|
drzavnoj upravi usljed ¢ega je gotoveo
Inemoguce pronaciorgankojibinaosnovu
sporazuma mogao u kontinuitetu obavljati ove
poslove za potrebe Instituta, Upravni odbor
Instituta je usvojio novi Pravilnik o unutrasnjoj
organizacijiisistematizacijiradnih mjestau
[nstitutuzaljekoveImedicinskasredstva
br 3020/23/406/3-7684d 01.11.2023. godine,
koji je predvidio Odjeljenje za unutrasnju
reviziju u skladu sa zakonom. U narednom
periodu oéekujemo postepeno popunjavanje
predmetnih radnih mjesta kako bi se trajno
zadovoljile potrebe Instituta po ovom
pitanju. Aktivnosti:- Pribavljena saglasnost
Ministarstva javne uprave da njihovo
Odjeljenje za unutras$nju reviziju obavi poslove
lunutrasnje revizije Instituta za 2023. godinu.-
INovim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji je formirano Odjeljenje za

junutras$nju reviziju

Ocjena
subjekta
revizije:

Realizovana
(R)

Ocjena DRI:

Konacno
realizovana
(R)

broj

Obrazlozenje subjekta revizije: U cilju realizacije, odnosno uspostavljanja unutrasnje revizije u Institutu, a radi povjeravanja poslova jedinici za unutrasnju reviziju
Ministarstva zdravlja na osnovu sporazuma, uz prethodno pribavljenu saglasnost Ministarstva finansija, Institut za ljekoveimedicinska sredstva se obratio
Ministarstvu zdravlja u vezi sa nac¢inom primjene Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,Sluzbenilist CG”, broj 75/ 18), dopisom

3010/23/212/6-23210d24.07.2023. godine. Ministarstvo zdravlja je odgovorilo dopisom broj 3010/23 /212 0d 24.07.2023. godine, kojim konstatuje dajeizrazloga

ekonomicnostiiracionalnogposlovanja, a posebno cijeneciznacajdjelatnostilnstitutazacjelokupan zdravstvenisistem Crne Gore, opravdano daangazujemo jedinicuza
unutrasnju reviziju drugog subjekta. Medutim kako je u tom trenutku Ministarstvo zdravlja u okviru uspostavljene jedinice za unutrasnju reviziju imalo samo jedno
zaposleno lice (rukovodioca jedinice), predlozeno nam je d

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Jkonstatuje se da je preporuka realizovana.

Subjekt revizije je obezbijedio uspostavljanje unutrasnje revizije organizovanjem organizacione jedinice za unutrasnju reviziju u okviru subjekta, a kao dokaz je
dostavljen novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Institutu usvojen novembra 2023. godine. Takode dostavljen je IzvjeStaj o reviziji
upravljanja rizicima u Institutu, izraden od strane Odjeljenja za unutrasnju reviziju decembra 2024. godine. Shodno navedenom i dostavljenoj dokumentaciji,
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Institut je sa Sindikalnom organizacijom

NO,S'iOCi . zakljucio Izmjene i dopune Kolektivnog

i lugovora i donio novi akt o unutrasnjoj Ocjena
Subjekt revizije treba da, polazedi ‘ ' krggm_zaculdl smﬁtﬁma}tﬁzagﬁnraimh m]f:sta subjekta
od zvanja utvrdenih aktom o Institut zaljekove fkojim je uveden fiksnikoeficijentzasvako | i e

i medicinska [radnomjestou skladu sa stru¢nom spremom i
sredstva slozenoScu poslova koji se
obavljaju.Aktivnosti: Usvojene Izmjene i
dopune Kolektivnog ugovora Usvojen Pravilnik

lunutras$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta i
luslova za obavljanje poslovaistih,

pelen koeﬁcuente ‘z'arac.la [nstitut ée predloziti Upravnom odboru Rok za o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
paposlenih sa koeficijentima usvajanie izmjena Kolektivnog ugovora i [realizaciju radnih mjesta
redvidenim vaze¢im zakonskim i Janje 1zmj § ugovore kti o i mjesta . s .
P2 gm i propisima koii se odnose donoSenje novog akta o unutrasnjoj Ktivnosti: [Institut je kroz izmjene akta o sistematizaciji ~ [Realizovana
’ Eim prop ) organizaciji i sistematizaciji radnih radnih mjesta u 2024. godini izvrSio (R)

nazarade zaposlenih ujavnom

i, o s mjesta kojom Ce biti predviden fiksni |31 159003 luskladivanje koeficijenata za SSSu skladu sa

- koeficijent za svako radno mjesto. ; preporukom i odredio fiksne koeficijente za
Z:%?zauktsigicg?é?;iiz ;32?12}2 godine svako radno mjesto, §to je bilo praceno i
Kriteri}uma e lizmjenom Kolektivnog ugovora u Institutu. U

o S . Rok za junu 2025. godine ponovo je izvr§ena izmjena
A R DB IO AL izvjeStavanje o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji [Ocjena DRI:

Eoi%ﬁiiiagmpw T DRI: radnih mjesta nanacin daje polazeciod

' lutvrdenih zvanja, kao i uslova za obavljanje

poslova u okviru istih, izvr§eno uskladivanje .
08.03.2024 [koeficijenata zarada svih zaposlenih koji ﬁg‘hz""ana

lobavljaju poslove radnih mjesta istog nivoa.

Obrazlozenje subjekta revizije: Institut je kroz izmjene akta o sistematizaciji radnih mjesta u 2024. godini izvrSio uskladivanje koeficijenata za SSS u skladu s
Jpreporukom i odredio fiksne koeficijente za svako radno mjesto.

|Dostav1jena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije prezentirao je misljenja Ministarstva finansija data Institutu u vezi tumacenja odredbi Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru. Uvidom u
uzorkom odredenu dokumentaciju utvrdeno je da suizmjenama Kolektivnog ugovora i akta o sistematizaciji Instituta za sva radna mjesta utvrdeni fiksni koeficijenti,
izvrSeno je uskladivanje koeficijenata na radnim mjestimaistog nivoa, za odredena radna mjesta predvideni su posebni uslovi - godine radnog iskustva na posebnim
[poslovima (u oblasti izdavanja dozvola za lijek, u oblasti varijacija itd), izvrSene su izmjene opisa poslova, a shodno opisima poslova i uslovima za obavljanje istih
izvrSeno jeutvrdivanje koeficijenata, koeficijenti za uzorkom pregledana radna mjesta utvrdeni su u visini do Zakonom utvrdenog okvira kako je to propisano drom24
stav 3 Zakona. S tim u vezi, na osnovu uvida u uzorkom odredenu dokumentaciju, utvrdeno je da je preporuka realizovana.

[nstitut je prethodnom perioodu raskinuo sve
lugovore o djelu kojisuu postupkurevizije bili
loznaceni kao sporni. Takode, u periodu od  [Ocjena
vrSenja revizije do dostavljanja izjaSnjenja [subjekta
nijesu zakljucivani ugovori o djelu koji po ~ [revizije:
prirodiivrstiimaju obiljezje poslazakojise

INosioci
laktivnosti:

[nstitut zaljekove
i medicinska

Subj o revizye tr.eba TSI [ zasniva radniodnos, veé¢izuzetno za poslove
?dJ S CPEL A ST SR e koji nijesu u djelokrugu rada
clar‘lom' 66.9 Zakone} 0 ROk. 2 [nstituta. Aktivnosti: - Raskinuti sporni
obligacionim odnosima, a za realizaciju lioovori o dielu
obavljanje poslovaizredovne |[Institut ¢e raskinuti sporne ugovore o laktivnosti: govorn o ¢ q ] Realizovana
P3. dielatnosti - poslova koii o ldielu [nstitut je u prethodnom periodu raskinuo sve R

Jeia host - postova Ko po - [Aje. lugovore o djelukojisuu postupku revizije bili
AT vrst1. 'rada 1maju Sl . oL %2‘2023 loznacenikaosporni. Takode, uperioduod
g Ziljlszti fi)oilds: Z:;?:;’;ul_‘:dm e vrSenja revizije do dostavljanja izjaSnjenja
oovore oradu Jucw nijesu zakljucivani ugovori o djelu koji po

g . Bo.k’za . prirodiivrstiimaju obiljezje posla za kojise . .

g‘lgcle.stavan]e zasniva radni odnos, veé izuzetno za poslove Ocjena DRI:

koji nijesu u djelokrugu rada Instituta. U
prilogu su primjeri Ugovora o djeluiz2024.
08.03.2024 godine, koji su zakljuceni u skladu sa Zakonom
o obligacionim odnosima;

Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Institut je prethodnom periodu raskinuo sve ugovore o djelu koji su u postupku revizije bili oznaceni kao sporni

|Postavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Prilikom dodatne kontrole subjekt revizije je obrazlozio daje u prethodnom periodu raskinuo sve ugovore o djelu koji su bili sporni prilikom vr§enja revizije
(dostavljen dokaz prilikom prve kontrole), a da u prethodnom periodu nijesu zakljucivani ugovori o djelu za poslove koji po prirodi i vrsti posla imaju obiljezja posla z
koji se zasniva radni odnos. Takode prezentirani su primjeri ugovora o djelu iz 2024. godine uvidom u koje je utvrdeno, da su isti zakljuceni sa fizickim licima za
kratkotrajna-jednokratna angazovanja i obavljanje poslova izrade ili opravke neke stvari (instalacija i popravka cijevi, izrada dizajna logotipa). S tim u vezi, na osnovu
obrazlozenja i prezentirane dokumentacije, konstatuje se da je preporuka realizovana.
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Subjekt revizije prilikom
langazovanja izvrSilaca po ugovoru o
djelu treba da obezbijedi
[podatke o radno-pravnom statusu
langazovanih lica u cilju pravilnog
obrac¢una poreskih obaveza.

jpP4.

[nstitut ce prilikom zakljucivanja
lugovora o djelu provjeravati radno-
[pravnistatus angazovanihlica u vidu
dostavljanja odgovarajuce potvrde.

[Nosioci
laktivnosti:

[nstitut zaljekove
i medicinska
sredstva

Kako je naprijed pojasnjeno Institut nije

Rok za
realizaciju
laktivnosti:

lzakljucivao ugovore o djelu koji po prirodii
vrstiimaju obiljezje poslazakojise zasniva
radni odnos. Izuzetno prilikom zakljucivanja

31.12.2023
lgodine

ugovora o djelu u svakom pojedina¢nom
slucaju je obezbijedenja odgovarajuca potvrdao
adno-pravnom statusu angazovanih lica

Rok za
[izvjeStavanje
[DRI:

(potvrdao zaposlenju, potvrdaizevidencije
nezaposlenih lica iliizjava angazovanoglica).

08.03.2024

Ocjena
subjekta
revizije:

Realizovana
(R)

Ocjena DRI:

Konacno
realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Kako je naprijed pojasnjeno Institut nije zakljucivao ugovore o djelu koji po prirodi i vrsti imaju obiljezje posla za koji se zasniva radni
odnos. [zuzetno prilikom zakljucivanja ugovora o djelu u svakom pojedinaénom slucaju je obezbijedenja odgovarajuca potvrda o radno-pravnom statusu angazovanih lica
(potvrda o zaposlenju, potvrda iz evidencije nezaposlenih lica ili izjava angazovanog lica).

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Jpreporuka realizovana.

Subjekt revizije je, uz zakljucene ugovore o djelu, dostavio potvrde o radno pravnom statusu angazovanih lica pa se shodno dostavljenoj dokumentaciji konstatuje da

[Subjektrevizije trebadau §to
lkracem roku, postupi po
zahtjevima nerijeSenih predmeta
lkoji se odnose na obnove dozvole
za stavljanje lijeka u prometipo
lzahtjevima za izdavanje izmjene i
dopune dozvole za lijek —
varijacije iz ranijih godina, po
[propisanoj zakonskoj proceduri
radi smanjenja mogucih posledica
nerjeSavanjanavedenih predmeta
luzakonom propisanom roku.

IPS.

[Na osnovu prijave zatecenog stanja od
strane v.d. direktora Instituta u oktobru
2021. godine, Upravna inspekcija je
sprovela nadzoru februaru2022. godine,

luprethodnom perioduinalozilaInstitutu
da zaostale zahtjeve za obnovu dozvole i
izmjene i dopune dozvole za lijek -
varijacije blagovremeno rijesi, a
hajkasnije urokuod 6 mjeseci. Imajuci
u vidu zakonske rokove, koji su identi¢ni
rokovima propisanim u EU za ove
[postupke, kao i veliki broj zatecenih
zaostalih predmeta, Institut je trazio
[produzenje roka za rjeSavanje istih - 18
mjeseci od jula 2022. godine, medutim,
do ovog momenta nije dostavljen
odgovor od strane Upravne inspekcije.
Napominjemo daInstitutkontinuirano
[prima nove zahtjeve za izdavanje i
obnovu dozvole za lijek, kao i za
varijacije, ¢ije rjeSavanje takode
zahtijeva znacajan utrosak vremena i
resursa, pa stoga zadati rok od 6 mjeseci,
uzimajuéi u obzir obim zaostalih
[predmeta nije bio realan. Uzimajuciu
obzir navedeno, a prije svega interes
[pacijenata i javnog zdravlja, novi
menadzment Instituta je prioritetno uveo
organizacione promjene koje su
evidentno doprinijele efikasnijem radu na
rjeSavanju kako novih, takoizaostalih
lpredmeta. Nova organizacija rada i
odredenekadrovske promjene dovele su
do stvaranja preduslova uInformacionom
sistemu (IS) za obradu i izdavanje
rjeSenja o obnovi dozvole, te
luspostavljanja procedura za obradu
zahtjeva i izdavanje rjeSenja

lkonstatovala nepravilnosti u radu Institutal

[Nosioci
laktivnosti:

INa osnovu prijave zatecenog stanja od strane
v.d. direktora Instituta u oktobru2021. godine,
[Upravna inspekcija je sprovela nadzor u
februaru 2022. godine, konstatovala
nepravilnostiuradulnstitutauprethodnom
perioduinalozilalnstitutu dazaostale zahtjeve
iza obnovu dozvole i izmjene i dopune dozvole
za lijek - varijacije blagovremeno rijesi, a
najkasnije urokuod 6 mjeseci. Imajuciuvidu
zakonske rokove, koji su identi¢ni rokovima
propisanim u EU za ove postupke, kaoiveliki
broj zatecenih zaostalih predmeta, Institut je

[nstitut zaljekove
i medicinska
sredstva

razio produZenje roka zarjeSavanjeistih - 18
mjeseciodjula2022. Godine. Napominjemo
da Institut kontinuirano prima nove zahtjeve za
lizdavanje iobnovu dozvole za lijek, kaoiza
varijacije, Cije rjeSavanje takode zahtijeva
znacajan utroSak vremenairesursa, pastoga
zadatirok od 6 mjeseci, uzimajuciu obzir
lobim zaostalih predmeta nije bio realan.
Uzimajuci u obzir navedeno, a prije svega
interes pacijenata i javnog zdravlja, novi
menadzment Instituta je prioritetno uveo
organizacione promjene koje su evidentno
doprinijele efikasnijem radu na rjeSavanju
akonovih, takoizaostalih predmeta. Nova

Rok za
realizaciju
laktivnosti:

organizacija rada i odredene kadrovske
promjene dovele su do stvaranja preduslova u
Informacionom sistemu (IS) za obradu i
izdavanje rjeSenja o obnovi dozvole, te
luspostavljanja procedura za obradu zahtjeva i
izdavanje rjeSenja (napominjemo da do
momenta inspekcijskog nadzora nije bio
lobraden nijedan zahtjevza obnovu dozvole za
lijek). Takode, fokus je stavljen na
langazovanjenovih zaposlenihinjihovu obuku,
kako bi se §to prije osposobili za rad na
predmetima, aumeduvremenu jeangazovani
lodredeni broj volontera kao ispomo¢ u

30.06.2025
lgodine

rjeSavanju zaostalih predmeta. Shodno svemu
navedenom rjeSavanje zaostalih predmeta
locekuje se do krajadrugogkvartala 2025.
godine. Iztograzloga je predlozen krajiduce
godine kao realan rok za realizaciju
laktivnosti. Ukonacnom postupajuci upravni
inspektoriu¢ijojje nadleznostipredmetni
postupak su odobrili produzenje roka za
rjeSavanje zaostalih predmeta po dinamici koju
je utvrdio Institut. Napominjemo da je broj
(ne)rijeSenih zahtjeva za obnove i varijacije
(izvjestajni period 09.10.2013. -

Ocjena
subjekta
revizije:

Realizovana
(R)
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(napominjemo da do momenta
linspekcijskog nadzora nije bio obraden
hijedan zahtjev za obnovu dozvole za
lijek). Takode, fokus je stavljen na
angazovanje novih zaposlenih i njihovu
obuku, kakobise sto prije osposobiliza
rad na predmetima, a u meduvremenu je
angazovaniodredenibrojvolonterakao
lispomoc u rjesavanju zaostalih predmeta.
[Shodno svemu navedenom rjeSavanje
zaostalih predmeta ocekuje se do kraja
drugog kvartala 2025. godine. Iz tog
razloga je predlozen krajiduce godine kao

Rok za
lizvjestavanje
DRI:

26.01.2024.):0Obnova dozvole:ukupan broj
primljenih zahtjeva: 2450broj poslatih zahtjeva
za dodatnom dokumentacijom: 1299broj
formalno kompletnih zahtjeva: 448broj
rijeSenih zahtjeva (pozitivno + negativno +
obustavljanje): 520 Varijacije:ukupan broj
primljenih zahtjeva: 15195broj poslatih
zahtjeva za dodatnom dokumentacijom:
6197broj formalno kompletnih zahtjeva:
2570broj rijeSenih zahtjeva (pozitivno +
negativno + obustavljanje): 10734 Iz prednje
navedenog se moze utvrditi da su zaposleniu
[nstitutu ulozili dodatne napore na rjeSavanju

realan rok zarealizaciju aktivnosti.

08.03.2024

aostalih predmeta, kaoidaseistirjeSavajuu
rokovoma kracim od planiranih §to predstavlja
znacajan napredak u poslovanju ove
lustanove. Aktivnosti: RijeSen znacajan broj
zaostalih predmeta

Svi zaostali predmeti su primljeni u
informacioni sistem Instituta i obradeni u
skladu sa zakonom. U vezi sa navedenim
lobavijeSteno je i Ministarstvo javne uprave,
dopisom broj 3020/21/288/13-6603 od
17.06.2025. godine, ¢ime su otklonjene i
nepravilnosti utvrdene od strane upravne

inspekcije.

Ocjena DRI:

Realizovana
(R)

ObrazloZenje subjekta revizije: Svi zaostali predmeti su primljeni u informacioni sistem Instituta i obradeni u skladu sa zakonom.

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije prezentirao je dopis upucéen Ministarstvu javne uprave — Upravnoj inspekeiji, da je otklonio sve nepravilnosti i da su svi zaostali predmeti primljeni u
informacionisistem Institutaiobradeniuskladusazakonom. Utokudodatnekontrole datoje obrazloZzenje odgovornoglicauvezisazahtjevimazavarijacijeiz
prethodnog perioda sa objasnjenjem za predmete za koje nijesu jo$ donijeta rjeSenja(razlog - podnosiocima zahtjeva upuceni zahtjevi za dostavljanje dodatne
dokumentacije), a da se svi novozaprimljeni zahtjevi obraduju u zakonom propisanim rokovima.S tim u vezi za odredeni broj predmeta iz ranijih godina prezentirana je
dokumentacija iz posebnoginformacionog programa kao dokaz da su isti obradeni kaoiuzorak predmeta po zahtjevima iz 2024. godine kao dokaz da seisti obraduju ma
vrijeme. Shodno navedenom i uvidom u uzorkom pregledanu dokumentaciju utvrdeno je da je preporuka realizovana.

Subjekt revizije treba da
linternom procedurom precizno
definiSe razloge po osnovu kojih se
imogu vrsiti knjizna odobrenja
(umanjenja evidentiranih
prihoda) i storniranja izlaznih
fakturaidauredi postupakinacin
dokumentovanja istih, kao i da
vrsi usaglasavanje stanja
[potrazivanja sa svim kupcima, u
cilju potvrdivanja stanja
[potrazivanjanakraju godine.

P6.

INosioci
laktivnosti:

Procedurom Finansijska operativa,
racunovodstveno-knjigovodstveni poslovi i
lobracun zarada (Procesom 8.4 - Fakturisanje)
je definisan postupak kreiranja knjiznog

[nstitut zaljekove
i medicinska
sredstva

odobrenja od strane zaposlenih koji su zaduzeni
lza predmet. Navedena procedura je revidirana
juskladu sa preporukom. Takode, u prethodnom
periodujeusaglaseno stanjesakupcimai
dobavlja¢ima (kraj fiskalne godine).Aktivnost:
[zmijenjena procedura - Finansijska operativa

Procedurom Finansijska operativa,
racunovodstveno-knjigovodstveni poslovi i
obracun zarada (Procesom 8.4 -
Fakturisanje) je definisan postupak
kreiranja knjiznog odobrenja od strane

Rok za
realizaciju
laktivnosti:

Ocjena
subjekta
revizije:

racunovodstveno - knjigovodstveni poslovi i
obracun zarada

[nstitut je internom procedurom definisao
postupak izrade knjiznog odobrenja i u toku
godine usaglasavao stanja sa kupcima

lzaposlenih koji su zaduzeni za predmet.
[Navedena proceduraceserevidiratiu
skladu sa preporukom do kraja tekuce
godine.

31.12.2023
lgodine

ovjeravanjem[0S-a, uskladusa preporukom.
[Procedurom Finansijska operativa,
racunovodstveno-knjigovodstveni poslovi i
lobracun zarada (Procesom 8.4 - Fakturisanje)

Rok za
lizvjestavanje
DRI:

je definisan postupak kreiranja knjiznog
odobrenja od strane zaposlenih koji su zaduzeni
za predmet. Navedena procedura je revidirana
luskladu sa preporukom. Takode, u prethodnom
periodu je usaglaseno stanje sa kupcima i
dobavlja¢ima (kraj fiskalne godine).U prilogu

08.03.2024

dostavljamo knjizna odobrenja kao dokaz za
implementaciju preporuke u skladusa
internom procedurom 8.4 i ovjerene [0S-e sa

kupcima za 2024. godinu.

Realizovana
(R)

Ocjena DRI:

[Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Institut je internom procedurom definisao postupakizrade knjiznog odobrenjaiu toku godine usaglasavao stanja sa kupdma
ovjeravanjem I0S-a, u skladu sapreporukom.

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je prezentirao izmijenjenu internu proceduru u okviru koje je uredio proces fakturisanja, kreiranja knjiznog odobrenja kao i prijema osnova za
storniranje faktura. Takode prezentirani su primjeri knjiznih odobrenja sa pratecom dokumentacijom i detaljnim obrazlaganjem razloga knjiznog odobrenja i

storniranja faktura kao i dokumentacija - dokaz da je Institut vrsio usaglasavanje stanja potrazivanja sa ve¢inom kupaca za 2024. godinu. S tim u vezi, na osnovu
prezentirane dokumentacije konstatuje se da je preporuka realizovana.
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INosioci
laktivnosti: Ocjena
Institut zaljekove subjekta
i medicinska [y g1jady sa datom preporukom Institut u revizije:
sredstva lusvojio Revidirani finansijski plan za 2023.
Preporucuje se subjektu reviziie [U skladu sa datom preporukom Institut [Rok za godinu. Takode, finansijski plan za 2024.
da realnije planira prihode, a u [planira reviziju finansijskog plana iz rea!izaci_]tu godinu sacinjen je na osnovu realnih procjena o Realizovana
p7 slucaju ostvarivanja istih u 2023. godine. Takode, finansijskiplanz faktivnosti: visini ocekivanih prihoda za narednu godinu R
: znacajno vecem ili manjem 2024. godinu sacinjen je na osnovu  [31.12.2023 nakon Sto je uradena analiza podataka i
iznosu od planiranih da izvrsi [realnih procjena o visini o¢ekivanih |godine pracenje trendova rasta u prethodnim
lkorekciju Finansijskog plana. [prihoda za narednu godinu. Rok za godinama.Aktivnost: usvojfen Rex{idiran}
lizvjestavanje ﬁnan51]sk1p1anza}2023 godinuiFinansijski Ocjena DRI:
DRI: plan za 2024 godinu
Konacno
08.03.2024 realizovana
(R)
Obrazlozenje subjekta revizije:

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Buduci da je subjekt revizije dostavio Revidirani finansijski plan za 2023. godinu od 25.12.2023.godine koji je detaljan i sac¢injen shodno realnoj potrosnji, kao i
finansijski plan za 2024. godinu to se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

Institut ce unarednom perioduu skladu sa
[preporukom poslovne transakcije vezane za
finansiranje projekata (priliv i odliv sredstava
d donacija) vrsiti preko posebnogziroracunaiu
Institut zaljekove poslovnim knjigamaobezbijediti posebnu

i medicinska [evidencijuo potrosnjiistih, ucilju preciznogi
sredstva transparentnog izvjeStavanja o finansiranju i
realizaciji projekata. Imajuci u vidu da se
preporuka odnosi na otvaranje podracuna za
nove projekte, kako bi se lakSe kontrolisalo
troSenje sredstavaievidentirale promjene.—
donacije, napominjemo da u periodu nakon [Realizovana
vrSenja revizije Institut nije imao primljenih((R)
donacija i projektnih aktivnosti.

U skladu sa preporukom Institut je otvorio
racun broj 530-0000000166589-87 kod NLB

INosioci
laktivnosti:
Ocjena
subjekta
revizije:

Preporucuje se subjektu revizije
da poslovne transakcijevezaneza |[nstitut ¢e u skladu sa preporukom
finansiranje projekata (prilivi [poslovne transakcije vezane za Rok za
odlivsredstavaoddonacija)vrsi (finansiranje projekata (priliv i odliv  lrealizaciju
preko posebnog Ziro racuna, kaotla sredstava od donacija) vrSiti preko  |aktiynosti:
P8. lu poslovnim knjigama [posebnog ziro racuna, kao i u poslovnim
obezbijedi posebnu evidenciju o |knjigama obezbijediti posebnu
Ipotrosnii istih, u cilju preciznogi [evidenciju o potrosnji istih, u cilju ~ [08.03.2024
transparentnog izvjeStavanja o  [preciznog i transparentnog izvjeStavanja o igodine

finansiranju i realizaciji finansiranju i realizaciji projekata. anke, zaposebne namjene tj. za finansiranjei

projekata. Rok za realizaciju projekata/ donacija i da u
izvjeStavanje  |meduvremenu dodanas nije bilo prometapo  [Ocjena DRI:
DRI: lovom racunu. Ukoliko u narednom periodu

bude potrebe za realizacijom projekta ili
donacija, te ée se transakcije obavljati preko
08.03.2024 pomenutogracuna, auskladusapreporukom
P8.

ObrazloZenje subjekta revizije: u skladu sa preporukom Institut je otvorio ra¢un broj 530-0000000166589-87 kod NLB banke, za posebne namjene tj. za finansiranjei
Jrealizaciju projekata/ donacija i da u meduvremenu do danas nije bilo prometa po ovom racunu.

Realizovana
(R)

IDostaVljena dokumentacija:

Komentar DRI:

U postupku dodatne terenske kontrole je utvrdeno daje subjektrevizije, nakon zavrsetka revizije, po preporuci DRI otvorio donatorskiziroracun za potrebe
finansiranja i realizacije projekata, ali u periodu od oko dvije godine (od zavrSetka revizije do zavrSetka Il ocjene realizacije preporuka) nije imao novih donacija, osim
onih koje su se odnosile na ranije zapocete projekte i zatvaranje obaveza (isti su morali da se realizuju po tada ugovorom definisanim uslovima). Dostavljen je dokaz dje
stanje depozita na donatorskom racunu za 2023.12024. godinu iznosilo 0,00€. Takode, u izjavi subjekta revizije je navedeno da ce u slucaju da bude novih donaciia, sve
transakcije vrsiti preko posebnog ziro raéuna otvorenog za te namjene, pa se konstatuje da je preporukarealizovana (R).
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Preporucuje se subjektu revizije
da u cilju razdvajanja
odgovornosti, obezbijedi da
saglasnost na plan javnih nabavki
i izmjene plana donosi Upravni
odbor Instituta, kao organ
lupravljanja, buduci da plan javnih
nabavkisacinjava ovlaséenolice
narucioca.

PO.

[nstitut ce u cilju razdvajanja
odgovornosti, obezbijediti da saglasnost
na plan javnih nabavkiiizmjene plana
donosi Upravni odbor Instituta, kao organ

[Nosioci
laktivnosti:

[nstitut zaljekove
i medicinska
sredstva

nstitut je u cilju razdvajanja odgovornosti,

Rok za
realizaciju
laktivnosti:

obezbijedio da saglasnost na Plan javnih
nabavki i izmjene Plana donosi Upravni odbor
[nstituta, kao organ upravljanja, buducida Plan

lupravljanja, bududi da plan javnih
nabavki sacinjava ovlaséeno lice
narucioca.

08.03.2024
lgodine

javnih nabavki sacinjava ovlaséeno lice
narucioca. Shodno navedenom Plan javnih

Rok za
[izvjeStavanje
[DRI:

abavkiza 2024 godinu usvojenje od strane
[Upravnog odbora.

08.03.2024

Ocjena
subjekta
revizije:

Realizovana
(R)

Ocjena DRI:

Konacno
realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Buduci da je subjekt revizije dostavio Odluku Upravnog odbora o saglasnosti na Plan javnih nabavki za 2024.godinu, to se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

Subjekt revizije treba da u
[zvjeStaju o sprovedenim
nabavkama i zakljuéenim
lugovorima /rac¢unima za
jednostavne nabavke iskaze sve
jednostavne nabavke koje se
odnose na godinu za koju se
lizvjeStaj podnosi u skladu sa
Clanom 182 Zakona o javnim
nabavkama.

Jp10.

[nstitut e ulzvjestaju o sprovedenim
nabavkama i zakljuéenim ugovorima
/rac¢unima za jednostavne nabavke
iskazati sve jednostavne nabavke koje se
odnose na godinu za koju se izvjestaj
[podnosiu skladu sa clanom 182 Zakonao
javnim nabavkama.

INosioci
laktivnosti:

Institut je u IzvjeStaju o sprovedenim
nabavkama i zakljucenim ugovorima /racunima
za jednostavne nabavke iskazao sve

[nstitut zaljekove
i medicinska
sredstva

jednostavne nabavke koje se odnose na 2023
godinuuskladusaclanom 182Zakonao

javnim nabavkama.Aktivnosti:- Usvojen
[zvjeStaj o sprovedenim javnim nabavkamai

Rok za
realizaciju
laktivnosti:

akljucenim ugovorima ojavnim nabavkamaz
2023 godinu i IzvjeStaj o sprovedenim
nabavkama i zakljucenim ugovorima/racunima
zajednostavne nabavkeza2023 godinu.

29.02.2024
lgodine

Institut je u IzvjeStaju o sprovedenim
nabavkama i zakljucenim ugovorima /racunima
lza jednostavne nabavke za 2024. godinu

Rok za
lizvjestavanje
DRI:

liskazao sve jednostavne nabavke koje se
lodnose na godinu za koju se izvjestaj podnosiu
skladu sa ¢lanom 182 Zakona o javnim
nabavkama. Navedeno se moze utvrditi iz
dostavljenog IzvjeStaja o sprovedenim

08.03.2024

nabavkama i zakljucenim ugovorima /racunima
lza jednostavne nabavke za 2024. godinu, kao i
iz Glavne knjige.

Ocjena
subjekta
revizije:

Realizovana
(R)

Ocjena DRI:

Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjektarevizije: Institutje uIzvjestaju o sprovedenim nabavkamaizakljuéenim ugovorima /rac¢unima zajednostavne nabavke za 2024. godinu iskazao
sve jednostavne nabavke koje se odnose na godinu za koju se izvjeStaj podnosi u skladu sa €lanom 182 Zakona o javnim nabavkama.

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

U postupku dodatne terenske kontrole, naosnovuuzorkaza period od trimjeseca (vr§enoje uporedivanje podatakaiz Glavne knjige Instituta salzvjeStajem o
sprovedenim nabavkamaizakljucenim ugovorima/racunimazajednostavne nabavke), utvrdenoje daje subjekt revizije iskazao sve jednostavne nabavke obuhvacene
uzorkom, osimneznatnogiznosa. Zaovajiznos subjekt je, putememaila, dao pojasSnjenje dase ulzvjestaju prikazuju samo placene fakture. Sobziromnato,
konstatuje se da je preporuka realizovana (R), uznapomenu da se ubuduce u Izvjestaju prikazuju sve nabavke koje su realizovane i za koje je dobavlja¢ izdao fakturu,

bez obzira na status placanja.
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INosioci [nstitut je prilikom sklapanja ugovora o javnoj
fktivnosti: nabavci imenovao lica za pracenje realizacije  |[Ocjena
Institut zaljekove [tih ugovora u skladu sa ugovorenim subjekta
i medicinska [vrijednostima isa dobavlja¢ima sa kojima ima [revizije:
Subjekt revizije treba da vrsi R . sredstva zakljugen ugovorojaviim nabavkam‘a., cimeg
o . [nstitut ce prilikom sklapanja ugovora o lobezbijedena dodatna kontrola prilikom
realizaciju sprovedenih postupaka |. : L. . .. [Rok za oo . . . .
S . avnoj nabavci imenovati lica za pracenje i e realizacije predmetnih nabavki. Aktivnosti:
avnih nabavki u skladu sa T realizaciju A .. . .
. » . realizacije tih ugovora u skladu sa : . ObavjeStenja o licima odgovornim za Realizovana
JP11. |ugovorenim vrijednostima i sa : - . laktivnosti: A L
o . lugovorenim vrijednostima i sa realizacijuugovorajavnim nabavkama (R)
dobavljac¢ima sa kojima ima - o o 08.03.2024 e . .
A S dobavljac¢ima sa kojima ima zakljucen : [nstitut je sprovedene postupke nabavki u svim
zakljucen ugovor o javnim L lgodine lucaievi i v ih
abavkama lugovor o javnim nabavkama. slucajevima realizovao u okviru ugovoreni
’ Rok za vrijednosti i iskljuc¢ivo sa dobavljac¢ima sa
[izvjeStavanje kojima je zakljucen ugovor. Institut je Ocjena DRI:
DRI: imenovao lica za pracenje realizacije ugovora,

koja suuformiexceltabelevodilaevidencijuo [Realizovana
08.03.2024 realizaciji ugovora. (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Institut je sprovedene postupke nabavkiu svim slu¢ajevima realizovao u okviru ugovorenih vrijednostiiiskljuéivo sa dobavljac¢imas
Jkojima je zakljucen ugovor.

IDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

U postupku dodatne terenske kontrole, subjekt revizije je prezentovao excel tabele u kojima vrsi pracenje realizacije preporuka po postupcima (za 2024.godinu). Na
osnovu uzorka je izvrSeno uporedivanje ugovorene vrijednosti sa vrijednostima faktura za odredeni broj postupaka iz 2023. 1 2024. godine i utvrdeno je da je subjekt
revizijevrSiorealizaciju sprovedenih postupakajavnih nabavkiuskladusaugovorenimvrijednostima. Kod postupkausluge mobilne telefonije za2023.godinu
zakljucen je aneks ugovora zbog prolongiranja postupka za usluge mobilne telefonije za 2024.godinu, aliistim nije jasno definisano povecanje ukupne vrijednosti
ugovora, pa se napominje da se ubuduce to precizno navede. Na osnovu uzorka nije utvrdeno da je subjekt revizije vrSio nabavke od drugih dobavljaca u periodu kada ¢
imao zakljucen ugovor shodno sprovedenim javnim nabavkama. S tim u vezi se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

INosioci
laktivnosti: Ocjena
Institut zaljekove [Institut je vrio nabavke roba, radovaiusluga [subjekta
i medicinska  [popostupcima kojisu predvideniza odredeni revizije:

sredstva vrijednosni razred u skladu sa €lanom 26127
Subjekt revizije trebg da vrsi Mmstitut e vrsitinabavke roba,radovai (R Zak_ona 0javnim nabavkama.Nema posebnih
Inabavke roba, radovaiusluga po usluga po postupcima kojisu predvideni  [realizaciju laktivnosti-javne nabavke su sprovodene u
[postupcima koji su predvideniz sapopostup J1Sup skladu sazakonom. Realizovana

Ip12. za odredeni vrijednosnirazreduskladu  faktivnosti:

sa ¢lanom 26 i 27 Zakona o javnim  [08.03.2024

odredenivrijednosnirazredu
skladu sa clanom 26127 Zakona

[Institut je vrSio nabavke roba, radovaiusluga |(R)
po postupcima koji su predvideni za odredeni

0 javnim nabavkama. e e, godine vrijednosni razred u skladu sa clanom 261 27
Rok za Zakona o javnim nabavkama. Realizacijaove
lizvjeStavanje preporuke moze se utvrditi iz dokaza Ocjena DRI:
DRI: dostavljenih za preporuke P10iP11.
Realizovana
08.03.2024
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Institut je vr§io nabavke roba, radova i usluga po postupcima koji su predvideni za odredeni vrijednosni razred u skladu sa clanom 26 27
Zakona o javnim nabavkama.

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

U postupku provjere ocjene realizacije preporuka, na osnovu uzorka za odredeni broj predmeta javnih nabavki (nabavka pica, ketering, oprema i td) nije utvrdeno da g
zbir faktura iznad vrijednosti predvidene vrijednosnim razredima definisanim ¢lanom 26 Zakona o javnim nabavkama. tj. nije utvrdeno da je narucilac dijelio
[predmetenabavke da bi se izbjegla primjena Zakona o javnim nabavkama (€lan 27 Zakona), pa se konstatuje da je preporukarealizovana (R).
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Institut je nacin vrSenja kancelarijskog
poslovanja uskladio sa Uredbom i uputstvom o
kancelarijskom poslovanju organa drzavne
luprave u mjerikoja je mogucaiprimjenljiva
[Nosioci lza nadleznosti i procedure koje su specificne u
laktivnosti: lodnosuna poslovanje organa drzavne uprave.
Institutimaposlovanjekojejevecinskim
dijelom digitalizovano, sa informacionim
sistemom kojije jedinstvenirazvijenuskladu
sanadleznostimalnstitutaipropisimaEUza [Ocjena
sprovodenje postupaka iz nadleznostilnstituta, subjekta
luz paralelno vodenje pisane evidencije. Zbog Irevizije:
specificnosti i slozenosti postupaka koje se
vode u Institutu, kao §to je pracenje zvotnog
Institut zaljekove [CikKlusa lijeka na trziStu Crne Gore od

i medicinska [registracije dokle god je lijek prisutan na
Sredstval trziStu (Sto podrazumijeva ogroman broj
lizmjenaidopunaistog predmeta), nije moguce
primijeniti u potpunosti Uredbu o
kancelarijskom poslovanju i pisanom
evidencijom ispratiti izmjene i dopune iz
informacionog sistemananacin nakojije to
propisano Uredbom. Izmjene informacionog
sistemalnstitutaradipotpunoguskladivanjasa
lovom preporukom bi iziskivala ogromna
finansijska sredstva i dovelo do neusaglasenosti

izll{i::ciju [poslovanja Instituta sa standardima i

b ktivnosti: smjernicama EU. Institutod 2011 godine ima

: sistem DMS, za elektronski prijem i obradu

. L - zahtjeva, a vodi se i papirni djelovodnik, na

Srg?ﬁlji{{(ra?qvclezlgiijtsrli:ga:ciiizﬁa [nstitut ée nacin vrsenja kancelarijskog sljedecinadin: Primvlj §ni irasporedepi akti .

e s poslovanja uskladiti sa Uredbom i zavode se hronolos}{lm .recliom u djelovodni [Realizovana

B e X luputstvom o kancelarijskom poslovanjui pH{tokol istog dapa }pod istim fiatumqm pogi (R)

luskladiti svojuinternu porceduru. kojim su primljeni. Osnovnim brojem tj.

oslovanja. . . : . o
P J rednim brojem djelovodnika, oznacava se

predmet svakog primljenogili sopstvenog akta
[nstituta, kadase prviputzavodiu papirni
08-Q3~2024 djelovodnik. Osnovni broj predmeta, po pravilu
igodine se ne mijenja u toku godine. Predmet, nakon
Stoje upisanudjelovodniprotokol, zavodise i
kroz elektronski protokol u informacionom
sistemu. Upisivanje podataka u elektronski
protokol vrsise kroz formu Prijem zahtjeva.
Naknadno primljeni akti, koji se odnose na isti
predmet, zavode se pod istim brojem kroz
lelektronski protokol gdje informacioni sistem
lautomatski dodjeljuje naredni podbroj.

Rok za Podbrojevima oznacavaju se svi naknadno
lizvjeStavanje primljeni akti (dodatna dokumentacija, clok |Ocjena DRI:
DRI: stopovi, dopisi...) u vezi sa zavedenim

predmetom pod istim osnovnim brojem kroz
lelektronski protokol gdje informacioni sistem
lautomatskidodjeljuje narednipodbroj.
Djelovodnik se vodi po sistemu osnovnih
brojeva. Svi predmeti su skenirani i nalaze suu
folderima u DMS, gdje surazvrstanipo vrstii
podvrsti zahtjeva.U Institutu je u toku rad na e
servisimaiplanirano je da se usvrhu boljeg
razvrstavanja predmetaidokumentacije, izvrSi [Reafizovana
08.03.2024 podjela predmeta u djelovodnik i upisnik.Pored (R)
gore navedene uredbe, kancelarijsko
poslovanje uredeno jeiinternim procedurama
Instituta, koje potvrduju realizaciju ove
preporuke.

Obrazlozenje subjekta revizije: Institut je nacin vrsenja kancelarijskog poslovanja uskladio sa Uredbom i uputstvom o kancelarijskom poslovanju organa drzavne upraveu
mjeri koja je moguca i primjenljiva za nadleznosti i procedure koje su specifiéne u odnosu na poslovanje organa drzavne uprave. Institut ima poslovanje koje je
vecinskim dijelom digitalizovano, sa informacionim sistemom koji je jedinstven i razvijen u skladu sa nadleznostima Instituta i propisima EU za sprovodenje postupaka iz
nadleznosti Instituta, uz paralelno vodenje pisane evidencije.

IDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Prezentirana je interna procedura kancelarijskog poslovanja i Odluka o odredivanju brojéanih oznaka organizacionih jedinica za 2025. godinu. Uvidom u Djelovodnik

utvrdeno je da se evidentiranje akata vrsi hronoloski, akta dobijaju osnovni redni broj, a u DMS sistemu dobijaju podbroj. Djelovodnik na kraju godine je zakljucen.

Dato je obrazlozenje da je nacin vr§enja kancelarijskog poslovanja uskladen sa Uredbom i Uputstvom o kancelarijskom poslovanju organa drzavne uprave u mjeri kogje

moguca i primjenljiva za nadleznosti i procedure Instituta, te da je u toku rad na e-servisima i planirano je da se izvrsi podjela predmeta u djelovodnik i upisnik. S tmu
ezi, abuducidaje subjekt revizije u vecoj mjeriikolikoje to bilo moguce polazeéi od nadleznosti, specificnosti poslovanja i potrebe uskladivanja sa standardimai

smjernicama EU, uskladio kancelarijsko poslovanje sa vaze¢im Uputstvom, konstatuje se da je preporuka realizovana.
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Klasifikacija Odoovoranza
Preporuka [Vrsta preporuke govora Zakljucak
DRI broj [preporuke 0 stepenu R ettt 1D lkolegijuma
) [Prep PO Step [preporuke =
lznacaja
Buducéidaje subjekt revizije u2025. godini, sredstva ostvarena po osnovu INije potrebno
. ) Snezana prodaje vozila, prvobiFno up.laéena na raéup Sindikata.(u. 2922. god.ini, zbog.éega je |dalje pratiti
F1 Finansijska s data preporuka) vratio na ziro-racun Instituta, za Sta jeisti dostavio dokazidau [preporuku
[preporuka lirektorica lperiodu od okodvije godine (od zavrSetkarevizije dozavrSetkall ocjene
realizacije preporuka) nije vr§io prenos sredstava Sindikalnoj organizaciji po
osnovu prodaje imovine, to se konstatuje da je preporukarealizovana (R).
Subjekt revizije je obezbijedio uspostavljanje unutrasnje revizije organizovanjem INi:
L o 2 . . . [Nije potrebno
organizacionejedinicezaunutrasnjurevizijuuokvirusubjekta, akaodokazje [dalie pratiti
Bzl Snezana dostavljen novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
|P1 nosti Mugosa Institutuusvojen novembra 2023. godine. Takode dostavljen je Izvjestajo
pravinostt direktorica reviziji upravljanja rizicima u Institutu, izraden od strane Odjeljenja za
nutradnju reviziju decembra 2024. godine. Shodno navedenom i dostavljenoj
dokumentaciji, konstatuje se da je preporuka realizovana.
Subjekt revizije prezentirao je misljenja Ministarstva finansija data Institutu u
ezi tumacenja odredbi Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru. Uvidom
uzorkom odredenu dokumentaciju utvrdeno je da su izmjenama Kolektivnog
govoraiaktaosistematizacijiInstitutazasvaradnamjestautvrdenifiksni NG
P . . s . L ije potrebno
lkoeficijenti, izvr§eno je uskladivanje koeficijenata na radnim mjestima istog [1alje pratiti
preporuka Snezana Inivoa, za odredena radna mjesta predvideni su posebni uslovi - godine radnog reporulku
P2 nosti Mugosa liskustva na posebnim poslovima (u oblasti izdavanja dozvola za lijek, u oblasti
praviinosti ldirektorica arijacijaitd), izvrSene suizmjene opisa poslova, ashodno opisima poslova i
slovima za obavljanje istih izvr§eno je utvrdivanje koeficijenata, koeficijenti za
zorkom pregledana radna mjesta utvrdeni su u visini do Zakonom utvrdenog
okvirakako je to propisano clanom 24 stav 3 Zakona. S tim uvezi, na osnovu
vida u uzorkom odredenu dokumentaciju, utvrdeno je da je preporuka
realizovana.
rilikom dodatne kontrole subjektrevizije je obrazlozio daje u prethodnom
perioduraskinuosve ugovore o djelu kojisu bilisporniprilikom vr§enjarevizije
(dostavljen dokaz prilikom prve kontrole), adau prethodnom periodunijesu  [Nije potrebno
Snezana akljuéivarﬁ ugovori. o djelu za poslove koji po prirod.i i vr.sti pos'la'im'aju obiliezia  |dalje pratiti
Ies [Preporuka Mugosa posla za koji se zasniva radni odnos. Takode prezentirani su primjeri ugovorao  [preporuku
pravilnosti Hirektorica djeluiz2024. godine uvidom u koje je utvrdeno, da su isti zakljuceni sa fizickim
licima za kratkotrajna-jednokratna angazovanja i obavljanje poslova izrade ili
opravke neke stvari (instalacija i popravka cijevi, izrada dizajna logotipa). S tim u
ezi, na osnovu obrazlozenja i prezentirane dokumentacije, konstatuje se da je
[preporuka realizovana.
INije potrebno
preporuka Snezana Subjekt revizije je, uz zakljuéene ugovore o djelu, dostavio potvrde o radno g?g;oglritgl
| 1523 Cmitiss Mugosa pravnom statusu angazovanih lica pa se shodno dostavljenoj dokumentaciji
direktorica lkonstatuje da je preporuka realizovana.
Subjekt revizije prezentirao je dopis upucen Ministarstvu javne uprave —
pravnoj inspekeiji, da je otklonio sve nepravilnostiida su svi zaostali predmeti
primljeni u informacioni sistem Instituta i obradeni u skladu sa zakonom. U toku
dodatne kontrole dato je obrazlozenje odgovornog lica u vezi sa zahtjevima za INije potrebno
Snesana arij:gcije 'iz pre.thodnog perioda sa gbjaénjer}jem za pred'mete.za'koje nijeSQ jo§ dalje pratiti
Ies [Preporuka i donijetarjeSenja(razlog - podnosiocima zahtjeva upucenizahtjeviza dostavljanje [preporuku
pravilnosti irektorica dodatne dokumentacije), a da se svi novozaprimljeni zahtjevi obraduju u
zakonom propisanim rokovima.S tim u vezi za odredeni broj predmeta iz ranijih
lgodina prezentirana je dokumentacija iz posebnog informacionog programakao
dokaz da su isti obradeni kao i uzorak predmeta po zahtjevima iz 2024. godine kaof
dokaz da se isti obraduju na vrijeme. Shodno navedenom i uvidom u uzorkom
pregledanudokumentacijuutvrdenoje daje preporukarealizovana.
Subjekt revizije je prezentirao izmijenjenu internu proceduru u okviru koje je Nie notrebno
redio proces fakturisanja, kreiranja knjiznog odobrenja kao i prijema osnova za vep e
Snezana storniranje faktura. Takode prezentiranisu primjeri knjiznih odobrenjasa g it
[Preporuka - ran  awodepreze primy JIZIIA € jasa [preporuku
| 158 Inosti Mugosa [pratecom dokumentacijom i detaljnim obrazlaganjem razloga knjiznog odobrenja i
pravinost direktorica torniranja faktura kao i dokumentacija - dokaz da je Institut vrSio usaglasavanje
tanja potrazivanja sa vecinom kupaca za 2024. godinu. S tim u vezi, na osnovu
lprezentirane dokumentacije konstatuje se da je preporuka realizovana.
INije potrebno
Prepornka Snezana Buduci da je subjekt revizije dostavio Revidirani finansijski plan za 2023. godinu g?ggﬂ?ﬁl
| 1544 Inosti MugoSa od 25.12.2023.godine koji je detaljan i sac¢injen shodno realnoj potro$nji, kao i
pravinost ldirektorica finansijski plan za 2024. godinu to se konstatuje da je preporuka realizovana (R).
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Instituta za
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postupku dodatne terenske kontrole je utvrdeno da je subjekt revizije, nakon
zavrSetka revizije, po preporuci DRI otvorio donatorski ziro racun za potrebe
finansiranja i realizacije projekata, ali u periodu od oko dvije godine (od zavrSetka [Nije potrebno
revizije do zavrSetkall ocjene realizacije preporuka) nijeimaonovih donacija, |dalje pratiti
osim onih koje su se odnosile na ranije zapocete projekte i zatvaranje obaveza ( istijpreporuku

u morali da se realizuju po tada ugovorom definisanim uslovima). Dostavljen je
dokaz da je stanje depozita na donatorskom ra¢unu za 2023.12024. godinu
liznosilo 0,00€. Takode, u izjavi subjekta revizije je navedeno da ¢e u slucaju da
bude novih donacija, sve transakcije vrsiti preko posebnogziro racuna otvorenog zg
e namjene, pa se konstatuje daje preporukarealizovana (R).

Snezana
Mugosa
ldirektorica

Preporuka

[F8 pravilnosti

INije potrebno
dalje pratiti

Snezana
[preporuku

Mugosa
direktorica

Buduci da je subjekt revizije dostavio Odluku Upravnog odbora o saglasnosti na
Plan javnih nabavki za 2024.godinu, to se konstatuje da je preporuka realizovana
(R).

[Preporuka

I>° pravilnosti

postupku dodatne terenske kontrole, na osnovu uzorka za period od tri mjeseca
(vrSeno je uporedivanje podatakaiz Glavne knjige Instituta salzvjestajem o
provedenim nabavkama i zakljucenim ugovorima/rac¢unima za jednostavne
nabavke), utvrdeno je da je subjekt revizije iskazao sve jednostavne nabavke
obuhvacene uzorkom, osim neznatnogiznosa. Za ovajiznos subjektje, puteme
imaila, dao pojasnjenje da se ulzvjestaju prikazuju samo placene fakture. S
obzirom na to, konstatuje se da je preporuka realizovana (R), uznapomenu da se
buducée ulzvjestaju prikazuju sve nabavke koje su realizovane iza koje je
dobavljac izdao fakturu, bez obzira na status placanja.

INije potrebno
dalje pratiti

Snezana
[preporuku

Mugosa
ldirektorica

Preporuka

Jp10 . .
pravilnosti

postupku dodatne terenske kontrole, subjekt revizije je prezentovao excel
abele u kojima vrsi pracenje realizacije preporuka po postupcima (za
024.godinu). Na osnovu uzorka je izvr§eno uporedivanje ugovorene vrijednosti sa|
rijednostimafakturazaodredenibrojpostupakaiz2023.12024. godine i INije potrebno
tvrdeno je da je subjekt revizije vr§io realizaciju sprovedenih postupaka javnih [(dalje pratiti
mabavkiuskladusaugovorenimvrijednostima. Kod postupkausluge mobilne [preporuku
elefonije za 2023.godinu zakljucen je aneks ugovora zbog prolongiranja postupka za
sluge mobilne telefonije za 2024.godinu, aliistim nije jasno definisano
lpovecanjeukupnevrijednostiugovora, pasenapominje daseubuduce to precizno
navede. Na osnovu uzorka nije utvrdeno da je subjekt revizije vr§io nabavke od
drugih dobavljaca u periodu kadajeimao zaklju¢en ugovor shodno sprovedenim
javnim nabavkama. S tim u vezi se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

Snezana
MugoSa
ldirektorica

Preporuka

[ pravilnosti

postupku provjere ocjene realizacije preporuka, na osnovu uzorka za odredeni  [Nije potrebno
broj predmeta javnih nabavki (nabavka pica, ketering, oprema i td) nije utvrdeno  |dalje pratiti
da je zbir faktura iznad vrijednosti predvidene vrijednosnim razredima [preporuku
definisanim ¢lanom 26 Zakonaojavnim nabavkama. tj. nijeutvrdenodaje
narucilac dijelio predmete nabavke da bi se izbjegla primjena Zakona o javnim
nabavkama (€lan 27 Zakona), pa se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

Snezana
Mugosa
direktorica

[Preporuka

JP12 . .
pravilnosti

rezentiranajeinternaprocedurakancelarijskogposlovanjaiOdlukao
odredivanju broj¢anih oznaka organizacionih jedinicaza 2025. godinu. Uvidomu
IDjelovodnik utvrdeno je da se evidentiranje akata vrsi hronoloski, akta dobijaju
osnovniredni broj, auDMS sistemu dobijaju podbroj. Djelovodnik na kraju
godine je zakljucen. Dato je obrazloZenje da je nacin vrSenja kancelarijskog
poslovanja uskladensaUredbom i Uputstvom o kancelarijskom poslovanju
organa drzavne uprave u mjeri koja je moguca i primjenljiva za nadleznosti i
lprocedure Instituta, te daje u tokurad nae-servisimaiplanirano je da seizvrsi
podjela predmeta udjelovodnikiupisnik. Stim uvezi, abuducidaje subjekt
revizije uvecoj mjeriikoliko je to bilo moguce polazeciod nadleznosti,
pecificnosti poslovanjaipotrebe uskladivanja sa standardimaismjernicama BJ
skladio kancelarijsko poslovanje sa vaze¢im Uputstvom, konstatuje se da je
[preporuka realizovana.

INije potrebno
dalje pratiti

[Snezana
[preporuku

MugosSa
direktorica

[Preporuka

|pP13 . .
pravilnosti
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