QEVIZORSKg ,

.;:\“P CRNE GOgg s}f){,
i &
N %

-*

’-—-._

1901

Crna Gora

DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA
DRI broj: 04-035/25-782/9

Podgorica, 19.06. 2025. godine

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA
iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno

vazduhoplovstvo za 2023. godinu
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Podgorica, jun 2025. godine



IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Na bazi IzvjeStaja o realizaciji preporuka Agencije za civilno vazduhoplovstvo, br. 01/2-
035/25-611/1 od 13.03.2025. godine, a u skladu sa clanom 44 Zakona o Drzavnoj
revizorskoj instituciji (DRI) i Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu preporuka DRI,
nadlezni Kolegijum DRI u sastavu: Predsjedavajuci Senatom DRI, senator Zoran Jeli¢ -
rukovodilac Kolegijuma i senator dr Milan Dabovi¢ - ¢lan Kolegijuma na sjednici
odrzanoj dana 19.06.2025. godine, razmotrio je i usvojio

IZVJESTAJ
o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjestaja
Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2023. godinu

- IlIzvjestaj -
Odgovornost subjekta revizije

Subjekt revizije je odgovoran za realizaciju preporuka i blagovremenu dostavu IzvjeStaja
o realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje o stepenu
realizacije izdatih preporuka.

Drzavna revizorska institucija je izvrSila reviziju GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2023. godinu i sacinila Konacni izvjeStaj o reviziji
br. 04-035/24-594/33 od 13.09.2024. godine u kojem je subjektu revizije dato 25
preporuka za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti.

Subjekt revizije je dostavio Drzavnoj revizorskoj instituciji IzvjeStaj o realizaciji
preporuka u okviru aplikacije Registar preporuka, br. 01/2-035/25-611/1 od
13.03.2025. godine, sa pratecom dokumentacijom.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo je u dostavljenom IzvjeStaju o realizaciji preporuka
izvijestila da je od ukupno 25 datih preporuka realizovala sve preporuke.

Drzavni revizori zaduzZeni za pracenje realizacije preporuka iz IzvjeStaja o reviziji
GodisSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2023.godinu,
izvrsili su ocjenu realizacije preporuka u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i
kontrolu preporuka DRI, putem aplikacije DRI za pracenje preporuka (Registar
preporuka).
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja o realizaciji preporuka i
dokumentacije od strane subjekta revizije i ocjene drzavnih revizora, konstatovao
sledece:

e 16 (Sesnaest) preporuka je realizovano,

e 7 (sedam) preporuka je djelimicno realizovano,

e za 2 (dvije) preporuke nije utvrden status.

U nastavku je dat Obrazac sa ocjenom statusa preporuka i zakljuckom Kolegijuma u
vezi sa istim.

Preporuka q
Red.br. . Status preporuke/ocjena Zakljuéak kolegijuma DRI
DRI broj prep /ocj i gij
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
T . DR - djelimi¢no . .. .
1 F1 Preporuka je djelimi¢no realizovana : (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . ..
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
T . DR - djelimi¢no . ... ..
2 P1 Preporuka je djelimiéno realizovana : (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . ..
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
3 P2 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
4 P3 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
C e . DR - djelimi¢no . ... .
5 P4 Preporuka je djelimi¢no realizovana . (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . S
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
6 P5 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
7 P6 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
8 P7 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
9 P8 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
10. P9 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

11. P10 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
T . DR - djelimi¢no ) .. .
12. P11 Preporuka je djelimi¢no realizovana : (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . S
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
13. P12 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
14. P13 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
C g e o . DR - djelimi¢no ) .. .
15 P14 Preporuka je djelimi¢no realizovana : (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . o
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
C g e s . DR - djelimi¢no ) .. .
16 P15 Preporuka je djelimi¢no realizovana : (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . S
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
17 P16 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
18 P17 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
NUS- nii tvrd Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
» - nije utvrden . i
19 P18 Nije utvrden status preporuke status J e poruke (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
prepo dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
.. Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
C g e o . DR - djelimi¢no ) . .
20 P19 Preporuka je djelimi¢no realizovana : (od subjekta revizije zatraziti dodatnu
realizovana .. . S
dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
21 P20 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
22 P21 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
23 P22 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
24 P23 Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
NUS- nii tord Nastaviti sa pra¢enjem realizacije preporuke
» - nije utvrden . s
25 P24 Nije utvrden status preporuke J (od subjekta revizije zatraziti dodatnu

status preporuke

dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja)
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Generalni zakljucak Kolegijuma DRI:

Nadlezni Kolegijum DRI zaklju¢io je da je Agencija za civilno vazduhoplovstvo u
izvjeStajnom periodu od usvajanja IzvjeStaja DRI (13.09.2024. godine) do dostavljanja
IzvjeStaja o realizaciji preporuka (13.03.2025.godine), realizovala 16 (Sesnaest) od
ukupno 25 (dvadeset pet) datih preporuka, 7 (sedam) preporuka je djelimic¢no
realizovano, dok za 2 (dvije) preporuke nije utvrden status. S tim u vezi, a u skladu
Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI, zakljucak
Kolegijuma je da:

e da Agencija za civilno vazduhoplovstvo za 9 (devet) preporuka koje
zahtijevaju dalje pracenje (preporuke br.: F1, P1, P4, P11, P14, P15, P18,
P19 i P24) dostavi dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja, kao i novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka najkasnije do 15.12.2025.godine.

IzvieStaj o realizaciji preporuka DRI ce se dostaviti subjeku revizije i Odboru za
ekonomiju, finansije i budzet Skupstine Crne Gore, kao i objaviti na web stranici DRI.

U prilogu IzvjeStaja o realizaciji preporuka DRI dat je Obrazac 5: IzvjeStaj o realizaciji
preporuka subjekta revizije, sacCinjen putem aplikacije DRI za pracenje preporuka
(Registar preporuka).

IzvjeStaj pripremila,
Drzavna revizorka,
Nacelnica u Sektoru IV
Zorica Knezevié

Predsjedavajuéi Senatom DRI
Rukovodilac Kolegijuma
Senator
Zoran Jelié

Obrazac 5: IzvjeStaj DRI o realizaciji preporuka
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Obrazac 5: IzvjesStaj DRI o realizaciji preporuka

245, Agencija za civilno vazduhoplovstvo,
Subjekat revizije ACV, Josipa Broza Tita bb, 81000 Zakonski predstavnik subjekta revizije |Ivan Séeki¢, direktor
Podgorica, Crna Gora, acv@caa.me

Aleksandar Vukovié, Samostalni
e savjetnik za finansijsko
(ime i prezime, telefon, e-adresa) MO e peslioTe

Obuhvacen period revizijom 01.01.2023 - 31.12.2023. 069/853/853
avukovic@caa.me

Vrsta revizije Finansijska revizija i revizija pravilnosti

DRI broj (konaénog izvjestaja o
reviziji)

Zavodni broj Akcionog plana za realizaciju

04-035/24-594/33 o L
preporuka iz izvjeStaja o realizaciji

01/2-035/24-374/11

Datum usvajanja (konac¢nog izvjetaja

i i 13.09.2024 godine Mjesto Podgorica
o reviziji):

Rok za dostavu Akcionog plana za
realizaciju preporuka

Datum dostave Akcionog plana za realizaciju

13.10.2024 godine
preporuka:

11.10.2024 godine

Rok za dostavu dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju preporuka

Datum dostave dopunjenog Akcionog plana za

05.05.2025 godine L
realizaciju preporuka:

05.05.2025 godine

Zavodni broj Izvjestaja o realizaciji

AR 04-035/25-782-1
preporuka iz izvjeStaja o reviziji:

Krajnjirok za dostavu izvjestaja o

realizaciji preporuka iz izvjestaja o 13.03.2025 godine " PR
reviziji (cL. 15. Zakona o DRI) Datum dostave izvjestaja o realizaciji

L o 13.03.2025
preporuka iz izvjeStaja o reviziji:
Nadlezni sektor Sektor IV i broj izviestai izaciii
: Z s <tor _ : _ Zavodni broj izvjestaja o realizaciji preporuka 01/2-035/25-611/1
Odjeljenje Odjeljenje za reviziju regulatornih agencija| (kolona 4)

Zorica Knezevic, drzavnirevizor - nateink

Sanja Mentovi¢, drzavni revizor - e C
Datum dostave izvjestaja o realizaciji

Revizorski tim rukovodilac Odjeljenja 13.03.2025
) AN preporuka
Tanja Dragovi¢, drzavni revizor
Marko Jeli¢, drzavni revizor
E:j::zi Preporuka DRI Planirane aktivnosti subjekta Rokovi Realizovane aktivnostisubjektarevizije | Status™
revizije
1 2 3 4 5 6
Subjekt revizije treba da Za 2024. godinu Finansijska sluzba ce, [Nosioci aktivnosti: Odsjek zafinansije, racunovodstvoi javne
pos{ovr%e knjlge usgglas_l sa i sprpvedenog postup_k_a POPIS& 7 dija Radulovic; Ibro | nabavke jenakon s’provedenog postupka | Ocjena subjekta
izvrSenim popisomimovinei |sredstava i obaveza, usaglasiti podatake Sabovié; Aleksandar | popisa sredstava i obaveza, usaglasio revizije:
obaveza, uskladusaclanom22 | u racunovodstvenim evidencijama sa 2 ~ .
- . o . Vukovi¢ podatake u ra¢unovodstvenim

Zakona o racunovodstvu i  |utvrdenim ¢injeni¢nim stanjem. Nakon ——— 1 videnciiama sa utvrdenim dinjenicnim
internim Uputstvom o izradi | registracije svih poslovnih transakcija ROI? za réahzacuu ctamie ni] U prilogudokazi J

F1. finansijskih iskaza i Finansijska sluzba ce sastaviti predlog aktivnosti: 0 ds'Je kz;; ﬁnznsi'g racunovodstvo i ame Realizovana(R)
racunovodstvene politike, kao i | godiSnjeg racuna koji se dostaviti 13.03.2025 godine nab"; vkeienako r]1 s’ rovedeno Ostf K
da u Iskazu o tokovima Savjetu na usvajanje. Sa prihvatanjem R ] A avke] p 8 POStupX

R . A . . ok za izvjeStavanje| popisa sredstava i obaveza, usaglasio . X

gotovine iskazuje podatke o |godiSnjeg racuna od strane Savjeta DRI: odatake u radunovodstvenim Ocjena DRI:
tokovima gotovine koji Finansijska sluzba ce izvrSiti : le)vi denciiama sa utvrdenim dinjenicnim —
odgovaraju istim evidentiranim | zakljuéivanje Glavne knjige za 13.03.2025 s tanjem] U nastavku dostavj aJmo il Djeymlcno
u poslovnim knjigama. navedenu poslovnu godinu. : * | realizovana (DR)

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI:

Na osnovu dostavljene dokumentacije utvrdeno je da postoje odredena odstupanja izmedu iznosa potrazivanja i obaveza koje su iskazane u zakljuénom listu i Izviestaju o
popisu (u zakljuénom listu je iskazan potrazni saldo (pretplate kupaca) za robne naknade, dok je u Izvjestaju o popisu isto iskazano kao potrazivanje, nijesu iskazana
potrazivanja za naknade, iznos dobavljaca u zemlji manji je od istog evidentiranog u zakljuénom listu i td.) Uvidom u Izvjestaj o tokovima gotovine utvrdenoje da se stanje|
gotovine i gotovinskih ekvivalenata na pocetku i na kraju izvjeStajnog perioda ne poklapa sa istim iskazanim u zakljucnom listu za iznos orocenih sredstava iz
prethodnog perioda (900.336,32€). U iskazu o tokovima gotovine navedeni iznos je prikazan kao ispravka iz prethodne godine - odliv po osnovu povracajal
pozajmljenih sredstava. Shodno svemu navedenom konstatuje se da je preporuka djelimi¢no realizovana (DR).
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Subjekt revizije treba da
nastavi aktivnosti i obezbijedi
luspostavljanje unutrasnje
revizije nanacinpredviden
clanom 49 Zakona o
upravljanju i unutra$njim
lkontroloma u javnom sektoru i
clanom 5 Uredbe o
uspostavljanju unutrasnje
revizije u javnom sektoru.

P1.

Za 2024. godinu Finansijska sluzba ce,
nakon sprovedenog postupka popisa
sredstava i obaveza, usaglasiti podatake
lu racunovodstvenim evidencijama sa
utvrdenim ¢injeniénim stanjem. Nakon
registracije svih poslovnih transakcija
Finansijska sluzba ce sastaviti predlog
godiSnjeg racuna koji se dostaviti
[Savjetu na usvajanje. Sa prihvatanjem
godiSnjeg racuna od strane Savjeta
Finansijska sluzba ¢e izvrsiti
zakljucivanje Glavne knjige za
navedenu poslovnu godinu.
lAgencija ve¢ preduzela aktivnosti
vezano za realizaciju ove preporuke, na
nacin Sto ce sklopiti sporazum sa
lpravnim licem koje ima organizovanu
sluzbu unutrasnje revizije o
povjeravanju poslova unutrasnje
revizije. Formiranje posebne
organizacione jedinice od tri ¢lana,
odnosno tri interna revizora nije opcija,
lkako zbog manje koli¢ine i obima posla
tako i zbog manjka revizora na trziStu

rada.

[Nosioci aktivnosti:

lAleksandar Vukovic;
[bro Sabovié; Tamara
IVukasinovic¢

Rok za realizaciju
aktivnosti:

|Agencija je poslala dopise Glavnom gradu
Podgorica i Vodovodu i kanalizaciji (posto
imaju organizovanu sluzbu unutrasnje
revizije) sa predlogom sklopanja

13.03.2025 godine

sporazuma o povjeravanju poslova
lunutrasnje revizije. Ocekujemo odgovor
vrlo brzo, imamo nezvacna obecanja da &
pihvatiti sporazum. Prilog: dvadopisa.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Djelimicno
realizovana (DR)

ObrazloZenje subjekta revizije:

|Postavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Jrealizovana.

Na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje se da je subjekt revizije pokrenuo aktivnosti na realizaciji preporuke - dostavio dopise obracanja Glavnom gradu i
[Vodovodu i kanalizaciji sa predlogom zakljuc¢enja sporazuma o povjeravanju poslova unutrasnje revizije, ali nije dostavljena dokumentacija koja potvrduje da je doslo
do zakljucenja sporazumaina taj nacin uspostavljanja unutrasnje revizije. S tim u vezi, na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje se, da je preporuka djelimicno

Subjekt revizije treba da
obezbijedi razdvajanje
odgovornosti u dijelu
[potpisivanja akata vezanih za
ostvarivanje prava direktora
lAgencije, na nacin propisan
odredbama ¢lana 15Zakonao
upravljanju i unutrasnjim
l[kontrolama u javnom sektoru.

P2.

Nakon dostavljanja Preliminarnog
lizvjeStaja Agencija je obezbijedila da se
lu potpunosti postupa u skladu sa,
clanom 6 stav 2 Pravilnika o naknadama
izaradama, kojim je propisanoda: ,za
[potpisivanje svih akata koji proizilaze iz
lugovora o radu iz stava 1 ovog ¢lanaiiz
radno pravnog statusa direktora
lAgencije, ovlascen je pomocénik

direktora“.

[Nosioci aktivnosti:

Renato Brkanovic¢

IAgencija u potpunosti postupau skladu sa,
¢lanom 15 novog Pravilnika o zaradama,

Rok za realizaciju
aktivnosti:

naknadama zarada i drugim pravima i
lobavezama zaposlenih u Agenciji za

13.10.2024 godine

civilno vazduhoplovstvo, kojim je

Rok za izvjeStavanje
DRI:

definisano da jedan od pomoc¢nika
potpisuje akte vezane za prava direktora

13.03.2025

gencije. U prilogu se nalaze dokazi.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

|Postavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

[Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da je Pravilnikom o zaradama, naknadama zarada i drugim pravima i obavezama zaposlenih u ACV, usvojenim od
strane Savjeta Agencije, utvrdeno da su pomocnici direktora ovlasceni da potpisuju akta koja se odnose na ostvarivanje prava direktora, a dostavljeni suidokazida &

isto i primjenjuje (nalog za sluzbeno putovanje direktora, nalog za sluzbeno vozilo za direktora, odluka o odobravanju zimnice). S tim u vezi, na osnovu dostavljene
dokumentacije, konstatuje se da je navedena preporuka realizovana.

Preporucuje se subjektu
revizije da interna akta koja
datiraju iz ranijeg perioda,
lazurira i uskladi sa vazedim
zakonskim i podzakonskim
[propisima.

P3.

[Nakon dostavljanja Preliminarnog
lizvjeStaja Agencija je obezbijedila da se
[u potpunosti postupa u skladu sa,
clanom 6 stav 2 Pravilnika o naknadama
izaradama, kojim je propisanoda: ,za
[potpisivanje svih akata koji proizilaze iz
lugovora o radu iz stava 1 ovog ¢lanaiiz
radno pravnog statusa direktora
lAgencije, ovlasc¢en je pomocénik
direktora“.

Pravna sluzba ce interne akte koji
datirajuizranijeg periodaazuriratii
uskladiti sa zakonskim i podzakonskim
[propisima.

[Nosioci aktivnosti:

IAgencija u potpunosti postupau skladu sa,

[Tamara Vukasinovic;
|Aleksandra Petricevic

clanom 15 novog Pravilnika o zaradama,
naknadama zarada i drugim pravima i
obavezama zaposlenih u Agenciji za

Rok za realizaciju
aktivnosti:

civilno vazduhoplovstvo, kojim je
definisano da jedan od pomoénika
potpisuje akte vezane za prava direktora

13.03.2025 godine

IAgencije. U prilogu dostavljamo dokaze.
|Agencija za civilno vazduhoplovstvo u

Rok za izvjeStavanje
DRI:

kontinuitetu azurira interne akte koji
datiraju iz ranijeg perioda i uskladjuje iste
sa zakonskim i podzakonskim propisima.

13.03.2025

U prilogu dokazi.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je dostavio interne procedure donijete 2024. godine (uvodenje prekovremenog rada, stipendiranje, vodenje i odlucivanje u upravnom postupku, dodjeli
Jsredstava za poslove traganja i spasavanja) aliiinterne procedure kojima je azurirao neke iz ranijeg perioda (kori§cenje sluzbenih vozila, o sluzbenim putovanjima,
zaposljavanju). Takode dostavioje azuriranispisak Zbornikainternih procedurakojisadrzinovaiazuriranainternaakta. Stimuvezi, naosnovudostavljene
dokumentacije, konstatuje se da je preporuka realizovana.
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Preporucuje se subjektu
revizije da realnije planira
prihodeirashode, au slucaju
ostvarivanjaistihuznacajno
vecem ili manjem iznosu da
lizvrsi korekciju Finansijskog
plana.

P4.

JAgencija ¢e u mjesecu novembru
pristupiti izradi plana za 2025. godinu
tom prilikom ¢e biti uzete u obzir
preporuke Drzavne revizorske
institucije. Na polugodi§njem nivou
cemo vrsiti analizu realizacije
Finansijskogplana, uslucajudadoded
znacajno vecegili manjeg odstupanja
izvrSicemo korekcije u skladu sa
lanlizom. Analiza i korekcija plana bice
definasane samom Odlukom o usvajanju
Finansijskog plana za 2025. godinu,
koju donosi SavjetAgencije.

)

INosioci aktivnosti:

|Aleksandar Vukovié;
Lidija Radulovi¢;
Milo§ Dacic; Ivan
Scekicé; Savjet ACV

Agencija je izradila plan za 2025. godinu,
tom prilikom suuzete uobzir preporuke
Drzavne revizorske institucije. Na

polugodiSnjem nivou ¢emo vrsiti analizu

Rok za realizaciju
laktivnosti:

dode do znacajno veceg ili manjeg
lodstupanja izvr§icemo korekcije u skladu

31.01.2025 godine

sa anlizom. Analiza i korekcija plana

Rok za izvjeStavanje
DRI:

definisane su samom Odlukom o usvajanju
Finansijskog plana za 2025. godinu, koju

13.03.2025

jie usvojio Savjet Agencije. Dokaz u
prilogu.

ealizacije Finansijskog plana, u slucaju da

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Djelimi¢no
realizovana (DR)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

djelimi¢no realizovana.

Subjekt revizije dostavio je Odluku o utvrdivanju Predloga Finansijskog plana ACV za 2025. godinu u okviru koje je utvrdio da ée se, u slucaju znacajnih odstupanja,
vrsiti izmjene Predloga Finansijskog plana. Buduci da je potrebno izvrsiti provjeru izvrSenja Finansijskog plana, da li su prihodi i rashodi realno planirani, da li je bilo
Iznacajnih odstupanja kaoidali su vrSene korekcije Finansijskog plana shodno odstupanjima, to se na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje da je preporuka

Subjekt revizije treba da
organizuje prekovremeni rad
Inanacin propisan odredbama
Clana 64 Zakonaoraduida
lisplate po osnovu istog vr§i na
osnovu potpune
dokumentacije, koja potvrduje
da je prekovremeni rad
ostvaren.

PS.

|Agencija ¢e do navedenog roka donijeti
internu proceduru oko organizovanja
prekovremenograda. Navedenainterna
procedura ce biti uskladena sa
odredbama ¢lana 64 Zakonaoradu.
[Takode, bice taéno utvrdeni kriterijumi
kad susestekliuslovizarealizaciju
isplate. Aprekovremenirad sevec
organizuje na nacin propisan odredbama
Clana 64 Zakona o radu.

INosioci aktivnosti:

[Tamara Vuka§inovic;
|Aleksandra PetriCevi¢

|Agencija je donijela Proceduru o
luvodenju prekovremenog rada. Navedena

Rok za realizaciju
laktivnosti:

interna procedura je uskladena sa
odredbama ¢lana 64 Zakona o radu.

31.01.2025 godine

[Takode, tacno suutvrdeni kriterijumileku

Rok za izvjeStavanje
DRI:

se stekli uslovi za realizaciju isplate. U
prilogu se nalaze dokazi.

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

realizovana.

Subjekt revizije je dostavio je Proceduru o uvodenju prekovremenog rada donijetu 24.01.2025. godine polazeci od ¢lana 64 Zakona o radu. Kao dokaz primjenjivanja
interne procedure dostavljena je dokumentacija o organizovanju prekovremenog rada za 2 zaposlena - odluka direktora o uvodenju rada duzeg od punog radnog

vremena, obavjestenje upuceno Inspekciji rada o uvodenju prekovremenog radaiizvjestaj o prekovremenom radu podnijet od strane zaposlenog na osnovu kojeg se,
shodnointernojproceduri, vodievidencijaiobracun prekovremenograda. Stim uvezi, naosnovudostavljene dokumentacije, konstatuje se daje preporuka

Subjekt revizije treba da
lizvjeStaje o obracunatim i
placenim porezima i
doprinosima (IOPPD) dostavlja
nadleznom organu urokovima
utvrdenim odredbama ¢lana 47
Zakona o porezunadohodak
fizickih lica.

P6.

IAgencija ce Izvjestaje o obracunatim i
placenim porezima i doprinosima
(IOPPD) dostavljati nadleZnom organu
u rokovima utvrdenim odredbama dana
47 Zakona o porezu na dohodak fizickih
lica.

Nosioci aktivnosti:

lAgencija Ce IzvjeStaje o obracunatim i
placenim porezima i doprinosima (IOPPD)

|Aleksandar Vukovi¢

dostavlja nadleznom organu u rokovima
lutvrdenim odredbama ¢lana 47 Zakona o

Rok za realizaciju
laktivnosti:

orezu na dohodak fizickih lica. Prilikom
predaje IOPPD obrasca za 02/2025 doslo
je do pogresnog ocitavanja od strane

13.10.2024 godine

Poreskeuprave, Stoje dovelodoispravke
IOPPD obrascaza01/2025kojijevecbio
predat (tacan). U saradnjisa Poreskom

Rok za izvjeStavanje
DRI:

lupravom odmabh je izvrSena ispravkaiopet
predatIOPPD obrazacza 01 /2025 kojije
identi¢an kao i onaj koji smo poslali

13.03.2025

03.02.2025. godine, a koji je greSkom
Poreske uprave storniran. U prilogu dokaz.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju (screenshot web stranice Poreska uprava na kojoj se podnose IOPPD obrasci), utvrdeno je da je subjekt revizije u propisanom

roku podnosio IOPPD obrasce nadleZznom organu za mjesece oktobar 2024. - februar 2025. godine, sa izmjenama osnovnih prijava kada je to bilo potrebno. S timu
vezi, na osnovu dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je preporuka realizovana.




IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Subjekt revizije prilikom
zaposljavanja treba da
slobodno radno mjesto prijavi
Zavodu za zaposljavanje kako
jetopropisano clanom24
Zakona o radu i shodno
[proceduri propisanoj
odredbama Zakona o
posredovanju pri zaposljavanju
i pravima za vrijeme
nezaposlenosti.

P7.

JAgencija ce revidirati postojece i
donijetinove interne procedure vezane
lza cjelokupan proces zaposljavanjaau
skladu sazakonskom regulativom.
Procedurom ce se definisati na¢in
lutvrdivanja potrebe za zaposljavanjem,
proces oglasavanja radnog mjesta,
provjera ispunjenosti uslova, testiranje i
rangiranje kandidata kaoizakljucenje
samog ugovora. A i prije zavr§etka
izrade sameinterne procedurezasva
lzaposljavnja bice prijavljeno slobodno
radno mjesto Zavodu za zaposljavanje.
lAgencija je trenutno u procesu usvjanja
novog akta o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji. Nakon toga ce se
pristupi izradi novih ugovora, za sve
lzaposlene. Ugovori cebitiuskladenisa
preporukama.

INosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic;
|Aleksandra
Petricevic; Ivan
Scekicé; Savjet ACV

|Agencija je donijela novu internu
proceduruvezanuza cjelokupan proces

Rok za realizaciju
laktivnosti:

lzaposljavanja a u skladu sa zakonskom
regulativom. Takode, i prije donoSenja
same interne procedure, u procesu

13.03.2025 godine

zaposljavanja svako slobodno radno
mjesto je prijavljeno Zavodu za
zaposljavanje. U prilogu dokazi.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je dostavio Proceduru o regrutaciji, selekcijii zaposljavanju, usvojenu 10.03.2025. godine, kojom je blize ureden postupak zaposljavanja putem javnog
oglasa i preuzimanja od drugog poslodavca. Takode dostavljen je uzorak dokumentacije kao dokaz da je Agencija od decembra 2024 do marta 2025. godine prilikom

realizovana.

Izapoélj avanja podnosilaZZZ prijave o slobodnom radnom mjestu (E1 obrasci). Stim uvezi, naosnovu dostavljene dokumentacije, konstatuje se daje preporuka

Subjekt revizije treba da
lugovor o radu zakljucuje sa
llicem koje pored zakonom
predvidenih opS§tih uslova
lispunjava i posebne uslove
predvidene zakonom, drugim
[propisima i aktom o
lunutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta
lkako je to propisano ¢lanom 20
Zakona o radu. Takode subjekt
revizije treba da ugovore o
radu zakljucuje nanacin daisti
sadrze sve elemente predvidene
Clanom 31 Zakona o radu.

P8.

JAgencija ce revidirati postojece i
donijetinove interne procedure vezane
lza cjelokupan proces zapos§ljavanjaau
skladu sazakonskom regulativom.
Procedurom ce se definisati na¢in
lutvrdivanja potrebe za zapo§ljavanjem,
proces oglaSavanja radnog mjesta,
provjera ispunjenosti uslova, testiranje i
rangiranje kandidata kao i zakljucenje
samog ugovora. Agencija Ce i prije
izrade interne regulative zakljuéivati
lugovore u skladu sa élanom 20 Zakona o
radu. Agencija je trenutno u procesu
lusvjanja novog akta o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji. Nakon
toga ce se pristupiizradinovih ugovora,
lza sve zaposlene. Ugovori ¢e biti
luskladeni sapreporukama.

INosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic;
|Aleksandra
Petricevic; Ivan
Scekic; Savjet ACV

lAgencija je donijela novu Proceduru o
regrutaciji, selekciji i zapoSljavanju, koja
je vezana za cjelokupan proces

Rok za realizaciju
laktivnosti:

aposljavanjaauskladu sazakonskom
regulativom. Takode, Agencijajeiprije
izrade interne procedure zakljucivala

13.03.2025 godine

jugovore u skladu sa ¢lanom 20 Zakona o
radu. Nakon usvajanja nove
sistematizacije, izradeni sunoviugovoriza

Rok za izvjeStavanje
DRI:

sve zaposlene. U prilogu dokaz.

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije dostavio je nekoliko aneksa ugovora o radu koje je zakljucio sa zaposlenima kako bi dopunjeni ugovori o radu sadrzali sve elemente predvidene danom31
Zakona o radu. Takode dostavljena je dokumentacija o prijemu u radni odnos 2 fizicka lica, koja potvrduje da lica pored opstih uslova ispunjavaju i posebne uslove
predvidene aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta: kopije diploma, radnih knjiZica, potvrda ali i izvjeStaje komisija sa¢injenih prilikom
provjere sposobnosti zaposlenih u pogledu uslova poznavanje rada na raéunaru, engleskog jezika, poslova javnih nabavki itd. Shodno navedenom, a na osnovu
dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je preporuka realizovana.

Subjekt revizije treba da,
ukoliko to zahtijevaju potrebe
[procesa rada, obavljanje
iposlova koji po prirodiivrsti
radaimajuobiljezje poslaza
lkoji se zasniva radni odnos,
predvidi aktom o
sistematizaciji, i da za
obavljanje istih sa licima
akljucuje ugovore oradu, a da
govore o djelu zakljucujeu
skladu sa ¢lanom 669 Zakonao
obligacionim odnosima.

P9.

Usvajanjem predloga akta o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji i ova
preporuka ce biti realizovana. Ugovorio
djelu bice u skladu sa ¢lanom 669
Zakona o obligacionim odnosima.

Nosioci aktivnosti:

Savjet ACV; Ivan
Scekic

Rok za realizaciju
laktivnosti:

Usvajanjem predloga akta o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji i ova
preporuka je realizovana. Ugovori o djelu

13.03.2025 godine

suuskladusaclanom 669 Zakonao
lobligacionim odnosima. U prilogu dokazi.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je dostavio dokumentaciju daje salicima, za koje je u postupku revizije biloutvrdeno da su saistima zaklju¢ivaniugovorio djelu za obavljanje
Jposlova koji po prirodi poslova predstavljaju poslove za koje se zasniva radni odnos, zakljucio ugovore o radu. Poslovi za koje su zakljuceni dostavljeni ugovori o radu
sistematizovani su aktom o sistematizaciji radnih mjesta subjekta.Takode dostavio je dva ugovora o djelu, zakljuéena u skladu sa €lanom 669 Zakona o obligacionim
odnosima, za obavljanje poslova preseljenja namjestaja i izrade fotografija sa sastanka, za potrebe jednokratnog angazovanja. Shodno navedenom i na osnovu
dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je preporuka realizovana.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Subjekt revizije prilikom
langazovanja izvrSilaca po
lugovoru o djelu treba da
obezbijedi podatke o radno-
[pravnom statusu angazovanih
lica u cilju pravilnog obracuna
[poreskih obaveza.

Jp10.

Pravna sluzba ce obezbijediti sve
podatke o radno pravnom statusu ve¢
langazovanihlicailicakoja ce biti
langazovana u narednom periodu.
Finansijska sluzba ¢e uskladiti obracun.

INosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic;
Lidija Radulovic¢

Odsjek za pravne i opSte poslove i
medunarodnu saradnju obezbijeduje sve

Rok za realizaciju
laktivnosti:

podatke o radno pravnom statusu vec
langazovanih lica i lica koja ce biti

31.10.2024 godine

angazovana u narednom periodu po
lugovoru o djelu. Odsjek za finansije,

Rok za izvjeStavanje
DRI:

racunovodstvo i javne nabavke je uskladilo
obracun. U prilogu dokazi.

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije dostavio je dokumentaciju kao dokaz da za lica angazovana ugovorima o djelu obezbjeduje podatke o radno-pravnom statusu angazovanih lica (potvrde) a
Jprezentiranisuiobracuniugovorenih naknada. S tim uvezi, naosnovu dostavljene dokumentacije, konstatuje se daje preporukarealizovana.

Subjekt revizije treba da kroz
softversko rjesenje obracuna
zarada, obezbijedi da
specifikacije obracuna zarada
sadrze preciznu strukturu,
lodnosno pregled isplate zarada
zaposlenihzaredovanradi
lisplateuvecanjai/ilidodatkanma
zarade poodredenom osnovu.

JP11.

U saradnji sa softverskom kucom
Epsilon obracunski radnik ce
obezbijediti da specifikacija zarada
sadrzi preciznu strukturu.

Nosioci aktivnosti:

Lidija Radulovi¢, Ibro
Sabovié, Aleksandar
IVukovié

Rok za realizaciju
laktivnosti:

U saradnji sa softverskom kucom Epsilon
obracunski radnik je obezbijedio da

31.10.2024 godine

pecifikacija zarada sadrzi preciznu
strukturu. U prilogu dokaz.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Djelimicno
realizovana (DR)

ObrazloZenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije dostavio je mjesecne obracunske liste zarada zaposlenih uvidom u koje je utvrdeno daiste daju pregled ostvarenog dezurstva kaoiobustava zarada kg
Jprogram za zarade nije obezbjedivao u postupku revizije, aliuvidom u dostavljene zbirne mjesecne specifikacije zarada za iste mjesece kao i dostavljene pojedinacne
obracunske liste zaposlenih, utvrdeno je da zbirne mjesecne specifikacije ne obezbjeduju informaciju isplate uvecanja i/ili dodatka na zarade po odredenom osnovu.
osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje se da je preporuka djelimiéno realizovana.

Subjekt revizije treba da,
imogucnost isplate sredstava po
osnovu stipendiranja
Skolovanja lica, uredi internim
Iprocedurama/aktima vodedi
racuna o osnovu i pravu lica na
lisplatu iste.

JP12.

|Agencija ¢e donijeti internu regulativu
kojom ce regulasirati
stipendiranje/$kolovanje lica koja nijes
zaposlena u Agenciji za civilno
vazduhoplovstvo.

Nosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic,
|Aleksandra
Petricevic,
|Aleksandar Vukovié,
[van Sceki¢, Savjet
IACV

lAgencija je donijela internu regulativu
kojom se reguliSe stipendiranje/Skolovanje

Rok za realizaciju
laktivnosti:

lica koja nijesu zaposlena u Agenciji za
civilno vazduhoplovstvo. U prilogu dokaz.

13.03.2025 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

ObrazlozZenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije dostavio je Proceduru o stipendiranju, donijetu 13.03.2025. godine, kojom se blize ureduje proces stipendiranja studenata osnovnih i postdiplomskih
studijaodstrane ACV, putemobjavljivanjajavnog poziva, selekcije kandidata od strane komisijeikojom je definisanazabrana bilo kakve vrste diskriminacije
Jkandidata. S tim u vezi, na osnovu dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je preporuka realizovana.

Subjekt revizije treba da
obezbijedi vodenje posebne
analiticke evidencije
[potrazivanja za terminalne
naknade pojedinacno za svaku
iposlovnu godinu, u cilju
Ipracenjaiprocjene naplativosti
listih, bududéi da primjenjuje
racunovodstvene politike otpisa
nenaplacenih potrazivanja.

JP13.

|Agencija ¢e obezbijediti na kvartalnom
nivou vanbilansnu evidenciju o
nenaplacenim potrazivanjima za
terminalne naknade (excel format).

Nosioci aktivnosti:

Lidija Radulovi¢, Ibro
Sabovic

|Agencija ¢e obezbijedila vanbilansnu

Rok za realizaciju
laktivnosti:

levidenciju o nenaplaéenim potrazivanjima
lza terminalne naknade. U prilogu dokaz.

13.03.2025 godine

Agencija ¢e obezbijedila vanbilansnu
levidenciju o nenaplaéenim potrazivanjima

Rok za izvjeStavanje
DRI:

lza terminalne naknade. U prilogu dokaz.

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije dostavio je dokaz da obezbjeduje vodenje vanbilansne evidencije o nenaplacenim potrazivanjima za terminalne naknadenadan 31.12.2024. godine, ka
dokaz da ¢e obezbjedivati evidencije na kvartalnom nivou tokom 2025. godine. S tim u vezi, na osnovu dostavljenih dokaza, konstatuje se da je preporuka realizovana.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Preporucuje se subjektu
revizije da se prilikom
donosSenja svojih
racunovodstvenih politika,
lkojim je regulisala oblast
otpisa potrazivanja pozivana
Ipropise koji regulisu navedenu
oblast, kaoidaistim predvidi
obavezu vrSenja procjene
maplativosti potrazivanja i
preduzmanja aktivnosti u cilju
naplate istih, prije indirektnog
otpisa.

1IP14.

Prijeindirektnogotpisapotrazivanja
pravice se analiza procjene naplativosti
potrazivanja i preduzimace se aktivnosti u
cilju naplate istih. Direktor Agencije cef
formirati komisiju koja ée prvo
obavijestiti kupce o njihovim
dugovanjima i obavezama za izmirenje
istih. Nakon toga, ce se pokrenuti sudski
postupci.

INosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic,
|Aleksandra
Petricevic, Lidija
Radulovi¢, Mi§ko
IVujovié, Ibro
Sabovié, Aleksandar
IVukovic

lAgencija je obavijestila kupce o njihovim
dugovanjimaiobavezamazaizmirenje

Rok za realizaciju
laktivnosti:

istih. U prilogu dokaz.

13.03.2025 godine

DRI:

Rok za izvjeStavanje

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Djelimicno
realizovana (DR)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

[Agencija je dostavila e mailove koje je upucivala kupcima u kojima im je slala opomene za izmirenje dugova, ali ista nije dostavila racunovodstvene politike pa se nie
moglo utvrditi da li je subjekt revizije vr§io izmjene istih, na koje propise se poziva prilikom regulisanja otpisa potrazivanja, a nije dostavio ni procjenu naplativosti
potrazivanja, pa se konstatuje da je preporuka djelimi¢no realizovana (DR).

Subjekt revizije treba da
preduzme potrebne aktivnosti u
dijelu naplate sredstava koje
potrazuje shodno zakljucenim
sporazumima i usled obrac¢una
listih bezpravnogosnova,aza
lisplate akontacija zarada
zaposlenima treba da vodi
[pomocne analiticke evidencije
radi pracenja potrazivanja istih.

JP15.

IAgencija ¢e donijeti plan naplate
potrazivanja od zaposlenih po osnovu
viSeobrac¢unatihiisplacenihzarada,u
tri mjesecne rate (odbijanja ce se vrsiti
od decembarske, januarskeifebruarske
zarade). Agencijacelice, koje duguje
5.600,16 eura za zaostale rate poosnovu
nevracene stipendije za skolovanje,
obavijestiti pisanim putem da izmiri
obaveze prema Agenciji ili postigne
Sporazum o izmirenju duga. Ako ne
izmiri dug ili ne sklopi Sporazum, u
roku od dva mjeseca od dana
dostavljanja pisanog obavjestenja
[pokrenucemo sudski postupak.
Obracunskiradnik ¢eobezbijeditii
pomocnu evidenciju u vidu excel tabela a
luvezi isplate akontacija zaposlenim u
|Agenciji. Navedene tabele ¢e uz
dokumentacijuvezanuzazarade predati
direktorunauvid, svakogmjeseca

Nosioci aktivnosti:

|Agencijajelice, kojeduguje 5.600,16
leura za zaostale rate po osnovu nevracene
stipendije za skolovanje, obavijestila
pisanim putem daizmiriobaveze prema

Lidija Radulovi¢,
[Tamara Vukasinovic,
Ibro Sabovié,
|Aleksandar Vukovié,
[van Séeki¢, Savjet
IACV

genciji ili postigne Sporazum o
izmirenju duga. U slucaju nepotpisivanja
sporazuma sledeci korak je pokretanje
sudskog postupka, navedeni sluéaj je
preuzela advokatska kancelarija Franovié.
[Takode, ista advokatska kancelarija je na
zahtjev Agencije dala miSljenje popitanju
plana naplate potrazivanja od zaposlenih
[po osnovu viSe obracunatih iisplacenih
zarada. U skladu sa njihovom preporukom
prikupljaju se saglasnosti zaposlenih za

Rok za realizaciju
laktivnosti:

povracdaj viSe uplacenih sredstava. Takode,
jedan dio tadasnjih zaposlenih ne radi vise
[uACV (sporazumni raskid radnog odnosa,
penzija, smrt), za Sta smo trazili posebno
misljenje advokatske kancelarije o

13.03.2025 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

mogucem nacinunaplate. Unajskorijem
periodu, Agencija ¢e okoncati potupak
prikupljanja navedenih saglasnostiili ako
bude potrebno pokrenuti sudske postupke.
[Takode, obavljeni su i razgovori sa
sindikalnom organizacijom, kojoj su
predocene aktivnosti za rjeSavanje ovog
pitanja. Plan naplate su napravili zaposleni
lu Odsjeku za finansije, racunovodstvo i
javne nabavke. Obracunski radnik je
lobezbijedio i pomocnu evidenciju u vezi

13.03.2025

isplate akontacija zaposlenim u Agenciji,
kroz program Zarade. Prilikom
potpisivanja dokumentacije vezane za
zarade, direktor se svakog mjeseca
obavjeStava o obustavama vezanim za
lakontacije. u prilogu dostavljamo dokaz.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Djelimicno
realizovana (DR)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije dostavio je dokaz (platne liste zaposlenih) da obezbjeduje evidencije u vezi isplate akontacija zaposlenih, kao i dokaz da je pokrenuo aktivnosti u dijelu
naplatesredstavakoje potrazuje shodno zakljuéenomugovoru o stipendiranjuiod zaposlenih (angazovao advokatsku kancelariju, uputioopomenuzaizmirenje duga,
pokrenuo postupak prikupljanja saglasnostizaposlenih za povracaj viSeisplacenih sredstavaitd) alinavedene aktivnostijo§ uvijek nisu okonéaneinije obezbijedena
naplata potrazivanja. Shodnonavedenom, naosnovu dostavljene dokumentacije, konstatuje se daje preporukadjelimi¢no realizovana.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

Subjekt revizije treba da
obezbijedi da podnosioci
zahtjevaza pruzanje usluga
dostavljaju dokaze o uplati
prilikom podnoSenja zahtjeva,
lkako je to propisano clanom 20
Pravilnika ovisininaknadaza
lizdavanjeoperativnelicence,
certifikata, odobrenjaidozvola
uvazdusnom saobracaju.

Jp16.

Svi zaposleni koji izdaju operativne
licence, certifikate, odobrenjaidozvole u
vazdusnom saobracaju nece razmatrati
podnijete zahtjeve dok podnosioci
zahtjeva ne dostave dokaz da su izvrsili
luplatu odgovarajuce naknade.

INosioci aktivnosti:

lAgencija je usvojila i novu Proceduru o
internom postupanju prilikom vodenja i

svi zaposleni koji
izdaju operativne
licence, certifikate,
lodobrenja i dozvole u
vazdusnom saobracaju

odlucivanja u upravnom postupku
postupku u Agenciji za civilno
vazduhoplovstvo. Tacka 5 navedene
[Procedure glasi: ,S druge strane, Agencija
ne moze donijeti rjeSenje ili drugi upravni
lakt ukoliko podnosilac zahtjeva nije

Rok za realizaciju
laktivnosti:

luplatio propisane naknade. Stim uvezi,
lobradivac predmeta ée, kaoovlaséeno
sluzbeno lice za vodenje upravnog
[postupka, uputiti podnosioca zahtjeva na

30.11.2024 godine

lobavezu uplate propisane naknade i
informisatipodnosiocazahtjevada senece

Rok za izvjeStavanje
DRI:

moci donijeti rjeSenje ili drugi upravni akt
lukoliko podnosilac zahtjeva ne uplati
propisanu naknadu. Obrazac dopisa kojim
sestrankaupucujedauplatipropisanu

13.03.2025

naknadu dat je u Prilogu 5 ove

procedure“.U prilogu dokaz.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je donio Proceduru o internom postupanju prilikom vodenja i odlu¢ivanja u upravnom postupku u ACV od 21.02.2025.god u kom izmedu ostalog
navodi da se prilikom provjere potpunosti zahtjeva utvrduje dali je podnosilac zahtjeva dostavio i dokaz o uplati administrativnih taksiidokaz o uplati naknade. Takode

gencija ne moze donijeti rjeSenje ili drugi upravni akt ukoliko podnosilac zahtjeva nije uplatio propisane naknade. S tim u vezi obradivac¢ predmeta ¢e kao ovlaséeno
sluzbeno lice za vodenje upravnog postupka, uputiti podnosioca zahtjeva na obavezu uplate propisane naknade, a dostavio je i dokaz o primjeni navedenog pa se
konstatuje da je preporuka realizovana (R).

[Subjekt revizije treba da
obezbijedi da se nalog za
lkoriScenje vozila (obrazac PN)
inalog za kontrolu upotrebe
sluzbenog i drugog vozila i
[potroS$nju goriva (obrazac OK),
lizdaju na ime zaposlenog koji
lkoristivozilo, uzkori§éenje
listih na nacin propisan ¢lanom
17 Uredbe o uslovima i na¢inu
lkoriscéenja prevoznih sredstava
lu svojini Crne Gore.

|P17.

lAgencija je usvojila novu Proceduru o
luslovima i na¢inu koriséenjasluzbenih
vozila u Agenciji za civilno
vazduhoplovstvo. Ovom Procedurom
reguliSuse usloviinacinkoriséenja
sluzbenih vozila u vlasnistvu Agencije
lza civilno vazduhoplovstvo, kaoiprava,
lobaveze i odgovornosti zaposlenih koji
zaduzuju odnosno upravljaju vozilama, a
sve u cilju ekonomicnijeg, efikasnijeg i
sigurnijeg obavljanja poslova iz
nadleznosti Agencije. Za koriscenje
sluzbenog vozila, direktor Agencije
potpisuje putni nalog za sluzbeno vozilo
(u daljem tekstu: putni nalog - obrazac
PN), kao mjesecni nalog. Uz putni
nalog, direktor Agencije potpisuje nalog
za kontrolu upotrebe sluzbenog ili
drugog vozila i potrosnju goriva (u
daljem tekstu: obrazac za kontrolu —
OK), kao mjesecni nalog. Navedene
naloge (obrazac PNiobrazac OK)za
sluzbeno vozilo koje koristidirektor
IAgencije potpisuje pomocnik direktora.
Navedena dva naloga izdaje savjetnik II
za internu kontrolu. Oni se popunjavaju
ludva primjerkaivaze do isteka tekuceg
mjeseca. Sluzbeno vozilo se dodjeljuje
na kori§éenje rukovodiocu
organizacione jedinice, a po potrebii
drugim zaposlenim, pojedinaénim
aktom, koji donosidirektor Agencije.
[Njime se utvrduje vozilo koje se koristi,
razlog, vrijeme i nac¢in koriScenja.
Rukovodilac preuzima vozilo na
koriséenje i primopredaja se vrsi
potpisivanjem Zapisnika o primopredaji
vozila i preuzimanjem jednog primjerka
kljuceva od automobila, koje mu
dostavlja savjetnik II za internu
kontrolu. Vozilima upravljaju
rukovodioci organizacionih jedinica
kojima su sluzbena vozila dodijeljena na
koriScenje u cilju obavljanja poslova iz

Nosioci aktivnosti:

licakojasuzaduzila
vozila, Mi§ko Vujovié

IAgencija je usvojila i novu Proceduru o
luslovima i nacinu kori§cenja sluzbenih
vozila ua Agenciji za civilno
vazduhoplovstvo kojom je propisanoda
koriSc¢enjem vozila upravljaju rukovodioci

Rok za realizaciju
laktivnosti:

rganizacionih jedinica kojima su
sluzbenavoziladodijeljenanakori§cenjeu
cilju obavljanja poslova propisanih ovom

Procedurom. Sluzbeno vozilo mogu
koristitiidrugizaposleniu Agenciji koji
imaju polozen vozacki ispit odgovarajuce
kategorije, uz prethodnu saglasnost
direktora ili rukovodioca organizacione
jedinice kojije zaduzio to vozilo. U tim
situacijama se na obrazac za kontrolu (OK
lobrazac) osim trenutnog korisnika vozila
potpisuje i direktor ili rukovodilac

13.10.2024 godine

organizacione jedinice koji mu je dozvolio
da koristivozilo.Za koriSéenje sluzbenog
vozila, direktor Agencije potpisuje putni
nalog za sluzbeno vozilo, kao mjesecni
nalog. Uz putninalog, direktor Agencije
potpisuje nalog za kontrolu upotrebe
sluzbenogili drugogvozilaipotro$nju
goriva, kao mjesecni nalog. Navedene
naloge (obrazac PN i obrazac OK) za
sluzbeno vozilo koje koristi direktor

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)
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poglavlja 2 ove Procedure. Sluzbeno
vozilo mogu koristiti i drugi zaposleni u
|Agencijikojiimaju polozen vozacki
ispit odgovarajuce kategorije, uz
prethodnu saglasnost direktora ili
rukovodioca organizacione jedinice,
kojasedostavljaputememail-ailije
ve¢ data kroz odobreni Zahtjev za
sluzbeno putovanjeiliobuku.
Evidenciju o tomevrSisavjetnikIlza
internu kontrolu. Svaka organizaciona
jedinicaima naraspolaganju sluzbeno
vozilo koje duzi rukovodilac te
organizacione jedinice. Zaposleni iz te
organizacione jedinice mogu da koriste
vozilo, nanacinkaos§toje prethodno
objasnjeno. Mjesecniputninalogse
izdaje na ime lica koje je zaduzilo
vozilo a u obrascu za kontrolu upotrebe
sluzbenog vozila upisuju se podacilica
koja sukoristila to vozilo kaoirelacija i
predena kilometraza.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

|Agencije potpisuje jedan od pomocnika
direktora. Navedena dva naloga izdaje
savjetnik za finansijsko-racunovodstvene
poslove. Oni se popunjavaju u dva
primjerka i vaze do isteka tekuceg
mjeseca. Dokazi u prilogu.

13.03.2025

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

ObrazloZenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je dostavio Proceduru o uslovima i na¢inu koriséenja sluzbenih vozila u ACV od 23.12.2024.godine kojom je predvideno da vozilima upravljaju
rukovodioci organizacionih jedinica kojima su sluzbena vozila dodijeljena na kori§céenje, a vozilima mogu da upravljaju i drugi zaposleni uz saglasnost direktora ili
rukovodioca organizacione jedinice koji je zaduzio to vozilo, a koja se dostavlja putem e maila ili je data kroz odobreni Zahtjev za sluzbeno putovanje ili obuku. U tim
situacijamasena OKobrascu, pored trenutnog korisnika vozila potpisujeidirektorilirukovodilac kojimu je dozvolio da koristivozilo. Takode, dostavljenoje i
Inekoliko PN iOK obrazaca na osnovu kojih je utvrdeno da se istiizdaju na ime zaposlenog koji koristi vozilo pa se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

[Subjekt revizije treba da
[prodaju stvari u drzavnoj
limovini vr§iu skladu sa ¢lanom
4 Uredbe o prodajiidavanjuu
zakup stvari u drzavnoj
limovini, odnosno daprodaju
vozila vr§iuz saglasnost Vlade
Crne Gore.

Jp18.

|Agencija ¢e prodaju stvari vr§iti u
skladu sa Uredbom o prodaji i davanju
[u zakup stvari u drzavnoj imovini.

INosioci aktivnosti:

|Aleksandar Vukovié,
[van Séekic¢

Rok za realizaciju
laktivnosti:

IAgencija ¢e prodaju stvari vr§iti u skladu
saUredbom o prodajiidavanjuuzakup

13.10.2024 godine

stvari u drzavnoj imovini. U periodu

Rok za izvjeStavanje
DRI:

rajanja Akcionog plana nijesmo imali
[prodaju stvari.

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Nije utvrden
status preporuke
(NUS)

Obrazlozenje subjekta revizije:

|Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Buduci da subjekt revizije nije vrSio prodaju vozila do trenutka predaje Izvjestaja o realizaciji preporuka, kao i da nije dostavio dokumentaciju, drzavni revizor se nie

mogao uvjeriti u status preporuke (NUS).

Subjekt revizije treba da vrsi
obracuniisplatu dnevnica za
sluzbeno putovanje u zemljii
linostranstvo na osnovu naloga
za sluzbeno putovanje koji
sadrze sve potrebne elementei
obracun putnih troskova, na
nacin definisan odredbama
Clana 9,19 i 24 Uredbe o
naknaditro§kovazaposlenihu
javnom sektoru.

JP19.

ImajuciuvidudasuuAgencijivec bie
prepoznate konstatovane nepravilnosti
koje su se tokom 2023. godine desavale
[uvezi sa sluzbenim putovanjima, prije
samog obavjeStenja o otpocinjanju
revizije od strane Drzavne revizorske
institucije, Agencija je usvojila novu
Proceduru o sluzbenim putovanjima i
lupucivanjimazaposlenihnaobukui
struéno usavrSavanje (07.02.2024.
godine). Njenom primjenom u
potpunostisu se otklonilinedostaci kao
Sto su kasnjenje u zakljuéivanju putnih
naloga, izrada izvjestaja, eliminisanje
lupotrebe gotovog novcaisl.

Nosioci aktivnosti:

|Aleksandar Vukovié,
[van Séekié, Renato
[Brkanovi¢

Prije samog obavjestenja o otpocinjanju
revizije od strane Drzavne revizorske
institucije u potpunosti su se otklonili

Rok za realizaciju
laktivnosti:

edostaci kao §to su kasnjenje u
zakljucivanju putnih naloga, izrada
izvjeStaja, eliminisanje upotrebe gotovog

13.10.2024 godine

novca, potpisivanje zakljuc¢enih nalogaisl
gencija je usvojila i novu Proceduru o

Rok za izvjeStavanje
DRI:

sluzbenim putovanjima i upucivanjima
zaposlenih na obuku i stru¢no

13.03.2025

usavr§avanje.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Djelimicno
realizovana (DR)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je dostavio Internu proceduru koja se odnosi na sluzbena putovanja, dostavljen je i dio putnih naloga kojima su pravdani izdaci po osnovu sluzbenih
putovanja. Postoje zahtjevi za odobrenje sl. putovanja, popunjeni izvjetaji nakon zavr§enog putovanja, dostavljeni su iracuni za troskove prevoza i sl. Utvrdjeno je da
se putni nalozi ne pravdaju u rokovima koji su odredjeni ¢lanovima 91 19 Uredbe o naknadi troskova zaposlenih u javnom sektoru. Na osnovu navedenog, drzavni

revizor zakljucuje da je data preporuka djelimi¢no realizovana.
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Subjekt revizije treba da
rezervisanja za sudske sporove
vrsi u skladu sa MRS 37.

|P20.

|Agencija Cerezervisanja za sudske
sporove vrsitiuskladusa MRS 37.

INosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic;
|Aleksandar Vukovié,
van Sceki¢, Savjet
IACV

IAgencija je u Finansijskom planu za 2025

Rok za realizaciju
laktivnosti:

godinu rezervisanja za sudske sporove
vrsila u skladu sa MRS 37. U prilogu
dokaz.

31.01.2025 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

|Dostavljena dokumentacija:

IKomentar DRI:

Jrealizovana (R).

Subjekt revizije je u cilju realizacije preporuke u 2024.godini dostavio Finansijski plan za 2025.godinu u kojem se navodi iznos sudskih tro§kova na osnovu informacija
dobijenih od advokatske kancelarije (lice koje je dobilo spor po prvostepenoj presudi), a dostavio je i prepiske sa advokaticom na osnovu kojih se moze utvrditi da u
2024.godininijesuvrSenarezervisanjazasporove za koje se smatra da ne postojivelika vierovatnoc¢a dace ACVizgubitispor, pase konstatuje daje preporuka

Preporucuje se subjektu
revizije da internim aktom
luredi nacin dodjele sredstava
zapotrebe traganjaispasavanja
u civilnom vazduhoplovstvu
(proceduru i kriterijume) u
cilju transparentnog
odlucivanja o raspodjeli
navedenih sredstava.

|P21.

lAgencija ceinternim aktom uredit nacin
dodjele sredstava za potrebe traganja i
spasavanja u civilnom vazduhoplovstvu

Nosioci aktivnosti:

|Aleksandra Vukovié,
[Tamara Vukasinovic,
|Aleksandra
Petricevic, Ivan
Scekic

IAgencija je usvojila Uputstvo o dodjeli

Rok za realizaciju
laktivnosti:

sredstava za potrebe traganja i spasavanja.
U prilogu dokaz.

31.01.2025 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana(R)

Ocjena DRI:

Realizovana(R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je donio Uputstvo o dodjeli sredstava za poslove traganja i spasavanja br. 26.12.2024.godine kojim je uredio na¢in dodjele sredstava za potrebe
Jtraganja i spasavanja u civilnom vazduhoplovstvu pa se konstatuje da je preporuka realizovana (R).

Preporucuje se subjektu
revizije da u cilju razdvajanja
odgovornosti, obezbijedi da
saglasnostnaizmjeneidopune
Plana javnih nabavki donosi
Savjet Agencije za civilno

azduhoplovstvo, kao organ
lupravljanja, bududi da Plan
javnih nabavki sacinjava
ovlascéeno lice naruéioca
(direktor Agencije).

|pP22.

|Agencija je izmijenila Uputstvo za
izradu plana javnih nabavki. U skladu
sa tim Savjet je izmijenio Odluku o
davanju saglasnosti na Plan javnih
nabavki za 2024. godinu. Savjet ¢e
prilikom donosenja oduke o davanju
saglasnostina Plan javnih nabavkiza
2025. godinu definisati da se izmjene i
[dopune Plana javnih nabavkine mogu
vrsiti bez prethodno dobijene saglasnosti
Clanova Savjeta.

Nosioci aktivnosti:

[Tamara Vukasinovic,
[van Sceki¢, Savjet
IACV

Agencija je izmijenila Uputstvo za izradu
planajavnih nabavki. Uskladusatim
Savjet je izmijenio Odluku o davanju

Rok za realizaciju
laktivnosti:

saglasnostinaPlanjavnihnabavkiza
2024. godinu. Takode, Odukom o davanju
saglasnostinaPlanjavnih nabavkiza

31.01.2025 godine

2025. godinu definisano je da seizmjene i

RokzaizvjeStavanje
DRI:

dopune Plana javnih nabavki ne mogu
vrsiti bez prethodno dobijene saglasnosti

13.03.2025

clanova Savjeta. U prilogu dokaz.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Subjekt revizije je dostavio Odluku o davanju saglanosti na Plan javnih nabavki ACV za 2025. godinu. Navedenom odlukom je definisano da Odluke o izmjenama i
[dopunama Plana JN donosi Direktor Agencije, uz saglanost Savjeta Agencije. Na osnovu navedenog, drzavni revizor je utvrdio da je data preporuka realizovana.

Subjekt revizije treba da u
[zvjeStaju o sprovedenim
nabavkama i zakljucenim
lugovorima /rac¢unima za
jednostavne nabavke iskaze sve
jednostavne nabavke koje se
odnose na godinu zakoju se
lizvjeStaj podnosiuskladusa
clanom 182 Zakonaojavnim
nabavkama.

IP23.

Novi IzvjeStaj o sprovedenim
nabavkama i zakljuéenim
lugovorima/racunima za jednostavne
nabavke sadrzace sve jednostavne
nabavke koje se odnose na godinu za
koju se izvjestaj izraduje.

Nosioci aktivnosti:

Milo§ Dacic,
|Aleksandar Vukovi¢

INovi Izvjestaj o sprovedenim nabavkama i

Rok za realizaciju
laktivnosti:

zakljuéenim ugovorima/rac¢unima za
jednostavne nabavke sadrzi sve

31.01.2025 godine

jednostavne nabavke koje se odnose na
odinu za koju se izvjeStaj izraduje. U

RokzaizvjeStavanje
DRI:

prilogu dokaz.

13.03.2025

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije:

JDostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Jrealizovana.

Subjekt revizije je dostavio Izvjestaj o sprovedenim nabavkama i zakljuenim ugovorima /rac¢unima za jednostavne nabavke, kao i GK i knjigu ulaznih faktura,. N
osnovu pregleda dijela izvrsenih nabavki, utvrdjeno je da su iste evidentirane u Izvjestaju. Na osnovu navedenog, drzavni revizor zakljucuje da je data preporuka
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INosioci aktivnosti:
U saradnji sa firmom Epsilon, €iji  [Aleksandar Vukovié, Ocjena subjekta
Preporucuje se subjektu program koristimo, integrisali smo  [LidijaRadulovi¢, lvan revizije:
revizije da racunovodstveni  [racunovodstveni softver sa Séekic, Savjet ACV
softvgr med}lsobno mtegnsg sa raculnovodstver}lm eyldencuama U [Rok za realizaciju |U sara bt e i s, G
ostalim racunovodstvenim  [granicama mogucnosti samog softvera. | ; . . . . o . Prograry .
. . o L . aktivnosti: koristimo, integrisali smo racunovodstveni|Realizovana (R)
|P24. evidencijama u cilju Planom javnih nabavki cemo - . . o
. . o . 13.03.2025 godine [softver sa racunovodstvenim evidencijama u
unaprjedenja rada na predvidjeti sredstva za zamjenu Fanicamamoeuénostisamog softvera
finansijskim poslovima, kao i [racunovodstvenog softvera. Na trzistu  [Rokzaizvjestavanje [5 g g "o e BT
smanjivanju rizika od nastanka [postoje mnogo naprednija rjesenja, gdje |DRI: )
greske. bi rizik od nastanka greske bio Nije utvrden
minimalan. 13.03.2025 status preporuke
(NUS)
Obrazlozenje subjekta revizije:
JDostavljena dokumentacija:
Komentar DRI:
Subjekt revizije je naveo u Izvjestaju i u e mailu da su integrisali racunovodstveni softver sa racunovodstvenim evidencijama ali isti nijesu dostavili dokaz za navedeno
pa se konstatuje da se drzavni revizor nije mogao uvjeriti u status realizacije preporuke (NUS).
Klasifikacija
Preporuka_ [Vrsta preporuke Odgovq'ran za [Status/ocjena Komentar DRI Zakljucak kolegijuma
DRI broj [preporuke  |po stepenu [realizaciju preporuke  |DRI
znacaja
[Na osnovu dostavljene dokumentacije utvrdeno je da postoje
odredena odstupanja izmedu iznosa potrazivanja i obaveza kpsu  [Nastaviti sa
iskazane u zakljuénomlistuilzvjeStajuopopisu (u pracenjem realizacije
zakljuénomlistujeiskazan potraznisaldo (pretplatekupaca)za  [preporukeuslucaju
robne naknade, dok je u IzvjeStaju o popisu isto iskazanokao  [kadanijeistekaorok
Aleksandar Vukovié [potrazivanje, nijesuiskazana potraZivanjazanaknade, iznos za realizaciju
S . dobavljac¢a u zemlji manji je od istog evidentiranog u definisan Akcionim
q - Samostalni savjetnik za[Djelimi¢no . o q ot ] ]
Finansijska ” . lzakljuénom listu i td.) Uvidom u Izvjestaj o tokovima gotovine  [planom
F1 finansijsko realizovana . . . o .
preporuka N lutvrdeno je da se stanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata na
racunovodstvene (DR) < : PRI . i
[pocetkuinakrajuizvjeStajnogperiodane poklapasaistim
[poslove i . A . ; L )
iskazanim u zakljuénom listu za iznos orocenih sredstava iz
prethodnog perioda (900.336,32€). U iskazu o tokovima
gotovine navedeni iznos je prikazan kao ispravka iz prethodne
godine - odliv po osnovu povracaja pozajmljenih sredstava.
[Shodno svemu navedenom konstatuje se daje preporuka
djelimicno realizovana (DR).
Nastaviti sa
[Na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje se da je pracenjemn reahze}cg.e
. L . . L [preporuke u slucaju
subjektrevizije pokrenuoaktivnostinarealizaciji preporuke - [kadaniieistekaorok
IAleksandar Vukovié dostaviodopise obracanja Glavnom graduiVodovodui yeist
3 oo Rt P S R . . [za realizaciju
[Samostalni savjetnik za|Djelimi¢no l[kanalizaciji sa predlogom zakljuc¢enja sporazuma o povjeravanju . L
Preporuka » . o T . .. |definisan Akcionim
P1 cavilnosti finansijsko realizovana [poslova unutrasnje revizije, ali nije dostavljena dokumentacija lanom
P racunovodstvene (DR) koja potvrduje daje doslodo zakljucenjasporazumainataj P
iposlove hacin uspostavljanja unutrasnje revizije. S tim u vezi, na osnovu
dostavljene dokumentacije konstatuje se, da je preporuka
djelimicno realizovana.
Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da je
Pravilnikom o zaradama, naknadama zarada i drugim pravima i
> obavezama zaposlenih u ACV, usvojenim od strane Savjeta
IAleksandar Vukovié o PR s " .
s lAgencije, utvrdeno da su pomocnici direktora ovlasceni da INije potrebno dalje
Samostalni savjetnik zafs L L . L . s
po Preporuka finansijsko [Realizovana  [potpisuju akta koja se odnose na ostvarivanje prava direktora, a [pratiti preporuku
pravilnosti N (R) dostavljeni su i dokazi da se isto i primjenjuje (nalog za sluzbeno
racunovodstvene L . : .
putovanje direktora, nalogzasluzbenovoziloza direktora,
iposlove Lo . .
odluka o odobravanju zimnice). S tim u vezi, na osnovu
dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je navedena
[preporuka realizovana.
[Subjektrevizije je dostaviointerne procedure donijete 2024.
godine (uvodenje prekovremenograda, stipendiranje, vodenjei
lAleksandar Vukovié odlucivanje u upravnom postupku, dodjeli sredstavazaposlove | .. .
L Lo PRGN PR INije potrebno dalje
Samostalni savjetnik zafs oo traganja i spasavanja) ali i interne procedure kojima je azurirao s
Preporuka . [Realizovana . o . s o . . pratiti preporuku
P3 cavilnosti finansijsko R neke iz ranijeg perioda (koriScenje sluzbenih vozila, o sluzbenim
P racunovodstvene putovanjima, zapos§ljavanju). Takode dostavio je azurirani spisak
iposlove Zbornika internih procedurakojisadrzi novaiazuriranainterna
akta. S tim uvezi, naosnovudostavljene dokumentacije,
konstatuje se da je preporuka realizovana.
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astaviti sa
racenjem realizacije
Subjekt revizije dostavio je Odluku o utvrdivanju Predloga ;?;Eﬁ;:i; coaizk
Finansijskogplana ACVza2025. godinu u okviru koje je o realiJzaciju
IAleksandar Vukovié lutvrdio da ce se, usluéajuznacajnih odstupanja, vrsitiizmjene definisan Akcionim
Preporuka Samostalni savjetnik za[Djelimi¢no Predloga Finansijskog plana. Buducéida je potrebnoizvrsiti B
P4 nosti finansijsko realizovana  [provjeru izvrSenja Finansijskog plana, da li su prihodi i rashodi
pravinostt racunovodstvene (DR) realno planirani, da li je bilo znacajnih odstupanja kaoidali su
iposlove vrSene korekcije Finansijskog plana shodno odstupanjima, to se
na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje daje preporuka
djelimicno realizovana.
[Subjekt revizije je dostavio je Proceduru o uvodenju
rekovremenograda donijetu24.01.2025. godine polazeciod
Clana 64 Zakona o radu. Kao dokaz primjenjivanja interne
Aleksandar Vukovié rocedure dostavljena je dokumentacija o organizovanju
R rekovremenog rada za 2 zaposlena - odluka dir.ektorail o [Nije pgtrebno dalje
Ies Preporuka inansijako vodenjuradaduzegod punogradnogvremena, obavjestenje pratiti preporuku
pravilnosti acunovodstvene pucenolnspekcijiradaouvodenju prekovremenogradai
bhoslove izvijestaj o prekovremenom radu podnijet od strane zaposlenog
na osnovu kojeg se, shodno internoj proceduri, vodi evidencija i
obracun prekovremenog rada. S tim u vezi, na osnovu
dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je preporuka
realizovana.
Uvidom u dostavljenu dokumentaciju (screenshot web stranice
IAleksandar Vukovié Poreska uprava na kojoj se podnose IOPPD obrasci), utvrdeno je Wi e ekl
Preporuka [Samostalni savjetnik za daje subjektrevizije u propisanom roku podnosio IOPPD ratiti preporuku
|P6 nosti finansijsko obrasce nadleznom organu za mjesece oktobar 2024. - februar
pravinost racunovodstvene 2025. godine, saizmjenama osnovnih prijava kadaje to bilo
iposlove otrebno. Stim uvezi, naosnovudostavljene dokumentacije,
onstatuje se da je preporuka realizovana.
[Subjekt revizije je dostavio Proceduru o regrutaciji, selekeijii
aposljavanju, usvojenu 10.03.2025. godine, kojom je blize
IAleksandar Vukovié reden postupak zapoS§ljavanja putem javnog oglasa i e e
T [Samostalni savjetnik za, reuzimanja od drugog poslodavca. Takode dostavljen je uzorak St p——
|P7 nosti finansijsko dokumentacije kao dokaz da je Agencija od decembra 2024 do
pravinost racunovodstvene marta 2025. godine prilikom zaposljavanja podnosila ZZZ
iposlove rijave o slobodnomradnom mjestu (E1 obrasci). Stim uvezi,
na osnovu dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je
[preporuka realizovana.
[Subjekt revizije dostavio je nekoliko aneksa ugovora o radu koje
je zakljucio sa zaposlenima kako bi dopunjeni ugovori o radu
sadrzali sve elemente predvidene ¢lanom 31 Zakona o radu.
Aleksandar Vukovié al.<ode QOstavlj.ena je doku.mentf.;lcij a o prijemu u radni odnos 2
Sy s 2 ﬁz1ékgl1ca, kojapotvrdujedalicapored opStihuslova . INije pgtrebno dalje
Ies Preporuka E— ispunjavaju i posebne uslove predvidene aktom o unutrasnjoj  [pratiti preporuku
pravilnosti acunovodstvene organizacijiisistematizacijiradnih mjesta: kopije diploma,
bboslove radnih knjiZica, potvrda aliiizvjeStaje komisija sacinjenih
rilikom provjere sposobnostizaposlenih u pogledu uslova
oznavanje rada naracunaru, engleskogjezika, poslovajavnih
nabavki itd. Shodno navedenom, a na osnovu dostavljene
dokumentacije, konstatuje se daje preporukarealizovana.
[Subjekt revizije je dostavio dokumentaciju da je sa licima, za
oje je u postupku revizije bilo utvrdeno da su sa istima
akljucivaniugovorio djelu za obavljanje poslovakoji po
rirodi poslova predstavljaju poslove za koje se zasniva radni
IAleksandar Vukovié odnos, zakljucio ugovore o radu. Poslovi za koje su zakljuceni e e ae
Preporuka [Samostalni savjetnik za dostavljeni ugovori o radu sistematizovani su aktom o sratitl preportileu
1Po . . finansijsko sistematizaciji radnih mjesta subjekta.Takode dostavio je dva
IPET i racunovodstvene govora o djelu, zakljuéena u skladu sa ¢lanom 669 Zakona o
iposlove obligacionim odnosima, zaobavljanje poslovapreseljenja
namjeStaja i izrade fotografija sa sastanka, za potrebe
jednokratnog angazovanja. Shodno navedenom i na osnovu
dostavljene dokumentacije, konstatuje sedaje preporuka
realizovana.
Aleksandar Vukovié Subjekt revizije dostavio je dokumentaciju kao dokaz da za lica
s s e 7 langazovana ugovorima o djelu obezbjeduje podatke o radno- INije potrebno dalje
o Preporuka inansijsko ravnom statusu angazovanih lica (potvrde) a prezentiranisui  [pratiti preporuku
pravilnosti racunovodstvene obracuniugovorenih naknada. Stimuvezi, naosnovu
Easloe dostavljene dokumentacije, konstatuje se da je preporuka
realizovana.
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astaviti sa
racenjem realizacije
Subjekt revizije dostavio je mjesecne obracunske liste zarada reporuke u slucaju
lzaposlenih uvidom u koje je utvrdeno daiste daju pregled adanijeistekaorok
> ostvarenog dezurstva kao i obustava zarada koje program za za realizaciju
IAleksandar Vukovié - . o LS . o
A L zarade nije obezbjedivao u postupku revizije, aliuvidom u definisan Akcionim
Samostalni savjetnik za[Djelimi¢no I . L ifikacii . . )
ki1 Preporuka e ealizovana dostavljenezbirne mjesecne specifikacijezaradazaistemjesece  [planom
pravilnosti N kao i dostavljene pojedinacne obracunske liste zaposlenih,
racunovodstvene (DR) . . S ifikacii .
oslove lutvrdeno je da zbirne mjesecne specifikacije ne obezbjeduju
P informaciju isplate uvecéanja i/ili dodatka na zarade po
odredenom osnovu. Na osnovu dostavljene dokumentacije
konstatuje sedaje preporukadjelimi¢norealizovana.
[Subjekt revizije dostavio je Proceduru o stipendiranju, donijetu
IAleksandar Vukovié¢ 13.03.2025. godine, kojom se blize ureduje proces stipendiranja " .
Lo L . . " INije potrebno dalje
[Samostalni savjetnik za studenataosnovnihipostdiplomskih studijaodstrane ACV, s
Preporuka .. Lo . e . pratiti preporuku
Jp12 cavilnosti finansijsko putem objavljivanja javnog poziva, selekcije kandidata od strane
P racunovodstvene lkomisije i kojom je definisana zabrana bilo kakve vrste
iposlove diskriminacije kandidata. Stim uvezi, naosnovu dostavljene
dokumentacije, konstatuje se daje preporukarealizovana.
Aleksandar Vukovié Subjt?kt rev1z1Je.dosta.\.no jedokaz dg ob'ezbjedujfe' vod?nje ) ;
A sy anbilansne evidencije o nenaplacenim potrazivanjima za [Nije potrebno dalje
[Samostalni savjetnik za . . . . s
i3 Preporuka fnansiisko erminalnenaknadenadan31.12.2024. godine, kaoidokazdac [pratiti preporuku
pravilnosti ansy obezbjedivatievidencije na kvartalnom nivou tokom 2025.
racunovodstvene . . . A .
godine. S tim u vezi, na osnovu dostavljenih dokaza, konstatuje
poslove e da i K i
je preporuka realizovana.
Nastaviti sa
pracenjem realizacije
preporuke u slucaju
lkada je istekao rok za
realizaciju definisan
lAgencija je dostavila e mailove koje je upuéivala kupcimau rkeionim pla.r'lom, a
. A L o " preporuka nije u
IAleksandar Vukovi¢ [kojimaim je slala opomene za izmirenje dugova, aliista nije .
X . P . 8 " . " [potpunosti
[Samostalni savjetnik za|Djelimi¢no dostavila racunovodstvene politike pa se nije moglo utvrditi da i :
Preporuka .. . | . e e ) X . realizovana
|P14 cavilnosti finansijsko realizovana e subjekt revizije vrsio izmjene istih, na koje propise se poziva
P racunovodstvene (DR) [prilikom regulisanja otpisa potrazivanja, anije dostavioni
[poslove [procjenu naplativosti potrazivanja, pa se konstatuje da je
[preporuka djelimi¢no realizovana (DR).
Nastaviti sa
[Subjektrevizije dostavio je dokaz (platne liste zaposlenih) da pracenjem reahz:{cg.e
s s " .. s . . [preporukeuslucaju
obezbjeduje evidencije u veziisplate akontacija zaposlenih, kao i I
. . e . [kadanijeistekaorok
dokaz da je pokrenuo aktivnosti u dijelu naplate sredstava koje P
> S . . S za realizaciju
Aleksandar Vukovié¢ [potrazuje shodno zakljucenom ugovoru o stipendiranju i od . .
PR . ) . . . definisan Akcionim
[Samostalni savjetnik za|Djelimi¢no lzaposlenih (angazovao advokatsku kancelariju, uputio opomenu
Preporuka ) . L . L . [planom
BIltS cavilnosti finansijsko realizovana lzaizmirenje duga, pokrenuo postupak prikupljanja saglasnosti
P racunovodstvene (DR) lzaposlenih za povracaj viSe isplacenih sredstava itd) ali navedene
iposlove aktivnosti jos uvijek nisu okonéane i nije obezbijedena naplata
[potrazivanja. Shodno navedenom, na osnovu dostavljene
dokumentacije, konstatuje se da je preporuka djelimi¢no
realizovana.
[Subjekt revizije je donio Proceduru o internom postupanju
rilikom vodenja i odluc¢ivanja u upravnom postupku u ACV al
21.02.2025.god u kom izmedu ostalog navodi da se prilikom
L rovjere potpunosti zahtjeva utvrduje da li je podnosilac
Aleksanda.r Vu_kov_lc ahtjeva dostavio i dokaz o uplati administrativnih taksiidokaz [Nije potrebno dalje
[Samostalni savjetnik za . " . T 9
P16 Preporuka N 0 uplati naknade. Takode Agencija ne moze donijeti rjeSenjedi  [pratiti preporuku
pravilnosti N drugi upravni akt ukoliko podnosilac zahtjeva nije uplatio
racunovodstvene . . . o .
ropisane naknade. S tim u vezi obradivaé¢ predmeta ¢e kao
iposlove - - . . "
ovlaséeno sluzbeno lice za vodenje upravnog postupka, uputiti
odnosioca zahtjeva na obavezu uplate propisane naknade, a
dostavio je i dokaz o primjeni navedenog pa se konstatuje da je
reporuka realizovana (R).
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Subjekt revizije je dostavio Proceduru o uslovima i naéinu
oriSéenjasluzbenih vozilauACVod 23.12.2024.godine kojom je
redvideno da vozilima upravljaju rukovodioci organizacionih
jedinica kojima su sluzbena vozila dodijeljena na koriséenje, a
IAleksandar Vukovié¢ ozilimamogu daupravljajuidrugizaposleniuzsaglasnost Nite potrebno dalie
Samostalni savjetnik za direktora ili rukovodioca organizacione jedinice koji je zaduzio ve b y
Preporuka .. . . ;i Py pratiti preporuku
P17 cavilnosti finansijsko tovozilo, akoja se dostavljaputeme mailailije datakroz
P racunovodstvene odobreni Zahtjevzasluzbeno putovanjeiliobuku. Utim
iposlove situacijama se na OK obrascu, pored trenutnog korisnika vozila
otpisuje i direktor ili rukovodilac koji mu je dozvolio da koristi
ozilo. Takode, dostavljeno jeinekoliko PNiOK obrazacana
osnovu kojih je utvrdeno da se isti izdaju na ime zaposlenog koji
oristivozilopase konstatujedaje preporukarealizovana (R).
INastaviti sa
pracenjem realizacije
[preporuke u slucaju
lkadanijeistekaorok
IAleksandar Vukovié¢ e
. .. INijeutvrden [Buducida subjekt revizije nije vrsio prodaju vozila do trenutka |definisan Akcionim
[Samostalni savjetnik za R S . s .
P18 Preporuka fnansiisko predaje Izvjestaja o realizaciji preporuka, kao i da nije dostavio  [planom
pravilnosti ansy [preporuke dokumentaciju, drzavni revizor se nije mogao uvjeriti u status
racunovodstvene
[preporuke (NUS).
iposlove
Nastaviti sa
pracenjem realizacije
preporuke u slucaju
lkada je istekao rok za
Subjekt revizije je dostavio Internu proceduru koja se odnosi na rAeliliiicilﬂ:ll dIZiI:rsnaI;
sluzbena putovanja, dostavljen jeidio putnih naloga kojima su e oruk:ni'e u ’
lAleksandar Vukovic¢ [pravdaniizdaci po osnovu sluzbenih putovanja. Postoje zahtjevi po tpunos i J
[Samostalni savjetnik za|Djelimicno lza odobrenje sl. putovanja, popunjeni izvjetaji nakon zavr§enog potp
Preporuka .. . : L - . realizovana
P19 . . finansijsko realizovana [putovanja, dostavljeni suirac¢unizatro§kove prevozaisl.
pravilnosti - . . . . . . s
racunovodstvene Utvrdjenoje dase putninalozine pravdaju urokovimakojisu
iposlove odredjeni ¢lanovima 9 i 19 Uredbe o naknadi tro§kova
lzaposlenih u javnom sektoru. Na osnovu navedenog, drzavni
revizor zakljucuje daje data preporuka djelimi¢no realizovana.
Subjekt revizije je u cilju realizacije preporuke u2024.godini
dostavio Finansijskiplanza 2025.godinu u kojem se navodi
IAleksandar Vukovié iznos sudskih tro§kova na osnovu informacija dobijenih od Niie potrebno dalic
Samostalni savjetnik za advokatske kancelarije (lice koje je dobilo spor po prvostepenoj ve b J
Preporuka . . B . - ~.._[pratiti preporuku
P20 ) ) finansijsko presudi), a dostavio je i prepiske sa advokaticom na osnovu kojih
pravilnosti - N P e rlenct] . .
racunovodstvene se moze utvrditi da u 2024.godini nijesu vrena rezervisanja za
iposlove sporove za koje se smatra da ne postoji velika vjerovatnoca da ce
ACV izgubiti spor, pa se konstatuje da je preporuka realizovana
(R).
IAleksandar Vukovié [Subjekt revizije je donio Uputstvo o dodjeli sredstava za poslove Niie potrebno dalic
[Samostalni savjetnik za raganjaispaSavanjabr.26.12.2024.godine kojimje uredio ve b J
Preporuka .. 2 ) U . pratiti preporuku
P21 . . finansijsko nacin dodjele sredstava za potrebe traganjaispasavanjau
pravilnosti - .. , R
racunovodstvene civilnom vazduhoplovstvu pa se konstatuje da je preporuka
iposlove realizovana (R).
Aleksandar Vukovié Subjekt revizije je dostavio Odluku o davanju saglanosti na Plan
PR javnihnabavkiACVza2025. godinu. Navedenom odlukomje [Nije potrebno dalje
[Samostalni savjetnik za . o . . s
Preporuka . definisano da Odluke o izmjenama i dopunama Plana JN donosi [pratiti preporuku
P22 . . finansijsko : - . .
pravilnosti - Direktor Agencije, uzsaglanost Savjeta Agencije. Naosnovu
racunovodstvene Soo e A
navedenog, drzavnirevizor je utvrdio daje data preporuka
iposlove .
realizovana.
Aleksandar Vukovié _SubJ gk‘E revizije je dqstavw I?VJgsta] 0 gprovedenlm nabavkamg - ;
PR li zakljuéenim ugovorima /racunima za jednostavne nabavke, ki [Nije potrebno dalje
[Samostalni savjetnik za S . . i
Preporuka ” GK i knjigu ulaznih faktura,. Na osnovu pregleda dijela pratiti preporuku
P23 . . finansijsko N . : . . : .
pravilnosti N izvrSenih nabavki, utvrdjeno je da su iste evidentirane u
racunovodstvene e S S .
[zvjeStaju. Na osnovu navedenog, drzavnirevizor zakljucujeda je
iposlove I .
ata preporukarealizovana.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2023. godinu — I IzvjeStaj

. — "}

Od subjekta revizije

zatraziti dodatnu

Aleksandar Vukovi¢ |... Subjektrevizije je naveoulzvjestajuiu emailudasuintegrisalij{dokumentaciju,
PR Nije utvrden L ; p R . . :

[Samostalni savjetnik za racunovodstvenisoftver saracunovodstvenimevidencijamaali  |[dokaze i

P24 Prepf)rukg finansijsko [ istinijesu dostavilidokazzanavedeno pasekonstatujedase [obrazlozenja
pravilnosti N [preporuke Lo - o e
racunovodstvene drzavni revizor nije mogao uvjeriti u status realizacije preporuke
(NUS)
poslove (NUS).
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