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DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA
DRI broj:04-035/23-881/27

Podgorica, 14.12.2023. godine

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA

iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne agencije za
energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu

- II Izvjestaj -

Podgorica, decembar 2023. godine



IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne
agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu —
II Izvjestaj

Na bazi IzvjeStaja o realizaciji preporuka Regulatorne agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti, br. 23/1156-8 od 15.11.2023. godine, a u skladu sa ¢lanom 44
Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI) i Smjernicama za izradu, pracenje i
kontrolu preporuka DRI, nadlezni Kolegijum DRI u sastavu: Predsjedavajuc¢i Senatom
DRI, senator Nikola N. Kovacevi¢ — rukovodilac Kolegijuma i senator dr Branislav
Radulovic¢ - ¢lan Kolegijuma na sjednici odrzanoj dana 14.12.2023. godine, razmotrio je i
usvojio

IZVJESTAJ
o realizaciji preporuka iz IzvjesStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjesStaja
Regulatorne agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za
2021.godinu
- II Izvjestaj -

Odgovornost subjekta revizije

Subjekt revizije je odgovoran za realizaciju preporuka i blagovremenu dostavu IzvjeStaja
o realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje o stepenu
realizacije izdatih preporuka.

Drzavna revizorska institucija je izvrSila reviziju GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu i
sacCinila Konacni izvjeStaj o reviziji br. 04-035/22-736/33 od 14.09.2022. godine u
kojem je Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti dato 18
preporuka za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i 1 preporuka drugom drzavnom
organu.

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti je blagovremeno
dostavila Drzavnoj revizorskoj instituciji prvi IzvjeStaj o realizaciji preporuka, br.
23/1156-2 od 13.03.2023. godine, sa pratecom dokumentacijom o realiazciji preporuka,
kao i drugi IzvjeStaj o realizaciji preporuka, br. 23/1156-8 od 15.11.2023. godine, sa
pratecom dokumentacijom o realiazciji preporuka.

I kontrola realizacije preporuka od 12.06.2023.godine - I IzvjeStaj

Rukovodilac nadleznog Kolegijuma za vrSenje revizije GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu,
nalozio je Revizorskom timu da izvrSi ocjenu realizacije preporuka iz IzvjeStaja o
realizaciji preporuka, dostavljenog od strane subjekta revizije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja o realizaciji preporuka i
dokumentacije od strane subjekta revizije i ocjene drzavnih revizora, zakljucio sledece:
13 (trinaest) preporuka je realizovano,

1 (jedna) preporuka je djelimicno realizovana

3 (tri) preporuke su u fazi realizacije i

za 1 (jednu) preporuku se ne moze uvjeriti u status realizacije.
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U nastavku je dat Obrazac sa ocjenom statusa preporuka od strane drzavnih revizora i
zakljuckom Kolegijuma u vezi sa istim, nakon I kontrole.

Preporuka . - s
p . | Status preporuke/ocjena drZzavnog revizora Zakljuéak kolegijuma DRI
DRI broj
1 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
2 (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
3 (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
= q q cq Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
Drzavni revizor se nije mogao 0 689 =90 g o
4q4 . (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
uvjeriti u status poruke IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
5 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
6 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
7 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
8 (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
9 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
10 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
11 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
12 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
13 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
14 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
15 Preporuka je djelimiéno realizovana. (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
16 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
17 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
18 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
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Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je nakon prve kontrole realizacije preporuka da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti u izvjeStajnom
periodu od usvajanja IzvjeStaja DRI (14.09.2022. godine) do dostavljanja prvog IzvjeStaja
o realizaciji preporuka, realizovala veci broj preporuka (13 od 18), jedna preporuka je
djelimicno realizovana, dvije preporuke su u fazi realizacije, dok se za jednu preporuku
drzavna revizorka nije mogla uvjeriti u status. S tim u vezi, a u skladu sa Smjernicama
za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI, zakljucak Kolegijuma je:
e da Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za
5 preporuka koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke br.: 2,3,4,8 i 15)
dostavi dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja, kao i novi Izvjestaj o
realizaciji preporuka najkasnije do 15.11.2023.godine.

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti je dostavila
Drzavnoj revizorskoj instituciji novi IzvjeStaj o realizaciji preporuka, dana 15.11.2023.
godine sa pratecom dokumentacijom.

II kontrola realizacije preporuka - II IzvjesStaj

Rukovodilac nadleznog Kolegijuma za vrSenje revizije GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu,
nalozio je drzavnoj revizorki, da izvrsi II kontrolu realizacije preporuka, na osnovu novog
IzvieStaja o realizaciji preporuka, dostavljenog od strane subjekta revizije dana
15.11.2023. godine i pratece dokumentacije.

Drzavna revizorka je izvrSila II kontrolu realizacije 5 preporuka koje su, nakon I
kontrole, zahtijevale dalje pracenje (preporuke br.: 2,3,4,8 i 15) iz IzvjeStaja o reviziji
GodisSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne agencije za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti za 2021. godinu, nakon c¢ega je nadlezni Kolegijum, na osnovu
ocjene drzavne revizorke, zakljucio sledece:

e 2 (dvije) preporuke su realizovane,
e 3 (tri) preporuke su u fazi realizacije.

U nastavku je dat Obrazac sa ocjenom statusa preporuka od strane drzavne revizorke i
zakljuckom Kolegijuma u vezi sa istim, nakon II kontrole.

Red.br. Preporuk.a Status preporuke/ocjena drzavnog revizora Zakljuéak kolegijuma DRI
DRI broj
Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke
1 2 (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjesStaj o realizaciji preporuka)
2 3 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
Nastaviti sa pracdenjem realizacije preporuke
3 4 (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
Nastaviti sa pradenjem realizacije preporuke
4 8 (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka)
5 15 Nije potrebno dalje pratiti preporuku
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Generalni zakljucak Kolegijuma DRI:

Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je nakon II kontrole realizacije preporuka da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti u izvjeStajnom
periodu od objavljivanja Izvjestaja DRI (14.09.2022.godine) zakljuc¢no sa 15.11.2023.
godine realizovao 15 (petnaest) od ukupno 18 datih preporuka, dok su 3 (tri) preporuke
u fazi realizacije. S tim u vezi, a u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu
realizacije preporuka DRI, zakljucak Kolegijuma je:
e da Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za
3 (tri) preporuke koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke br.: 2,4 i 8)
dostavi dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazloZenja, kao i novi Izvjestaj o
realizaciji preporuka najkasnije do 15.06.2024.godine.

Realizacija izdatih preporuka drugom drzavnom organu

Reviziom GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne agencije za energetiku i
regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu, utvrdeno je da je Agencija obracun
zarada za Predsjednika i ¢lanove Odbora vrsila primjenom koeficijenata koji su utvrdeni
Pravilnikom Agencije, a ne na osnovu rjeSenja o zaradama donijetih od strane nadleznog
organa, Sto nije u skladu sa ¢lanom 31 Zakona o zaradama zaposlenih u javnom
sektoru, kojim je propisano da rjeSenje o zaradi, za lica koja su izabrana, imenovana ili
postavljena donosi organ, odnosno radno tijelo koje ih je izabralo, imenovalo ili postavilo.
S tim u vezi, Drzavna revizorska institucija dala je preporuku da Administrativni odbor
Skupstine Crne Gore treba da donosi RjeSenje o zaradi za Predsjednika i ¢lanove Odbora
Agencije, shodno ¢lanu 31 stav 6 Zakona o zaradama zaposlenih u javnhom sektoru.

Administrativni odbor Skupstine Crne Gore je nakon dostavljanja prvog Izvjestaja o
realizaciji preporuka iz Izvjestaja o reviziji Godisnjeg finansijskog izvjestaja
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021.
godinu, dostavio informaciju Drzavnoj revizorskoj instituciji (dopis br. 00-63-
14/23-85/1 od 16.06.2023.g.) da je isti zauzeo stav da c¢e se steci uslovi za
donosSenje rjeSenja o zaradi za novoizabranog predsjednika i c¢lanove Odbora
Agencije kada se imenuje novi sastav Odbora Agencije, buduc¢i da je istekao
mandat prethodnog sastava.

IzvjeStaj o realizaciji preporuka DRI c¢e se dostaviti subjeku revizije, Administrativnhom
odboru i Odboru za ekonomiju, finansije i budzet SkupsStine Crne Gore, kao i objaviti na
web stranici DRI.

U prilogu IzvjeStaja o realizaciji preporuka DRI dati su Obrasci za pracenje preporuka
subjekta revizije.

IzvjeStaj pripremila,
Drzavna revizorka,
Nacelnica u Sektoru IV
Zorica Knezevié
Predsjedavajuci Senatom DRI
Rukovodilac Kolegijuma
Senator
Nikola N. Kovacevic
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Obrazac 2 - IzvjeStaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Igor Telebak, v.d. izvrSnog direktora

Vrsta revizije

Finansijska revizija i revizija pravilnosti

Obuhvaéen period
revizijom

2021. godina

Odgovorna osoba: (ime i
prezime, telefon, e-
adresa)

Mirjana Nikoli¢, rukovoditeljka Sluzbe za opSte
poslove, +382229615;
mirjana.nikolic@regagen.co.me

zamjena: Ana Mirkovi¢, asistentkinja IzvrSnog/e

direktora/ice,
Zavodni broj Akcionog

DRI broj (konacnog) plana za realizaciju

o o o 22/1244-48
izvjeStaja o reviziji: preporuka iz izvjeStaja o

realizaciji
Datum usvajanja
(konacnog) izvjeStaja o |14.09.2022.godine Mjesto Podgorica

reviziji:

Rok za dostavu Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

14.10.2022.g

Datum dostave Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

13. oktobar 2022. godine

Rok za dostavu dopunjenog|

Datum dostave

Akcionog plana za dopunjenog Al'{cim}'og 13. oktobar 2022. godine
L plana za realizaciju
realizaciju preporuka preporuka:

Krajnji rok za dostavu
izvjestaja o realizaciji
preporuka iz izvjeStaja o
reviziji (¢l. 15. Zakona o
DRI)

14.03.2023.godine

Zavodni broj Izvjestaja o
realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

Datum dostave IzvjeStaja
o realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

Nadlezni sektor

Sektor IV

Odjeljenje

Odjelenje za reviziju regulatornih agencija

Zavodni broj izvjesStaja o
realizaciji preporuka

23/1156-1
23/1156-4

Revizorski tim

Zorica Knezevi¢- drzavna revizorka, nacelnica u
sektoru IV; Vesna Mihailovi¢- drzavna revizorka,
rukovoditeljka odjeljenja; Tanja Dragovié-drzavna

revizorka ; Marija Ivanovié¢-drzavna revizorka

Datum dostave izvjesStaja
o realizaciji preporuka

14.03.2023. godine
21.04.2023. godine
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acke Preporuka DRI Elanirans aktiv:'nfsti Snbjelta Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Stacss
nalaza revizije )
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1. REGAGEN ce obezbijediti Oci
g N oPez . et q " jena
utvrdivanje poslovnih ciljeva, a koji |Nosioci aktivnosti: subjekta
doprinose ostvarivanju misije STazba za opste posiove revizije:
> 1. REGAGEN je usvojio Izjavu o misij i jevi
Sni i i REGAGEN
2. REGAGEN ce obezbijediti izradu i | 7o/ @ direktor/ica REGAGEN _
Subjekt revizije je duzan da| SProvedenje strateskih i drugih Odbor REGAGEN 2.0 je lice za UFRIT u faz
A q planova, kao i programa za na ju i ijedivanij janja i A
sprovede sve aktivnosti na N N ' o . .. . . L J
L. N ostvarivanje poslovnih ciljeva; Rok za realizaciju aktivnosti:
uspostavljanju sistema L . .
finansijskog upravljanja i 3. o o [ za prijem 1 po
2 e 3. REGAGEN ce odrediti lice 14. mart 2023 di jestenji o ji na il i i prevareu (Ocjena
5 N - . . - . godine i
X odgovorno za koordinaciju aktivnosti REGAGEN drzavnog
S HHEn © na sprovodenju i unaprijedenju revizora:
N il L}nutrasnjlm upravljanja i kontrola Rok za izvjeStavanje DRI: 4. Sp su akti i na janj
kontrolama u javnom Jedinice unutrasnje revizije sa ciliem unaprijedenja
seltoru. 4. REGAGEN ce utvrditi plan e SIREGECEN
unaprijedenja upravljanja i kontrola 1 Izvjestaj:
5. Utvrden je Plan za unaprijedenja upravljanja i kontrola
5. REGAGEN ce odrediti lice za REGAGENA
prijem i postupanje po
obavjestenjima o sumnjama na
neproavilnosti i prevare u subjektu
Obrazlozenje subjekta revizije:
U toku izvjestajnog perioda, REGAGEN je z i od sustir znacaja za jarye i sl'stema arya i kontrola na nacin predviden o janju i Sryjc
kontrolama u javnom sektoru. Naime, od,  je lice za ju i na ju i je jt jarya i kontrola (Dokaz 2.2), ali i lice odgvorno za prijem i postupanje po
bavjestenyir o j na i prevare u REGAGEN (Dokaz 2.3). REGAGEN je 04.07.2013. godline zakijucila Sy o je ju poslova Snje revizije sa Minist vom finansia,
medutim, kako i konstatovano u Konacnom izvestaju, uprkos zahtjev za spro vacfe/ye unut/as/ye revizje kojije 13.04.2021. godine REGAGEN uputila Ministarstvu, ista nije vrsena. Stoga je fokus REGAGEN bio na
organizacione jedinice za Sryju reviziju. 7 j i zacji radnih miesta Regulatorne agencie za i re
(br.22/4776-1 od 23.12.2022.godline i 23/233-2 od 13.01.2022.godine), pored Sedam 5/1/sz Z je kao jona jedinica, funkcionalno Z i izaciono je od sluzbi,
Jedinica za unutrasrju reviziju (Dokaz 2.4 i Dokaz 2.5). Nakon usvajanja akta o S jzacii i sis zacii radnih miesta, pocetkom marta 2023. godine jeno je mjesto joca/teljke
() | s unatrasry revizjiu (Dokaz 2.6). Ovako kadrovski pojacana REGAGEN planira u periodu da énom i ju novina u janju koje suje Zakon o
ju i 2 u djjelu obaveza koje se odnose na izradu i sprovodenje strateskih i drugih planova, ey za ji ih cifjeva i jvanje plana
j J kontrola. Utvrdi plana i kontrola je do 31. oktobar 2023. godine, dok je utvrdivanje koncepta seta planskih dokumenata, odnosno strateskih u
drugih planova i prog. za jvanje ih cifjeva REGAGEN planirano do 31.12.2023. godine. I Ervjestaj: U
septembru 2023.godine, rasporedena je visa unutrasnja revizorka u Jedinici za unutrasnju revizi. Na
sjednici odrzancj 24.10.2023.godine Odbor Regagena je usvojio Plan za unapredenje upravijania i kontrola u Regagenu broj: 23/3949-3.
Utvrdivanje koncepta seta planskih dokumenata, odnosno strateskih i drugih planova i za ih ciljeva jrano je u d periodu.
Dostavljena dokumenta
[DOKAZ 2.1: java o misii 1 poslovnim ciljevima REGAGEN broj 22/3386-2 od 28.09.2022. godine
[DOKAZ 2.2: Rjesenje o i ju lica za u / na i jjedi jt janja i kontrola 22/3389-2 od 28.09.2022. godine ]
[DOKAZ 2.3: Rjesenje o lice za prijem i je po stenjima o jama na i prevare u REGAGEN 23/1127-2 od 10.03.2023. godine 1
[DOKAZ 2.4: Pravilnik o Sryjc zaciji I sl zaclji radnih mjesta REGAGEN, br. 22/4776-1 od 23.12.2022. godine i br. 23/233-2 od 13.01.2023. godine ]
[DOKAZ 2.5: Organizaciona sema REGAGEN na dan 13.03.2023. godine]
[DOKAZ 2.6: Spisak zaposlenih u REGAGEN na dan 13.03.2023. godine]
®) [DOKAZ 2.7: Rjesenje o formiranju radne grupe za izradu predloga koncepta seta planskih dokumenata, odnosno strateskih i drugih planova i za ivanye ih ciljeva broj 23/1143-1 od
13.03.2023. godinel
[DOKAZ 2.8: Rjesenje o formiranju radne grupe za plana unaprijede ja i kontrola broj 23/1144-1 od 13.03.2023. godine 1
1I Izvjestaj:
[DOKAZ 2.9: Ugovor o radu broj 23/3608-1 od 20.09.2023.godine]
[DOKAZ 2.10: Plan unaprij j j i u j agen, g i i j i za 2023.godinu, broj: 23/3949-3 od 24.10.2023.godine]
Komentar drzavnog revizora - I kontrola: Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je subjekt revizije preduzeo niz aktivnosti na uspostavljanju
sistema finansijskog upravljanja i kontrola na nac¢in predviden Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru.
Subjekt revizije je rjeSenjem (br.22/3389-2 od 28.09.2022.go0d) odredio rukovoditeljku Sluzbe za opsSte poslove u REGAGEN za lice odgovorno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unaprijedivanju upravljanja i kontrola i rjeSenjem (br.23/1121-2 od 10.03.2022.) odredio rukovoditeljku Sluzbe za rjeSavanje zalbi
kupaca elektriéne energije, zastite kupaca I postupanje po zahtjevima zaposlenih za zastitu prava u REGAGEN za lice odgovorno za prijem i postupanje po
obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare. Takode, subjekt revizije je usvojio Izjiavu o misiji i poslovnim ciljevima REGAGEN (br.22/3386-2 od
28.09.2022.god). Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji I sistematizaciji radnih mjesta REGAGEN (22/4776-1 od 23.12.2022.god) sistematizovana je kao posebna ,
Jedinica za unutrasnju reviziju. U obrazlozenju subjekta revizije navedeno je da je u toku utvrdivanje plana unaprijedenja upravljanja i kontrola i utvrdivanje
©) koncepta seta planskih dokumenata, odnosno strateskih u drugih planova i programa za ostvarivanje poslovnih ciljeva REGAGEN . Na osnovu navedenog konstatuje
se da je data preporuka u fazi realizacije.
II kontrola: Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je subjekt revizije donio Plan unaprijedenja upravljanja i kontrola u Regulatornoj agenciji za
energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2023.godinu (broj: 23/3949-3 od 24.10.2023.godine) i u septembru 2023.godine ugovorom o radu visa unutrasnja
revizorka zasnovala radni odnos u Jedinici za unutrasnju reviziju. U obrazlozenju subjekta revizije navedeno je da je utvrdivanje koncepta seta planskih
dokumenata, odnosno strateskih i drugih planova i programa za ostvarivanje poslovnih ciljeva REGAGEN planirano u narednom periodu. Na osnovu navedenog,
konstatuje se da je navedena preporuka u fazi realizacije.
Nosioci aktivnosti:
STuzba za opste poslove
Ocjena
Izvrsni/a direktor/ica REGAGEN 1. Formirana radna grupa za izradu Pravilnika za subjekta
je i i gradu revizije:
Pre_p(.).rucuj_e se subjektu REGAGEN ée azurirati interna akta Slndlkalna. or.ganlzacua - o o
revizije da interna akta koia datiraju iz ranije rioda REGAGEN (gdje je neophodno) 2 izrada Kodek sa etickim
koja datiraju iz ranijeg = G e MR oy ilima i Z izacione kulture
3. B o g 5 pocevsi od najstarijih, sa ciljem -
perioda, azurira i uskladi .. N A I Odbor REGAGEN I Izvjestaj:
o N - njigovog uskladivanja sa vazeéim : - 2 Usvojen oo ” o R -
e propisima. Rok za realizaciju aktivnosti: hivskof - L o _
propisima. arhivskoj gradi.
Tredi kvartal 2023. godine 4. Usvojen Kodeks ponasanja sa etickim pravilima i Ocjena
standardima organizacione kulture. drzavnog
Rok za izvjeStavanje DRI: revizora:
Obrazlozenje subjekta revizije:
REGAGEN Jje razmotrila preporuku DRI i uvazavajuci j 2 i | a u cifju j i ji j identifi da su najstarija interna akta: Pravilnik o kancelarijskom
poslovanju i arhivskoj gradi broj 04/815-2 od 31.12.2004. godine i Kodeks Sany: u  agenciji za jku 05/102-3 od 16.02.2005. godine.
Polazeci od opterecenosti sopstvenih resursa REGAGEN tekucim i i i , te potreba za fe mogucnosti za unaprijedenje internih akata sagledavarnjem savremene prakse u oblasti
organizacione kulture, planirano je da se Pravilnik o elarjisko ju i arhivskoj gradi REGAGEN i Kodeks sary: u inoviraju koriscerye ih resursa uz 2
(7) | eksternit strucnjaka.
Konkretno, formirana je Radna grupa za izradu ilnika o kancelarijsko: ju i arhi j gradi REGAGEN.
U odnosu na drugi interni akt, ugovorena je eksterna podrska u izradi S i Z zacione kulture REGAGEN i prif jena je verzija
Dinamika rada na oba ne Yava rok za realizaciju aktivnosti - treci kvartal 2023. godine. H Izvjestaj: Odbor Regagena je donio novi Pravilnik o kancelarijskos i
gradi (broj 23/3978-2 od 24.10.2023.godine). Takode, utvrden je i Kodeks ponasanja sa etickim jlima i standardima izacione kulture (broj 23/3934-2 od 24.10.2023.godine).
Dostavljena dokumentacija:
[DOKAZ 3.1: Rjesenje o formiranju Radne grupe za izradu Z o kancelari: ju i ivskoj gradi broj 23/1136-1 od 10.03.2023. godine ]
[DOKAZ 3.2: Ugovor o pruZanju usluge izrade i ir je "Kodeksa sanja" u REGAGEN sa etickim standardima i ilir i jone kulture broj 23/369-6 od 30.01.2023 godine ] n
(8)  |1zvjestaj:
[DOKAZ 3.3: ilnik o ijske ju i i gradl br. 23/3978 -2 od 24.10.2023.godine]
[DOKAZ 3.4: Kodeks Sanja sa etickim ili i i kulture br. 23/3934-2 od 24.10.2023.godine]
K drzavnog -1 : Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je subjekt revizije otpoceo aktivnosti koje se odnose na azuriranje
internih akata i uskladivanje sa vazec¢im zakonskim propisima. RjeSenjem ( br.23/1136-1 od 10.03.2023.) formirana je radna grupa za izradu Pravilnika za
kancelarijsko poslovanje i arhivsku gradu, dok je Ugovorom o pruzanju usluga (br.23/369-6 od 30.01.2023.) ugovorena izrada Kodeksa ponasanja sa eti¢kim
) pravilima i standardima organizacione kulture. Na osnovu navedenog konstatuje se da je data preporuka u fazi realizacije.
II kontrola: Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je subjekt revizije donio novi Pravilnik o kancelarijskom poslovanju i arhivskoj gradi (broj
23/3978-2 od 24.10.2023.godine). Takode, utvrden je i Kodeks ponasanja sa etickim pravilima i standardima organizacione kulture (broj 23/3934-2 od
24.10.2023.godine). Na osnovu navedenog se kontatuje da je subjekt revizije realizovao datu preporuku.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne

agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu —
II Izvjestaj

el i . Ocjena
osioci aktivnosti: subjekta
STUZDE Z8 OPSTe POSTove revizije:
Izvr$ni/a direktor/ica REGAGEN
Subjekt revizije treba da Sindikalna organizacija .
Srtieraatl St o B . i REGAGEN o i Zakona o u [ UFR =u fz.izl
. REGAGEN ce uskladiti interni Jjavnom sektoru ("Sluzbeni list CG", broj 152/22 od realizacije
et § e Pravilnik o zaradama i naknadama 30.12.2022) izvrse izmyje clana 22.
putnih i drugih tro§kova . . ~ R Odbor DOCACEN s ) 'zwse”e,s‘f 'z,mje"eca"a i
4. zaposlenih uskladi sa putnih i drugih tro§kova zaposlenih I Izvjestaj:
izl sa Zakonom o zaradama zaposlenih |Rok za realizaciju aktivnosti: Formirana je radna grupa za izmjenu Pravilnika o
Zakonom o zaradama . o P P 5
zaposlenih u javnom u javnom sektoru. i putnih i drugih
=g s il Ocjena
Treéi kvartal 2023. godine zaposlenih. J
sektoru. 8 drzavnog
revizora:
Rok za izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
Preporuka DRIje data u Konacnom izviestaju DRI u momentu kada je tada vaZeca verzjja Zakona o zaradama u javnom sektoru, propisivala Grupu poslova D.
@ o i Zakona o u javnom sektoru ("Sluzbeni list CG’, broj 152/22 od 30.12.2022) izvriene su izmjene clana 22 u odnosu na &ji prethodni sadrzaj, kojim su se propisivali
koeficjienti za grupu poslova D, je DRI u septembru 2022. godine koncipirao preporuku.
I Izvjestaj: Formirana je radna grupa za izmjenu jInika o i putnih i drugih troskova zaposlenih.
Dostavljena dokumentacija:
[DOKAZ 4.1: Zakon o zaradama zaposlenih ujavnom sektoru ("Sluzbeni list CG', br.16/16, 83/16, 21/17, 42/17, 12/18, 39/18, 42/18, 34/19, 130/21, 146/21, 92/22 | 152/22)1 n
(8)  |1zvjestaj
[DOKAZ 4.2: Rjefenje o formiranju radne grupe za izmjenu ilnika o i putnih i drugih troskova zaposlenih broj: 23/4219-1 od 07.11.2023.godine]
K Z g i -I : Subjekt revizije nije dostavio dokumentaciju da je realizovao preporuku, ve¢ samo obrazlozenje i Zakon o zaradama u
javnom sektoru. Na osnovu navedenog, drzavni revizor se nije mogao uvjeriti u status preporuke.
(9) II kontrola: Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da je subjekt revizije RjeSenjem broj: 23/4219-1 od 07.11.2023.godine formirao radnu grupu za
izmjenu Pravilnika o zaradama i naknadama putnih i drugih troskova zaposlenih, pa se konstatuje da je data preporuka u fazi realizacije.
Nosioci aktivnosti: Ocjéna
subjekta
1) REGAGEN c¢e inicirati izmjene i SIuzba za opste poslove revizije:
dopune Pravilnika o nac¢inu i
q I kriterijumima za rjesavanje Izvr$ni/a direktor/ica REGAGEN
S kt treba d: .
RS Rovtile G dh stambenih potreba u REGAGEN, a u
odlucuje o ostvarivanju S N B 89 g aq
N A cilju integrisanja preporuke DRI. Sindikalna organizacija UFR - u fazi
prava zaposlenih u vezi sa REGAGEN 7) REGAGEN inicirala izmjene i dopune Pravilnika o nacinu 1 o
rjeSavanjem pitanja _ L. 7 kriterijumima za ries: - ih potreba u realizacije
A X 2) Uvazavajuéi Zakon o radu,
vezanih za dodjelu REGAGEN ce saradivati sa 2 u cilju integrisanja prep DRI
stambenih kredita u skladu P P Rok za realizaciju aktivnosti:
sa jasnim i preciznim SiodikalBoror e o 2) Tekst Nacrta ilnika o izmje i
P e REGAGEN, kako bi se sprovele reci tvartal 2023, zod e ety a— Cejemn
o | i seé Fhedi reci kvartal . godine
Pravilnikom o naéinu i izmjene {§om}1i>:az?ceg.Prawln1ka & ih potreba u jen Sindil j |drzavnog
kriterijumima za _© nacinul kriterjumima za organizaciji REGAGEN revizora:
. o . . rjeSavanje stambenih potreba u Rok za izvjeStavanje DRI:
riesavanje stambenih e
potreba u Regulatornoj 3 REGAGEN ”ff"’/’{" ik o do ’ ©
tiku i X X . nacinu i za potreba
agenc_:_]l za energetl ! 3) Po okonc¢anju komunikacije sa
regulisane komunalne Lo . .
dielatnosti Sindikalnom organizacijom
J . REGAGEN, REGAGEN ce pristupiti
donosenju Pravilnika o izmjenama i
dopunama ovog pravilnika.
Obrazlozenje subjekta revizije:
U odnosu an preporuku DRI a u cilju defenisarya_jasnijih i preciznijih uslova, REGAGEN je inicirala izmjene i dopune iinika o nacinu i kriterjjumima za rjes je ih potreba u REGAGEN. Pripremijeni
tekst je je indii / jzaciji /, nakon cega ce REGAGEN pristupitu seryit iinika o izmyje i © nacinu i kriterjjumima za rjes e ih potreba u
(7) REGAGEN. H Izvjestaj: Nakon jarye iinika o iinika o nacinu i kriterjjumima za rjes. jé ih potreba u REGAGEN-u nije bilo Odluka o zapocinjanju postupka rjesavarja stambenih
potreba organa, ih. Nakon REGAGEN ce iti ju kao potvrdu da se o rjesavanju stambenih potreba odlucuje na nacin ureden Pravilnikom.
Dostavljena dokumentacija:
[DOKAZ 8.1: janje teksta Nacrta iinika o izmyje i iinika o nacinu i Kriterjjumima za rjes je ih potreba u REGAGEN Sindikalnoj organizaciji REGAGEN aktom broj 23/1155-
(8) 7 od 13.03.2023. godine]
[DOKAZ 8.2: Dostavljanje Pravilnika o dopunama pravilnika o nacinu i kriterijumima za rjeSavanje stambenih potreba u REGAGEN broj 20/3219-2 od 29.09.2020. godine i 20/3219-3 od 17.12.2020. godine, broj
23/1155-4 od 28.03.2023. godine]
K drzavnog o1 : Na osnovu dostavljene dokumentacije, utvrdeno je da je REGAGEN inicirao izmjene i dopune Pravilnika o nacinu i
kriterijumima za rjesavanje stambenih potreba, kako bi istim bilo jasno definisana moguénost dodjele stambenih kredita, kao i da je navedeni Pravilnik (Pravilnik o
dopunama pravilnika o naéinu i kriterijumima za rjeSavanje stambenih potreba u REGAGEN) usvojen 2023.godine . S obzirom da je isti usvojen u 2023. godini nije
se moglo utvrditi da 1li subjekt odlucuje o ostvarivanju prava zaposlenih u vezi sa rjeSavanjem pitanja vezanih za dodjelu stambenih kredita, u skladu sa uslovima
9) utvrdenim Pravilnikom. Bududéi da rok za realizaciju navedene preporuke nije istekao, konstatuje se da je preporuka u fazi realizacije (UFR).
II kontrola: U obrazlozenju subjekta revizije je navedeno da nakon usvajanja Pravilnika o dopunama pravilnika o nac¢inu i kriterijumima za rjeSavanje stambenih
potreba u REGAGEN-u nije bilo Odluka o zapo¢injanju postupka rjeSavanja stambenih potreba organa, odnosno zaposlenih, kao i da ¢e nakon sprovedenog postupka
REGAGEN dostaviti dokumentaciju kao potvrdu da se o rjesavanju stambenih potreba odluéuje na naéin ureden Pravilnikom. Na osnovu navedenog se konstatuje
da je data preporuka u fazi realizacije.
Nosioci aktivnosti: Ocjéna
subjekta
Zaposleni REGAGEN revizije:
. L. _ Asistent/kinja izvr§nog/e
S‘?:’?}‘: bt reb"r‘z‘}e Je fi?zslntda direktora/ice REGAGEN
f:;s'k;":;‘ ‘;lu;";‘:;“ ISPA€ | REGAGEN ce prilikom obracuna i R-
. L isplate troskova sluzbenih putovanja Glavni/a rac¢unovoda/tkinia o _ ) realizovana
putovanja primjenjuje P . . - . REGAGEN primjenjuje odredbe clana 9 i 19 Uredbe o
15. ~ B primjenjivati odredbe ¢lana 9i 19 q o q " g = o -
odredbe ¢lana 91 19 . - Rok za realizaciju aktivnosti: naknadi troskova zaposlenih u javnom sektoru.
5 = Uredbe o naknadi troskova
Uredbe o naknadi troskova g .
Y T— zaposlenih u javnom sektoru. e
£ R I T ChZ e u kontinuitetu 9
sektoru. drzavnog
revizora:
Rok za izvjeStavanje DRI:
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7) | REGAGEN Je u izvjestajnom periodu prilikom obracuna i isplate troskova sluzbenih putovanja vodila racuna o preporuci DRI
Dostavljena dokumentacija:
[DOKAZ 15.1: Putni nalog broj 22/2035-1 od 18.05.2022. godine i Izyjestaj sa sluZbenog puta 29.05.2022. godine]
[DOKAZ 15.2: Putni nalog broj 22/4243-1 od 17.11.2022. godine i Izvjestaj sa sluzbenog puta od 12.12.2022. godine]
(8) [DOKAZ 15.3: Putni nalog broj 22/3392-1 od 23.09.2022. godiine i Izvjestaj sa sluZbenog puta od 28.10.2022. godine]
I Izvjestaj:
[DOKAZ 15.4: Putni nalog br.23/1741-1 od 11.04.2023.godine i jestaj sa 21 P! ja od 21.04.2023.godine]
[DOKAZ 15.5: Putni nalog br.23/3535-1 od 11.09.2023.godine i jestaj sa Zl P ja od 22.09.2023.godine]
K drZavnog -I : Uvidom u dostavljena tri putna naloga, jedan za sluzbeno putovanje u zemlji i dva za sluzbeno putovanje u inostranstvu,
utvrdeno je da nalog za sluzbeno putovanje u zemlji nije podnesen u roku predvidenim ¢lanom 9 vazece Uredbe, dok su nalozi za sluzbena putovanja u
©) inostranstvu podnesena u roku predvidenim c¢lanom 19 Uredbe. Na osnovu navedenog konstatuje se, da je subjekt revizije djelimi¢no realizovao datu preporuku.
II kontrola: Uvidom u dostavljene putne naloge za sluzbena putovanja u zemlji utvrdeno je da su podneseni u roku, pa se konstatuje da je data preporuka
realizovana.
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Izvjestaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne
agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu -
II Izvjestaj

Klasifikacije
] Y21 odgovoran 2 -]
preporuke po oG Status/ocjena

DRI Komentar DRI Zakljuéak kolegijuma

preporuke *
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