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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne
agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu —
IV Izvjestaj

Na bazi IzvjeStaja o realizaciji preporuka Regulatorne agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti, br. 25/2140-5 od 28.11.2025. godine, a u skladu sa ¢lanom 44
Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI) i Smjernicama za izradu, pracenje i
kontrolu preporuka DRI, nadlezni Kolegijum DRI u sastavu: ¢lanica Senata DRI, Vesna
Mihailovic, rukovoditeljka Kolegijuma i senator, dr Branislav Radulovic¢ - ¢lan Kolegijuma,
na sjednici odrzanoj dana 27.04.2026. godine razmotrio je i usvojio

IZVJESTAJ
o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjesStaja
Regulatorne agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za
2021.godinu
- IV IzvjesStaj -

Odgovornost subjekta revizije

Subjekt revizije je odgovoran za realizaciju preporuka i blagovremenu dostavu IzvjeStaja o
realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje o stepenu realizacije
izdatih preporuka.

Drzavna revizorska institucija je izvrSila reviziju GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu i
sacinila Konac¢ni izvjeStaj o reviziji br. 04-035/22-736/33 od 14.09.2022. godine u kojem
je Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti dato 18
preporuka za otklanjanje utvrdenih nepravilnostii 1 preporuka drugom drzavnom organu.

Drzavna revizorska institucija je od usvajanja Konacnog izvjeStaja o reviziji GodiSnjeg
finansijskog izvjeStaja Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti za 2021. godinu, izvrSila cetiri kontrole realizacije preporuka na osnovu
dostavljenih izvjeStaja o realizaciji preporuka i pratece dokumentacije od strane subjekta
revizije.

I kontrola realizacije preporuka od 12.06.2023.godine - I Izvjestaj

Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je nakon I kontrole realizacije preporuka da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti u izvjeStajnom
periodu od usvajanja Izvjestaja DRI (14.09.2022. godine) do dostavljanja prvog IzvjeStaja
o realizaciji preporuka, realizovala veci broj preporuka (13 od 18), jedna preporuka je
djelimicno realizovana, dvije preporuke su u fazi realizacije, dok se za jednu preporuku
drzavna revizorka nije mogla uvjeriti u status. S tim u vezi, a u skladu sa Smjernicama za
izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI, zakljucak Kolegijuma je:

e da Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 5

preporuka koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke br.: 2,3,4,8 i 15) dostavi
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dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja, kao i novi Izvjestaj o realizaciji
preporuka najkasnije do 15.11.2023.godine.

II kontrola realizacije preporuka od 14.12.2023.godine - II Izvjestaj

Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je nakon II kontrole realizacije preporuka da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti u izvjeStajnom
periodu od objavljivanja IzvjeStaja DRI (14.09.2022.godine) zaklju¢no sa 15.11.2023.
godine realizovao 15 (petnaest) od ukupno 18 datih preporuka, dok su 3 (tri) preporuke
u fazi realizacije. S tim u vezi, a u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu
realizacije preporuka DRI, zakljucak Kolegijuma je:
e da Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 3
(tri) preporuke koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke br.: 2,4 i 8) dostavi
dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja, kao i novi Izvjestaj o realizaciji

preporuka najkasnije do 15.06.2024.godine.

III kontrola realizacije preporuka od 19.03.2025.godine - III IzvjeStaj

Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je nakon III kontrole realizacije preporuka da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti u izvjeStajnom
periodu od objavljivanja IzvjeStaja DRI (14.09.2022.godine) do dostavljanja zadnjeg
IzvjeStaja o realizaciji preporuka (07.06.2024.godine) realizovala 15 (petnaest) od ukupno
18 datih preporuka, dok su 3 (tri) preporuke djelimi¢no realizovane. S tim u vezi, a u
skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI, zakljucak
Kolegijuma je:

e da Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 3
(tri) preporuke koje zahtijevaju dalje pracenje (preporuke br.: 2,4 i 8) dostavi
dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja, kao i novi Izvjestaj o realizaciji
preporuka najkasnije do 30.11.2025.godine.

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti je dostavila dana
28.11.2025.godine, Drzavnoj revizorskoj instituciji novi IzvjeStaj o realizaciji preporuka,
br.25/2140-5 od 28.11.2025. godine sa pratecom dokumentacijom.

IV kontrola realizacije preporuka - IV IzvjeStaj

Rukovoditeljka Sektora IV nalozila je drzavnoj revizorki, da izvrsi IV kontrolu realizacije
3 (tri) preporuke iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne
agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021.godinu, koje su nakon
IIT kontrole zahtijevale dalje pracenje, na osnovu novog IzvjeStaja o realizaciji preporuka
subjekta revizije i pratece dokumentacije (preporuke br.: 2,4 i 8).
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Drzavna revizorka je izvrSila IV kontrolu realizacije navedenih preporuka, nakon cega je
nadlezni Kolegijum, na osnovu ocjene drzavne revizorke, zakljucio sledece:

e 1 (jedna) preporuka je realizovana,
e 1 (jedna) preporuka je djelimic¢no realizovana,
e 1 (jedna) preporuka nije primjenjiva.

U nastavku je dat Obrazac sa ocjenom statusa preporuka od strane drzavne revizorke i
zakljuckom Kolegijuma u vezi sa istim, nakon IV kontrole.

Preporuk q = .
Red.br. Dizplobu .a Status preporuke/ocjena drzavnog revizora Zakljuéak kolegijuma DRI
roj
DR- Nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke

1 2 Preporuka je djelimic¢no realizovana. [ djelimic¢no (od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi

realizovana Izvjestaj o realizaciji preporuka)
.. C NP-nije .. . s

2 4 Preporuka nije primjenjiva. ... Nije potrebno dalje pratiti pre poruku
primjenjiva

3 8 Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Shodno navedenom, konstatuje se da nakon IV kontrole realizacije preporuka, 1 (jedna)
preporuka zahtijeva dalje pracenje.

Generalni zakljucak Kolegijuma DRI:

Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je nakon IV kontrole realizacije preporuka da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti u izvjeStajnom
periodu od objavljivanja IzvjeStaja DRI (14.09.2022.godine) do dostavljanja zadnjeg
IzvjeStaja o realizaciji preporuka (28.11.2025.godine) realizovala 16 (Sesnaest) od ukupno
18 datih preporuka, 1 (jedna) preporuka je djelimicno realizovana, dok 1 (jedna)
preporuka nije primjenjiva. S tim u vezi, a u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje
i kontrolu realizacije preporuka DRI, zakljuc¢ak Kolegijuma je:

e da Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 1
(jednu) preporuku koja zahtijeva dalje pracenje (preporuka br. 2) dostavi

dodatnu dokumentaciju, dokaze i obrazlozenja, kao i novi IzvjeStaj o realizaciji
preporuka najkasnije do 30.11.2026.godine.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka DRI ce se dostaviti subjeku revizije i Odboru za ekonomiju,
finansije i budzet Skupstine Crne Gore, kao i objaviti na web stranici DRI.

U prilogu IzvjeStaja o realizaciji preporuka DRI dat je Obrazac 5: IzvjeStaj o realizaciji
preporuka subjekta revizije, saCinjen putem aplikacije DRI za pracenje preporuka
(Registar preporuka).

IzvjesStaj pripremila,
Drzavna revizorka,
Nacelnica u Sektoru IV
Zorica Knezevic

Rukovoditeljka Kolegijuma
clanica Senata DRI
Vesna Mihailovié
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Obrazac 5: IzvjeStaj DRI o realizaciji preporuka

Obrazac 5: Izvjestaj DRI o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

64,Regulatornaagencijaza energetikuiregulisane
komunalne djelatnosti, REGAGEN, Podgorica,
mirjana.nikolic@regagen.co.me.test

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Milica Knezevi¢, izvrsna direktorica

REGAGEN

Vrsta revizije

Finansijska revizija i revizija pravilnosti

Obuhvacden period revizijom

01.01.2021 - 31.12.2021.

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon, e-adresa)

Mirjana Nikoli¢, rukovoditeljka Sluzbe 2

opSte poslove
+382229615

mirjana.nikolic@regagen.co.me

DRI broj (konacnog izvjestaja

ZavodnibrojAkcionogplanaza

izvjeStaja o reviziji):

i 04-035/22-736/33 realizaciju preporuka iz izvjestaja o [22/1244-48
J realizaciji
Dot R (fnrlere 14.09.2022 godine Mjesto Podgorica

Rok za dostavu Akcionog plana
za realizaciju preporuka

14.10.2022 godine

Datum dostave Akcionog plana za
realizaciju preporuka:

23.02.2023 godine

Rok za dostavu dopunjenog
Akcionog plana za realizaciju
preporuka

06.03.2026 godine

Datum dostave dopunjenog
Akcionog plana za realizaciju
preporuka:

06.03.2026 godine

Krajnji rok za dostavu
izvjeStaja o realizaciji
preporuka iz izvjeStaja o

14.03.2023 godine

Zavodni broj Izvjestaja o realizaciji
preporuka iz izvjeStaja o reviziji:

04-035/23-881/10

Datum dostave izvjeStaja o

Tanja, Dragovi¢, drzavni revizor
Marija, Ivanovi¢, drzavni revizor

realizaciji preporuka

reviziji (¢l. 15. Zakona o DR]) real?zas:iji preporuka iz izvjeStaja o [ 12.06.2023
reviziji:
Nadlezni sektor Sektor IV Zavodni broj izvjestaja o realizaciji 23/1156-2
Odjeljenje Odjeljenje za reviziju regulatornih agencija preporuka (kolona 4)
Zorica, Knezevi¢, drzavni revizor - nacelnik
Vesna, Mihailovi¢, drzavni revizor - rukovodilac Datum dostave izviestaia o
Revizorski tim Odjeljenja iy ve 1Zvjestyy 06.03.2026

Tacka Preporuka DRI Pla'nl'{‘ane aktivnosti subjekta Rokovi Rea!lzovane aktivnosti Status™
nalaza revizije subjekta
revizije
1 2 3 4 5 6
Subjekt revizije treba da REGAGEN ée prilikom Nosioci aktivnosti: Ocjena subjekta
prilikom evidentiranja troSkova | RN e P .| Glavni p /i revizije:
u poslovnim knjigama dosledno ev1(}ent1ranja tr.oskova u pf)slc.)ynm} avni/a racunovodal tkinja :
primjenjuje Pravilnik o knjigama dosljedno primjenjivati [Rok 7a realizaciju aktivnosti: L .
L .. . |Pravilnik o kontnom okviru i - Glavna racunovotkinja je Realizovana (R)
L. O et ket e, OB e sprovela preporuku
ra¢unaukontnom okviru za - . P prep '
pravna lica registrovana za pravna lica registrovana za Rok za izvjeStavanje Ocjena DRI:
R  — obavljanje privrz.edne djelatnosti i | DRI:
idruga pravna lica. druga pravna lica. 14.03.2023 Konacno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Preporuka DRI se odnosi na troskove po osnovu naknade za stanovanje zaposlenih u2021. godini, u ukupnom iznosu od 2.424,63 EUR,
za koje je data preporuka da se evidentiraju u okviru racuna 529 i bruto naknade po osnovu jednog ugovora o djelu u 2021. godini, u ukupnom iznosu od 2.406,14 EUR,
za koje je data preporuka da se evidentiraju u okviru ra¢una 522. U periodu nakon dostavljanja Konacnog IzvjeStaja DRI, u 2022. i 2023. godini nije bilo troSkova po
osnovu naknade za stanovanje zaposlenih. Bruto naknada koja se odnosina ugovor o djelu zakojije DRI dao preporuku je evidentiran u okviru raéuna 522

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
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1. REGAGEN ¢e obezbijediti
utvrdivanje poslovnih ciljeva, akoji
doprinose ostvarivanju misije
REGAGEN; 2. REGAGEN ce

Nosioci aktivnosti:

j Ocjena subjekta
Sluzba za opste poslove

.- : . revizije:
Subiekt reviziie ie duzan & obezbijediti izradu i sprovodenje  |IzvrSni/a direktor/ica
sor koe de sve i k-livnosti na strateskih i drugih planova, kao [REGAGEN Odbor
uipos et e i programa za ostvarivanje REGAGEN
9 finansijskog upravljanja i ?oslgvng{ tgi]l_jeva; ; - REGAGEN Rok za realizaciju aktivnosti:
’ kontrola na nacin predviden ceodrediti fice 00govorno za Djelimi¢no

koordinaciju aktivnosti na

Zakonom o upravljanju i P " ) realizovana (DR)
sprovodenju i unaprijedenju

unutrasnjim kontrolama u AP S

upravljanjaikontrola

S 4. REGAGEN ce utvrditi plan

” ‘ M Rok za izvjeStavanje Ocjena DRI:
unaprijedenja upravljanjaikontrola [ hpr-
5. REGAGEN ¢e odreditilice za
prijem i postupanje po 14.03.2023 Djelimi¢no

obavjeStenjima o sumnjama na
neproavilnostiiprevareu
subjektu.

realizovana (DR)

Obrazlozenje subjekta revizije: Izvr$ni direktor je formirao tim za stratesko planiranje RjeSenjem br. 25/2190-1 od 12.06.2025.godine. Aktivnosti naizadi strateSkog
plana Agencije su u toku, uz ocekivanje da ¢e dokument biti dovrSen do kraja tekuce godine.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
Subjekat revizije je formirao tim za strateSko planiranje i naveo da su aktivnosti na izradi Strateskog plana Agencije i dalje u toku, pa se na osnovu
navedenog konstatuje da status preporuke ostaje nepromijenjen tj preporuka je djelimiéno realizovana.

Nosioci aktivnosti:

Sluzba za opSte poslove
Izvr$ni/a direktor/ica

o Ocjena subjekta
REGAGEN Sindikalna

1. Formirana radna grupa za

Preporucuje se subjektu revizije
dainterna aktakoja datirajuiz
ranijeg perioda, azuriraiuskladi
sa vazeéim zakonskim
propisima.

REGAGEN ¢eazuriratiinternaakta
kojadatirajuizranijegperioda,
pocevsi od najstarijih, sa ciljem
njigovog uskladivanja sa vazeé¢im
propisima.

organizacija REGAGEN
(gdje je neophodno) Odbor
REGAGEN

Rok za realizaciju aktivnosti:

30.09.2023 godine

izradu Pravilnika za
kancelarijsko poslovanje i
arhivsku gradu 2.Ugovorena

revizije:

izrada Kodeksa ponaSanja s
etickim pravilima i standardima
organizacione kulture

U fazi realizacije
(UFR)

Rok za izvjeStavanje Ocjena DRI:
DRI:
14.03.2023 Konacno

realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: REGAGEN je razmotrila preporuku DRI, i uvazavajuéi dinamiku neodloznih aktivnosti, a u cilju sprovodenja navedene planirane
aktivnostiidentifikovala da su najstarija interna akta: Pravilnik o kancelarijskom poslovanjuiarhivskoj gradi broj 04 /815-2 od 31.12.2004. godine i Kodeks ponaSanja
zaposlenih u Regulatornoj agenciji za energetiku 05/102-3 od 16.02.2005. godine. Polaze¢i od opterecenosti sopstvenih resursa REGAGEN tekuc¢imineodloznim
aktivnostima, te potrebazarazmatranje moguénostizaunaprijedenjeinternih akatasagledavanjem savremene prakseuoblastiorganizacionekulture, planiranojeda e
Pravilnik o kancelarijskom poslovanju iarhivskoj gradi REGAGEN i Kodeks ponasanja zaposlenih u REGAGEN inoviraju kori§¢enjem sopstvenih resursa uz
angazovanje eksternih struénjaka. Konkretno, formirana je Radna grupa za izradu Predloga pravilnika o kancelarijskom poslovanju i arhivskoj gradi REGAGEN. U
odnosu na drugi interni akt, ugovorena je eksterna podrska u izradi Kodeksa ponasa

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Zakonom o izmjenama i
dopunamaZakonao
zaradama ujavnomsektoru
("Sluzbeni list CG", broj
152/22 od 30.12.2022)
izvrSene su izmjene clana
22. Il 1zvjestaj: Formiranaje

Nosioci aktivnosti:

Sluzba za opste poslove
Izvr$ni/a direktor/ica
REGAGEN Sindikalna
organizacija REGAGEN
Odbor REGAGEN

Ocjena subjekta
revizije:
Subjektrevizijetrebada
interni Pravilnik o zaradama
i naknadama putnih i drugih

REGAGEN c¢e uskladiti interni
Pravilnik o zaradama i

tro§kova zaposlenih uskladi sa
Zakonom o zaradama zaposlenih
u javnom sektoru.

naknadama putnihidrugih
troskovazaposlenih sa Zakonom o
zaradama zaposlenih u javnom
sektoru.

Rok za realizaciju aktivnosti:

30.09.2023 godine

Rok za izvjeStavanje

radna grupa za izmjenu
Pravilnika o zaradama i
naknadama putnihidrugih
tro§kova zaposlenih. IV

Realizovana (R)

izvjestaj: Agencijaje donijela

Ocjena DRI:

DRI: Pravilnik o izmjenama
pravilnika o zaradama i Nii B
14.03.2023 naknadama putnih i drugih | o - DCHVO

(NP)

tro§kova zaposlenih.

ObrazlozZenje subjekta revizije: Pokrenut je proces zakljucivanja Kolektivnog ugovora izmedu rukovodstva Agencije i Sindikalne organizacije Agencije. Medutim, 2xg
nemogucnosti postizanja saglasnosti u pregovorima, postupak je upucen Agenciji za mirno rjeSavanje radnih sporova. U meduvremenu, Odbor Agencije usvojio je
11.04.2025. godine Pravilnik o izmjenama pravilnika o zaradama i naknadama putnih i drugih troskova zaposlenih.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
Donosenjem novog Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru, koji je u primjeni od 01.03.2026.godine, Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti je izuzeta od primjene istog. S tim u vezi, ocjena navedene preporuke je nije primjenjiva.
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1. REGAGEN ce obezbijediti | Nosioci aktivnosti: 1. Obezbijedena dodatna

. .. . - . . evidencija prisutnosti Ocjena subjekta
Subjekt revizije treba da . dodatng ewdencuu prisutnosti |, posleni REGAGEN zaposlenih koja se odnosi na_ | revizije:
preduzme sve potrebne radnje u | zaposlenih koja se odnosina dolazak . “ .

Sluzba za opSte poslove dolazak na posao, odsustvo i

cilju obezbjedivanje adekvatne i | na posao, odsustvoiodlazak sa posla

odlazak sa posla koja ce se

precizne evidencije o prisutnosti | koja ¢e se voditi iskljucivo u Rok za realizaciju aktivnosti: [ .o e Rl m e

), zaposlenih na poslu, kojacebiti | papirnoj formi. 2. REGAGEN c¢e : formi. 2. Nastavli deni Realizovana (R)
osnov za obezbjedivanje nastaviti sa vodenjem sveobuhvatne [14.03.2023 godine orm, 2. Rastavyeno vocenje
podataka za obracun zarada u |evidencije prisutnosti zaposlenih . - A svgobuhvaF ne eVI?eQEJE . ;
dijelu vremena provedenom na | kojaobezbjeduje pregled prisustva e pr1su‘t no§t1 zaposlenin xoja Qcjenatbizl:
radu. na dnevnom nivou za jedan DR it;ei{brjlfe(\izlrlljsrflrer}ﬁl\f:up;l:?zg;n
kalendarski mjesec. 14.03.2023 I s Konac¢no

realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Pored sveobuhvatne evidencije prisutnosti zaposlenih koja obazbjeduje pregled prisustva na dnevnom nivou za jedan kalendarski
mjesec, koja je u periodu koji je bio predmet revizije vodena u papirnoj i elektronskoj formi, REGAGEN je obezbijedila i dodatnu evidenciju prisutnosti zaposlenih
koja se odnosi na dolazak na posao, odsustvo i odlazak sa posla, koja se vodi isklju¢ivo u papirnoj formi

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

Nosioci aktivnosti:

Subjekt revizije treba da — -
prilikom izmjene ugovorenih [ REGAGEN ¢e prilikomizmjene Slu{bg za qpste poglove Zbog izmjene ugovorenih

uslova rada sa zaposlenima, |ugovorenih uslova rada sa lzvrsni/a direktor/ica uslova rada, zakljuceni su
zakljuCuje anekse ugovora o | zaposlenima, zakljucivatianekse REGAGEN Odbor aneksi ugovora o radu koji

Ocjena subjekta
revizije:

6. radukojitrebadasadrzesve |ugovoraoradukojicesadrzatise REGAGEN‘ — - —| sadrZe sve elemente propisane
elemente propisane ¢lanom 31 | elemente propisaneé&lanom 31 Rok zarealizaciju aktivnosti: | sjanom 31 Zakonaoradu,a Realizovana (R)
Zakona o radu, koji se Zakonaoradu, kojise mijenjaju [ 14.03.2023 godine kojise mijenjajuuodnosu
mijenjaju u odnosu na ugovore |uodnosunaugovore oradu. Rok za izvjestavanje na ugovore o radu. Ocjena DRI:
o radu. DRI:
14.03.2023 Konacno

realizovana (R)

ObrazloZenje subjekta revizije: U toku izvjeStajnog perioda javila se potreba za zaklju¢ivanjem aneksa ugovora o radu sa nekim od zaposlenih, kojom prilikom ¢
vodeno racuna o datoj preporuci.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

. . o Nosioci aktivnosti:
Subjekt revizije za vrSenje

poslova iz opisa ) | Sluzba za opste poslove ) Ocj.en.z.i subjekta
sistematizovanih radnih mjesta REGAGEN CCZ VISR pgsloya 1Z | Izvr$ni/a direktor/ica BEGAGEN jeza poslove revizije:
. o opisa sistematizovanih radnih mjesta| REGAGEN ¢iscéenja i higijenskog
Whnsiletlh Bl o utvrdenih Pravilnikom unutra$njoj odrzavanja nedostajuce
7. unutrasnjoj organizaciji i e QUIrasijo) [ Rok za realizaciju aktivnosti: Jane Juceg. .
sistematizaciji treba da organizaciji i sistematizaciji 14.03.2023 godin prostora koje zakupljuje Realizovana (R)
sakliuéuie usovore o radu zakljucivatiugovoreoradu, shodno it SOCIES zakljucila ugovor o radu m
jucuje ug ’ | Zakonu o radu, a ne ugovore o djelu.| Rok za izvjeStavanje odredeno vrijeme. Ocjena DRI:
shodno Zakonu o radu, a DRI:
ne ugovore o djelu. ROEGEE
14.03.2023

realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Buduc¢i da REGAGEN nije u vlasni§tvu poslovnog prostora dovoljne povrsine, ve¢ nedostajuéi prostor obezbjeduje zakupljivanjem m
odredeno vrijeme. Polazeéi od ove Cinjenice, a uvazavajudi preporuku DRI, REGAGEN je nakon javnog oglasavanja, izabrala kandidata i sa njim zakljucila ugovor ra
odredeno vrijeme, ¢ije trajanje odgovara periodu na koji je zakupljen nedostajuci prostor.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
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Subjekt revizije treba da
odlucuje o ostvarivanju prava
zaposlenih u vezi sarjeSavanjem
pitanja vezanih za dodjelu
stambenih kreditauskladusa
jasnim i preciznim uslovimal
utvrdenim Pravilnikom o nacinu i
kriterijumimazarjeSavanje
stambenih potreba u
Regulatornoj agenciji za
energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti.

1) REGAGEN Cce inicirati izmjenei
dopune Pravilnika o naé¢inu i
kriterijumima za rjeSavanje
stambenih potreba u REGAGEN,
a uciljuintegrisanjapreporuke
DRI

2) Uvazavajuci Zakon o radu,
REGAGEN c¢e saradivati sa
Sinikalnom organizacijom
REGAGEN, kako bi se sprovele
izmjeneidopunevazeceg Pravinika o
nacinu i kriterijumima za
rjeSavanje stambenih potreba u
REGAGEN 3) Po okonc¢anju
komunikacije sa Sindikalnom
organizacijom REGAGEN,
REGAGEN ce pristupiti
donosenju Pravilnika o izmjenama
i dopunama ovog pravilnika.

Nosioci aktivnosti:

Sluzba za opste poslove
Izvr$ni/a direktor/ica
REGAGEN Sindikalna
organizacija REGAGEN
Odbor REGAGEN

Rok za realizaciju aktivnosti:

30.09.2023 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

Agencija je usvojila Pravilnik
o izmjeni pravilnika o nac¢inu
kriterijumima za rjeSavaje
stambenih potreba u
REGAGEN-u i sprovela

IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne

Ocjena subjekta
revizije:

postupakrjeSavanja stambenih
potrebazaposlenihnanacin
propisan Pravilnikom o nacinu
kriterijumima za rjeSavanje
stambenih potreba u

Realizovana (R)

REGAGEN-u.

Ocjena DRI:

Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Odbor Agencije je 12.09.2024.godine donio Pravilnik o izmjeni pravilnika o na¢inu i kriterijumima za rjeSavaje stambenih potreba u
REGAGEN-u. Oglas za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih u Agenciji raspisan je 05.11.2024.godine. Postupak po navedenom oglasu je sproveden u skladu
sa uslovima navedenim u Pravilniku o naéinu i kriterijumima za rjeSavaje stambenih potreba u REGAGEN-u (broj 20/3219-2 od 29.09.2020.godine,
20/3219-3 od 17.12.2020.godine, 23/1155-4 od 28.03.2023.godine i 24 /3060-4 od 12.09.2024.godine)

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da je subjekat revizije sproveo postupak rjeSavanja stambenih potreba zaposlenih na na¢in utvrden Pravilnikomo
izmjeni pravilnika o na¢inuikriterijumima za rjeSavanje stambenih potrebau REGAGEN-u, pa se konstatuje daje preporuka realizovana.

Subjekt revizije treba na kraju
finansijske godine nakon
knjizenja svih poslovnih
transakcija koja se odnose na tu
godinu da sprovede zakljuéna
knjizenja i da poslovni rezultat
evidentira na odgovarajuci ratun
u skladu sa vaze¢im
Pravilnikom.

Nosioci aktivnosti:

REGAGEN c¢e na kraju finansijske
godine nakon knjizenja svih

Glavni/a ra¢unovoda/tkinja

poslovnih transakcija koja se odnose

Rok za realizaciju aktivnosti:

natugodinusprovestizaklju¢na

31.03.2023 godine

knjizenja i poslovni rezultat
evidentirati na odgovarajudi racun u

Rok za izvjeStavanje
DRI:

skladu savazeéim Pravilnikom.

14.03.2023

Ocjena subjekta
revizije:

Glavna racunovotkinja je
upoznata sa preporukom.

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konacno
realizovana (R)

ObrazloZenje subjekta revizije: Sac¢injavanje finansijkih iskaza je finalnoj fazi. Preporuka DRI ¢e biti uvazena i dokaz o ispunjavanju iste dostavljen do 10. aprila 258

godine.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

10.

Subjekt revizije treba da
evidentiranje poslovnih
transakcija vr§ina odgovarajuce
racune u skladu sa vazeéim
Pravilnikom kakobiseizbjegla
nepotrebna storniranja i
preknjizavanja sa jednog racuna
na drugiracun (konto).

REGAGEN C¢e vrsiti evidentiranje

Nosioci aktivnosti:

poslovnih transakcija na

Glavni/a racunovoda/tkinja

odgovarajuce racune u skladu sa

Rok za realizaciju aktivnosti:

vazec¢im Pravilnikom kako bi se

14.03.2023 godine

izbjegla nepotrebna storniranja i
preknjizavanja sa jednog racuna na

Rok za izvjeStavanje
DRI:

drugi racun (konto).

14.03.2023

Ocjena subjekta
revizije:

Glavna ra¢unovotkinja je
upoznata sa preporukom

Realizovana (R)

DRI

Ocjena DRI:

Konacéno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Pod stornom se podrazumijeva ponistavanje pogresnog knjizenjanaknadnim knjizenjem da bi se sproveloispravno knjizenje.
Pravilnikom o racunovodstvu sa raéunovodstvenim politikama REGAGEN propisan je nacin ispravljanja greSaka napravljenih u knjizenju i funkcionalnosti
racunovodstvenog softvera koji omoguéava uvid u cjeloviti rad i kontrolu knjizenja. U toku izvjeStajnog perioda se knjizenje vodilo uvazavajuéi preporuku IR

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

11.

Preporucuje se subjektu revizije
da internom procedurom
precizno defini§e nac¢in
utvrdivanja odlozenih prihoda,
kao i da odlukom nadleznog
organa utvrdi iznos odlozenih
prihoda koji se prenosi u
narednu godinu, a na osnovu
koje bi se vrsilo evidentiranje
istihuposlovnimknjigama.

Nosioci aktivnosti:

1) REGAGEN c¢e internom
procedurom precizno definisati
nacin utvrdivanja odlozenih prihoda.
2) Nadlezniorgan REGAGEN ¢e
utvrdiiznos odlozenih prihoda koji

Sluzba za opSte poslove
Izvr$ni/a direktor/ica
REGAGEN Odbor
REGAGEN

Glavni/a racunovoda/tkinja

se prenosiu narednu godinu, ana

Rok za realizaciju aktivnosti:

osnovu koje bi se vrsilo

31.12.2022 godine

evidentiranje istih u poslovnim
knjigama.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

1. Donijeta Procedura za
utvrdivanje iznosa odlozenih
prihoda Regulatorne agencije
za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti 2.

Ocjena subjekta
revizije:

Utvrden iznos odlozenih
prihoda REGAGEN, po

Realizovana (R)

osnovu poslovanja u oblasti
energetike, za 2022. godinu

Ocjena DRI:

Konaéno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: REGAGEN je razmotrila proporuku DRI, donijela Proceduru za tvrdivanje iznosa odlozenih prihoda Regulatorne agencije za energetiku i
regulisane komunalne djelatnostiiistu primijenila ve¢ krajem 2022. godine. Tako je primjenom navedene procedure donijeta Odluka o utvrdivanju iznosa odlozenih
prihoda REGAGEN, po osnovu poslovanja u oblasti energetike, za 2022. godinu.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
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Nosioci aktivnosti:

IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne

StarjeSina subjekta revizije ili

12.

drugoovlaséenolicetrebadaza
koriSéenje sluzbenog i drugog
vozilaizdaje nalogza koriscenje
vozila (PN obrazac) i nalog za
kontroluupotrebe sluzbenogi
drugog vozila i potro$nju goriva
(OK obrazac), koji vaze do
zavrSetkasluzbenogilidrugog
zadatka za koji su izdati, a
najduze do isteka tekuceg
mjeseca, kako je toutvrdeno
odredbama ¢lana 17 vazece
Uredbe.

StarjeSina REGAGEN ili drugo
ovla§éenolice ce zakoriscenje
sluzbenog izdavati naloge za
koriScenjevozila (PN obrazac)i
nalog za kontrolu upotrebe
sluzbenogipotrosnju goriva (OK
obrazac), koji vaze do zavrsetka
sluzbenogilidrugogzadatkazakoji
su izdati, a najduze do isteka
tekuceg mjeseca, kako je to
utvrdeno odredbama ¢lana 17 vazie
Uredbe.

Korisnik vozila Referent/kinja
za poslove zastite, odrzavanja
poslovnog prostora, kurirske
poslove i poslove vozaca/ice
Sluzba za opSte poslove
Izvr$ni/a direktor/ica
REGAGEN Odbor
REGAGEN

1. Donijeta Odluka o nacinu i
uslovima kori§éenja putnic¢kih
automobila REGAGEN 2.
Za koriscenje sluzbenih vozila
izdaju se nalozi 3. Za kontrolu
upotrebe sluzbenog vozila i

Rok za realizaciju aktivnosti:

potro$nju goriva izdaju se

14.03.2023 godine

nalozi

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konacno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: U cilju odnoSenja prema preporuci DRI, REGAGEN je donijela Odluka o naéinu i uslovima koriséenja sluzbenih putnickih automobia
REGAGEN kako bi uredila i nac¢in izdavanja PN obrazaca u REGAGEN. PN i OK obrasci se izdaju u kontinuitetu

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

13.

Preporucuje se subjektu revizije
da preispita potrebu
posjedovanja ziro ra¢una preko
kojih nijesu vrSene finansijske
transakcije i ako ne postoji
potreba za koriScenje istih, da
sprovede aktivnosti zatvaranja
tih rac¢una.

Nosioci aktivnosti:

REGAGEN ce preispitati potrebu
posjedovanja Ziro raéuna preko
kojih nijesu vrSene finansijske

Sluzba za opSte poslove
Izvr$ni/a direktor/ica
REGAGEN Odbor
REGAGEN

transakcije i ako ne postoji potreba

Rok za realizaciju aktivnosti:

za koriScenje istih sprovesce
aktivnosti zatvaranja tih racuna.

31.12.2022 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

REGAGEN preispitala
potrebu posjedovanja
racuna preko kojih nijesu
vriene finansijske
transakcije i zatvorila
namjenske racune za kojima
viSe ne postoji potreba.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konac¢no
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: REGAGEN preispitala potrebu posjedovanja racuna preko kojih nijesu vr§ene finansijske transakeije i zatvorila namjenske racune a
kojima viSe ne postoji potreba.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

14.

Preporucuje se subjektu revizije
da za sudske sporove
neizvjesnog ishoda vrsi
rezervisanje sredstava po osnovu
istih.

1)REGAGEN c¢eizvrsitiuzmjenei

Nosioci aktivnosti:

dopune Pravilnika o raéunovodstvu
sa racunovodstvenim politikama
REGAGEN. 2) REGAGEN ¢e u
Predlogu finansijkog plana sa
planom rada koji dostavlja

Sluzba za opSte poslove
Izvr$ni/a direktor/ica
REGAGEN Odbor
REGAGEN

Glavni/a racunovoda/tkinja

Skupstini Crne Gore na
razmatranje i usvajanje

Rok za realizaciju aktivnosti:

predvidjeti rezervisanje sredstava
zasudske sporove uskladu sa

31.03.2023 godine

Pravilnik o racunovodstvu sa
racunovodstvenim politikama
REGAGEN dopunjen 2.
Finansijski plan sa planom
rada za 2023. godinu koji je
usvojen od strane Skupstine
Crne Gore sadrzi rezervisanje

Ocjena subjekta
revizije:

sredstava za sudske sporove
3. Dokaz o izvrSenom
rezervisanju po osnovu

Realizovana (R)

sudskih sporova u

Pr:al.v%lnikom‘ B)REGAGEN ce Rok za izvjeétavanje poslovnim knjigama ée biti Ocjena DRI:
VL rezervaciju SRS 0 |DRI: dostavljen nakon usvajanja
ETEORT S el o E s i Finansijskih iskaza sa Konac¢no

knjigama.

14.03.2023

napomenamaza2022. godinu

realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: REGAGEN je razmotrila preporuku DRI, i dopunama Pravilnika o racunovodstvu sa racunovodstvenim politikama uredila nacin vrenja
dugoroénih rezervisanja koja se odnose na rezervisanja za pokrice obaveza (pravnih ili stvarnih), a koje mogu nastati kao rezultat sporova u toku. Shodno uvedenoj
praksi sacinjen je i Finansijski plan REGAGEN za 2023. godinu. Dokaz o izvrSenom rezervisanju po osnovu sudskih sporova u poslovnim knjigama ce biti dostavljen
nakon usvajanja Finansijskih iskaza sa napomenama za 2022. godinu, do 10. aprila 2023. godine.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

15.

Subjekt revizije je duzan da
prilikom obrac¢una i isplate
troskova sluzbenih putovanja
primjenjuje odredbe ¢clana 9 i
19 Uredbe o naknadi troSkova
zaposlenih u javnom sektoru.

Nosioci aktivnosti:

REGAGEN ¢e prilikom obracunai
isplate troskova sluzbenih putovanja

Zaposleni REGAGEN
Asistent/kinja izvr§nog/e
direktora/ice REGAGEN
Glavni/a racunovoda/tkinja

primjenjivatiodredbeclana9i19
Uredbe o naknadi tro§kova

Rok za realizaciju aktivnosti:

14.03.2023 godine

zaposlenih ujavnom sektoru.

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

REGAGEN primjenjuje
odredbe ¢lana 91 19 Uredbe o

Ocjena subjekta
revizije:

naknadi troskova zaposlenih u
javnom sektoru.

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konaéno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjektarevizije: REGAGEN je uizvjeStajnom periodu prilikom obra¢unaiisplate tro§kovasluzbenih putovanjavodilaracunao preporuci DRI

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
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16.

Subjekt revizije treba da u
Izvjestaju o sprovedenim
nabavkama i zakljucenim
ugovorima /racunima za
jednostavne nabavke iskaze sve
jednostavne nabavke koje se
odnose na godinu za koju se
izvjeStaj podnosiuskladu sa
¢lanom 182 Zakonaojavnim
nabavkama.

REGAGEN c¢e u IzvjeStaju o
sprovedenim nabavkama i
zakljuenim ugovorima /racunima
zajednostavne nabavkeiskazatisve
jednostavne nabavke koje se odnose
na godinu za koju se izvjestaj
podnosiuskladusaclanom 182
Zakonaojavnim nabavkama.

Nosioci aktivnosti:

Sluzbenik za javne nabavke

Rokza realizaciju aktivnosti:

28.02.2023 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

REGAGEN je
blagovremeno dostavila
godisnje izvjestaje u skladu
sa Zakonom o javnim
nabavkama ("Sluzbeni list CG",
br.74/19, 3/23111/23)
izvjeStavajuci, izmedu ostalog, i
o svim jednostavnim
nabavkamakoje seodnosena
2022. godinu.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konaéno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Zakonom o javnim nabavkama ("Sluzbenilist CG", br.74/19, 3/23111/23) propisana je obaveza godisnjeg izvjeStavanja o sprovedenim
nabavkama. REGAGEN je blagovremeno dostavila izvje§taj o javnim nabavkama u 2022. godini, uvazavajuéi preporuku DRI.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

17.

Subjekt revizije treba da u
ugovorima o javnim nabavkama
precizno definiSe ugovoreni
period, anajduze godinu dana
od dana potpisivanja istih
u skladusagodi$njim
Planom javnih nabavki, kao
i da eventualne izmjene
ugovora o javnim nabavkama
vr$i u skladu sa uslovima
utvrdenim ¢lanom 151

Zakona o javnim
nabavkama i vazecim
Pravilnikom.

REGAGEN ¢e u ugovorima o
javnim nabavkama precizno
definisati ugovoreni period, a
najduze godinu dana od dana
potpisivanja istih u skladu sa
godisnjim Planom javnih nabavki,
i eventualne izmjene ugovora o
javnim nabavkama vrsiti u skladu
sauslovima utvrdenim ¢lanom 151
Zakona o javnim nabavkama i
vazecim Pravilnikom.

Nosioci aktivnosti:

Sluzbenik/ca za javne nabavke
Sluzba za opSste poslove

Rokza realizaciju aktivnosti:

14.03.2023 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

REGAGEN u ugovorima o
javnim nabavkama precizno
definiSe ugovoreni period, a
najduze godinu dana od dana
potpisivanja istih. Izmjena
ugovora o javnim nabavkama
nije bilo u toku izvjeStajnog
perioda.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konacno
realizovana (R)

ObrazlozZenje subjekta revizije: U izvjeStajnom periodu REGAGEN je zakljucivala ugovore o nabavkama vodeci racuna o preporuci DRI.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:

18.

Subjekt revizije treba da
prilikom vr§enja kancelarijskog
poslovanja dosledno
primjenjuje Pravilnik o
kancelarijskom poslovanju i
arhivskojgradi, posebnou
dijeluodredbiclanal4i18
Pravilnika.

REGAGEN ce prilikom vr§enja
kancelarijskog poslovanja dosljedno
primjenjivati Pravilnik o
kancelarijskom poslovanju i
arhivskoj gradi, posebnoudijelu
odredbic¢lana 14118 Pravilnika.

Nosioci aktivnosti:

Arhivar/ka Sluzba za opste
poslove

Rokza realizaciju aktivnosti:

14.03.2023 godine

Rok za izvjeStavanje
DRI:

14.03.2023

Zaposleni su upoznati sa
Preporukom DRI.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI:

Konacéno
realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Kako je inavedeno u obrazlozenju koje se odnosu na Preproruku DRI u vezi azuriranja internih akata REGAGEN, Pravilnik o
kancelarijskom poslovanju i arhivskoj gradi broj 04/815-2 od 31.12.2004. godine je najstariji interni akt REGAGEN. U odnosu na navedenu preporuku DRI,
planirano je da se u 2023. godini donese novi Pravilnik o kancelarijskom poslovanju i arhivskoj gradi

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI:
b |

Klasifikacija |Odgovoran
Preporuka preporuke po| za . s .
DRI broj Vrsta preporuke o i— et Status/ocjena DRI [Komentar DRI Zakljucak kolegijuma
znacaja preporuke
1 Finansijska Konaéno realizovana (R) M i 1 6
preporuku
preporuka
Nastaviti sa prac¢enjem realizacije
Subjekatrevizije je formirao tim za LD v sluga]u kad"?” Ak
- A rok za realizaciju definisan
strateSko planiranje i naveo da su —_ ..
; L . < Akcionim planom, a preporuka nije|
ST . aktivnostinaizradiStrateSkog plana L
Djelimicno realizovana e u potpunostirealizovana
2 Preporuka Agencijeidaljeutoku, pase naosnovu
. . (DR) :
pravilnosti navedenog konstatuje da status
preporuke ostaje nepromijenjen tj
preporuka je djelimi¢no realizovana.
3 Preporuka Konacno realizovana (R) A S D B e
) ) preporuku
pravilnosti
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka iz IzvjeStaja o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja Regulatorne

agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti za 2021. godinu -
IV Izvjestaj

4 Preporuka
pravilnosti
5 Preporuka
pravilnosti
6 Preporuka
pravilnosti
7 Preporuka
pravilnosti
8 Preporuka
pravilnosti
9 Preporuka
pravilnosti
10 Preporuka
pravilnosti
11 Preporuka
pravilnosti
12 Preporuka
pravilnosti
13 Preporuka
pravilnosti
14 Preporuka
pravilnosti
15 Preporuka
pravilnosti
16 Preporuka
pravilnosti
17 Preporuka
pravilnosti
18 Preporuka
pravilnosti

Nije primjenjivo (NP)

Donos§enjem novog Zakona o
zaradama zaposlenih u javnom
sektoru, koji je u primjeni od
01.03.2026.godine, Regulatorna
agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti je izuzeta
od primjene istog. S tim u vezi,
ocjena navedene preporuke je nije
primjenjiva.

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju
utvrdeno je da je subjekat revizije
sproveo postupak rjesavanja stambenih
potreba zaposlenih na nacin utvrden
Pravilnikom o izmjeni pravilnika o
nacinu i kriterijumima za rjeSavanje
stambenih potreba u REGAGEN-u,
pa se konstatuje da je preporuka
realizovana.

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku

Nije potrebno dalje pratiti
preporuku
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