Crna Gora
Drzavna revizorska institucija

Broj: 02-035/25-840/8
Podgorica, 31.07.2025. godine

Revizija uspjeha

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA
datih u izvjeStaju o reviziji uspjeha

sUuspjesnost sprovodenja rodno odgovornog budzetiranja
u Crnoj Gori“

Podgorica, jul 2025. godine



IzvjeStaj o realizaciji preporuka

Na bazi IzvjeStaja o realizaciji preporuka subjekata revizije, a u skladu
sa Clanom 44 Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI) i Smjernicama
za izradu, pracenje i kontrolu preporuka DRI, nadlezni Kolegijum DRI u
sastavu: dr Branislav Radulovi¢ (rukovodilac Kolegijuma) i Vesna Mihailovic¢
(clanica Kolegijuma), na sjednici Kolegijuma odrzanoj 31.07.2025. godine
usvojio je:

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA

datih u IzvjeStaju o reviziji uspjeha

sUspjesnost sprovodenja rodno odgovornog budzetiranja
u Crnoj Gori“

Odgovornost subjekata revizije

Subjekti revizije su odgovorni za realizaciju i blagovremenu dostavu
izvjeStaja o realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje
o stepenu realizacije izdatih preporuka.

1. Ministarstvo finansija

Ministarstvo finansija dostavilo je IzvjeStaj o realizaciji preporuka, u
skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka
Drzavne revizorske institucije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i ocjene
revizorskog tima, zakljuéio da:

* jedna preporuka je realizovana;
» osam preporuka su u fazi realizacije.

Preg‘;{: = Status preporuke / ocjena drzavnog
revizora Zakljucak Kolegijuma DRI
Subjektu revizije zatraziti da
dostavi izvjeStaj o realizaciji
Ul Preporuka je u fazi realizacije | UFR | preporuke u roku od 12 mjeseci i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke
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Izvjestaj o realizaciji preporuka

Preporuka je realizovana

Shodno zaklju¢enom potrebno je, za preporuke koje nijesu u
potpunosti realizovane, a imajuci u vidu da je shodno dostavljenom AP rok
realizacije predviden u toku 2026. godine, od subjekta revizije zatraziti da
dostavi novi izvjeStaj o realizaciji preporuka u roku od 12 mjeseci i nastaviti
sa daljim pracenjem.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka

2. Ministarstvo odbrane

Ministarstvo odbrane dostavilo je Izvjestaj o realizaciji preporuka, u
skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka
Drzavne revizorske institucije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i ocjene
revizorskog tima, zakljuéio da je:

» cetiri preporuke su realizovane;
» dvije preporuke su djelimic¢no realizovane;

Pregc;:lu g2 Status preporuke / ocjena
broj: drzavnog revizora Zakljucak Kolegijuma DRI
U2 Prepo a je realizovana R Nije potrebno dalje pratiti preporuku
U3 Prepo a je realizovana R Nije potrebno dalje pratiti preporuku
us Prepo a je realizovana R Nije potrebno dalje pratiti preporuku
U6 Preporuka je realizovana R Nije potrebno dalje pratiti preporuku
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U7 Preporuka je djelimi¢no DR izvjesStaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U8 Preporuka je djelimi¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke

Shodno zakljuc¢enom potrebno je, za preporuke koje nijesu u
potpunosti realizovane, od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi izvjeStaj
o realizaciji preporuka u roku od 12 mjeseci.

3. Ministarstvo javne uprave
Ministarstvo javne uprave dostavilo je IzvjeStaj o realizaciji preporuka,
u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije

preporuka Drzavne revizorske institucije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i ocjene
revizorskog tima, zakljuéio da:

» tri preporuke su realizovane
» tri preporuke su djelimicno realizovane.
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka

Preporuka | Status preporuke / ocjena

DRI dr#avnog revizora Zakljucak Kolegijuma DRI

U2 Preporuka je realizovana Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimi¢no izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
U3 . DR . .. .- ..
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa prac¢enjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimi¢no izvjesStaj o realizaciji preporuke u roku
US . DR . .. . -
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
U6 Preporuka je realizovana Nije potrebno dalje pratiti preporuku
u7 Preporuka je realizovana Nije potrebno dalje pratiti preporuku
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Us Preporuka je djelimi¢no DR izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku

realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke

Shodno zakljucenom potrebno je, za preporuke koje nijesu u
potpunosti realizovane, od subjekta revizije zatraziti da dostavi novi izvjestaj
o realizaciji preporuka u roku od 12 mjeseci i nastaviti sa daljim pracenjem.

4. Ministarstvo prosvete, nauke i inovacija

Ministarstvo prosvete, nauke i inovacija dostavilo je IzvjeStaj o
realizaciji preporuka, u skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i
kontrolu realizacije preporuka Drzavne revizorske institucije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i ocjene
revizorskog tima, zakljuéio da je:

* dvije preporuke su realizovane
» cetiri preporuka su djelimic¢no realizovane.

Preporuka Status preporuke /

DRI ocjena drzavnog revizora galliue Skl eI RI

U2 Preporuka je realizovana R Nije potrebno dalje pratiti preporuku

U3 Preporuka je realizovana R Nije potrebno dalje pratiti preporuku
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka

Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Us Preporuka je djelimi¢no DR izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U6 Preporuka je djelimi¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U7 Preporuka je djelimiéno DR izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Us Preporuka je djelimiéno DR izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke

Shodno zakljucenom potrebno je zatraziti od subjekta revizije da za
preporuke koje nisu u potpunosti realizovane dostavi novi izvjeStaj o
realizaciji preporuka, u roku od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem.

5. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede dostavilo je drugi
IzvjeStaj o realizaciji preporuka, u skladu sa Smjernicama za izradu,
pracenje i kontrolu realizacije preporuka Drzavne revizorske institucije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i ocjene
revizorskog tima, zakljuéio da je:

= Sest preporuka su djelimic¢no realizovane.

Preporuka Status preporuke /
DRI . prep ) Zakljuéak Kolegijuma DRI
ocjena drzavnog revizora
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U2 Preporuka je djelimi¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U3 Preporuka je djelimic¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U5 Preporuka je djelimic¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku od

realizovana

12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka

Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U6 Preporuka je djelimi¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
U7 Preporuka je djelimi¢no DR izvjestaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Us Preporuka je djelimi¢no DR izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku od
realizovana 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke

Shodno zakljucenom potrebno je zatraziti od subjekta revizije da za
preporuke koje nisu u potpunosti realizovane dostavi novi izvjeStaj o
realizaciji preporuka, u roku od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem.

6. Uprava za zeljeznice

Uprava za zeljeznice je dostavila IzvjeStaj o realizaciji preporuka, u
skladu sa Smjernicama za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka
Drzavne revizorske institucije.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i ocjene
revizorskog tima, zakljuéio da je:

= Sest preporuka su djelimiéno realizovane..

Preporuka .Statusvpreporuke. / Zakljucak Kolegijuma DRI
DRI ocjena drzavnog revizora
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimic¢no izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
U2 . DR . . . ..
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa prac¢enjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimic¢no izvjestaj o realizaciji preporuke u roku
U3 . DR . . . ..
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimi¢no izvjestaj o realizaciji preporuke u roku
UsS . DR . . . ..
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa prac¢enjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimi¢no izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
U6 . DR . . . ..
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimic¢no izvjestaj o realizaciji preporuke u roku
u7 . DR . . . ..
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke
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IzvjeStaj o realizaciji preporuka

Subjektu revizije zatraziti da dostavi
Preporuka je djelimi¢no DR izvjeStaj o realizaciji preporuke u roku
realizovana od 12 mjeseci i nastaviti sa pracenjem
realizacije preporuke

Us

Shodno zakljuc¢enom potrebno je, zatraziti od subjekta da, u roku od
12 mjeseci, dostavi novi izvjeStaj o realizaciji preporuka i nastaviti sa
pracenjem preporuka.

Generalni zakljucak Kolegijuma DRI

U Izvjestaju o reviziji uspjeha ,UspjeSnost sprovodenja rodno
odgovornog budzetiranja u Crnoj Gori“ dato je ukupno 39 preporuka za 6
subjekata revizije, u cilju unapredenja sprovodenja rodno odgovornog
budzetiranja. Na osnovu dostavljenih izvjeStaja o realizaciji preporuka i
ocjene revizorskog tima, nadlezni Kolegijum je ocijenio da je 26% preporuka
realizovano, 54% preporuka je djelimic¢no realizovano i 20% preporuka je u
fazi realizacije, odnosno:

- deset preporuka je realizovano;

- dvadeset i jedna preporuka je djelimi¢no realizovana,;
- osam preporuka je u fazi realizacije.

Nadlezni Kolegijum je zakljucio da:

» subjekti revizije treba da DRI dostave nove IzvjeStaje o realizaciji
preporuka, u roku od 12 mjeseci i

= da se Izvjestaj DRI o realizaciji preporuka dostavi Odboru za rodnu
ravnopravnost Skupstine Crne Gore.

U prilogu IzvjeStaja o realizaciji preporuka DRI dati su Obrasci za
pracenje preporuka za subjekte revizije.

Rukovodilac Kolegijuma DRI

dr Branislav Radulovié
Senator DRI
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Ministarstvo finansija

Akcioni plan subjekta revizije za realizaciju preporuka
lzvjestaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

Ministarstvo finansija

Zakonski predstavnik subjekta revizije

Novica Vukovié, Ministar finansija

Vrsta revizije

Revizija uspjeha

Obuhvacen
period revizijom

2022-2023

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon,
e-adresa)

Bojan Paunovi¢, Generalni direktor
Direktorata za drzavni budzet

DRI broj (konacnog) izvjestaja o
reviziji:

02-035/23-1080/44

Zavodni broj Akcionog plana za realizaciju
preporuka iz izvjestaja o realizaciji

02-035/23-1080/44

Datum usvajanja (konacnog)
izvjestaja o reviziji:

29.12.2023. godine

Mjesto

ul. "Stanka Dragojevi¢a", br. 2, Podgorica

Rok za dostavu Akcionog plana za
realizaciju preporuka

29.01.2024. godine

Datum dostave Akcionog plana za
realizaciju preporuka:

27.03.2025 godine

Rok za dostavu dopunjenog
Akcionog plana za realizaciju
preporuka

Datum dostave dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju preporuka:

27.03.2025 godine

Krajnji rok za dostavu izvjestaja o
realizaciji preporuka iz izvjestaja o
reviziji

(€l. 15. Zakona o DRI)

29.06.2024. godine

Zavodni broj lzvjestaja o realizaciji
preporuka iz izvjestaja o reviziji:

Datum dostave lzvjestaja o realizaciji
preporuka iz izvjestaja o reviziji:

27.03.2025 godine

Nadlezni sektor

Sektor Il

Odjeljenje

Odjeljenje za razvoj i vrSenje revizije
uspjeha

Zavodni broj izvjestaja o realizaciji
preporuka

02-035/23-1080/44

Revizorski tim

Blazo Savkovi¢, nacelnik u Sektoru Il
Jadranka Delibasi¢, drzavna revizorka

Datum dostave izvjeStaja o realizaciji
preporuka




Tacka Planirane aktivnosti Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI subjekta revizije Rokovi subjekta revizije B
1 3 4 5 6
Preporuéuje se | Plan je da se do kraja Nos:ioci . Clanovi radne grupe tokom 2024. Ocjepa
Ministarstvu finansija da v . kvartala. .2025: aktivnosti: godine radili su na usaglasavanju sub.Je.:.kta
inicira izmjene i dopune | 80dine kroz izmjene i [ Ministarstvo teksta Predloga zakona o izmjenama | revizije:
Zakona o budzetu i dopune Zakona o | finansija i dopunama Zakona o budzetu i
fiskalnoj odgovornosti, na budzetu i‘ ﬁskalpvoj Rok za. fiskalnoj odgovornosti, sa vazec¢im
nadin da se Kkroz isti|odgovornosti  propisu realizaciju zakonskim normama. U toku su
Prepo propisu odredbe koje e odredbe koje Ce | Jktivnosti: dalje aktivnosti na izradi Prijedloga
ruka obezbijediti uvodenje obezbijediti uvodenje v kvartal' zakona i definisanju odredbi kojima
Ul principa rodne | Principa rodne | 5555 ¢e se obezbijediti uvodenje principa
ravnopravnosti u ravnopraynosti u e rodne ravnopravnosti u budzetski oc
budzetski proces. budzetski proces. ROK za . proces. cena
izvjestavanje drzavnog
DRI: revizora:
UFR

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI: Preporuka Ministarstvu finansija odnosi se na iniciranje izmjena i dopuna Zakona o budzetu i fiskalnoj
odgovornosti, s ciljem uvodenja principa rodne ravnopravnosti u budzetski proces.

Subjekt revizije je naveo rok za realizaciju aktivnosti do kraja IV kvartala 2025. godine. Prema dostavljenim informacijama,
¢lanovi radne grupe tokom 2024. godine su radili na usaglasavanju teksta Predloga zakona sa vazec¢im zakonskim normama, a
trenutno su u toku dalje aktivnosti na izradi Prijedloga zakona i definisanju relevantnih odredbi.

S obzirom na to da rok za realizaciju aktivnosti jos$ nije istekao, a aktivnosti su u toku, ocjenjujemo da je realizacija preporuke
u fazi realizacije. Revizor ¢e nastaviti sa pracenjem realizacije preporuke i izvrsiti konaénu ocjenu po isteku navedenog roka
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Tacka Planirane Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI aktivnosti Rokovi subjekta revizije wx
subjekta revizije
1 2 3 4 5 6
U saradnji sa Nosioci Ministarstvo finansija je Ocjena
Starjesine subjekata revizije (i OEBS—om aktivnosti: tokom jula i septerpbra sul?j§}<ta
drugih potrosackih jedinica) treba Mmlst:e}rs‘gvo . Ministarstvo mjeseca 2024..god1nf3. revizije:
da obezbijede da na poslovima finansija ce pruz-1t1 finansija reathvalo akt1vno§t1 iz
izrade i upravljanja programskim dodatnu on—the-qu DzDB Detaljnog plana' kOJ'e se
budzetom rade zaposleni koji su ekspevrt§k1',1 pomoc Rok za odnose na qu}t1nu.1ranu
osposobljeni za procjenu uticaja potrosackim _ | realizaciju obuku analiti¢ara i
programa/potprograma/aktivnosti jedinicama (na bazi | aktivnosti: sluzbenika u .
na rodnu ravnopravnost i plana uvodenja m1n1stgrstv1ma. Na1m§, u
definisanje rodno odgovornih rodr}o ngoyornog Jvulu mjesecu odrzana je
cilieva i indikatora, na osnovu budzetlranja' u ‘ cetvoro‘dnevna gbuka
odgovarajuéih podataka. postupak pripreme i ,Jacanje kapaciteta
donoSenja Pocetak II Q potrosackih jedinica za
budzeta) na izradi 2024 implementaciju rodno
rodne analize i e odgovornog budzetiranja“,
procjene uticaja Q 2025 koja je imala za cilj da
budzetskoh sluzbenicima i
i programa na rodnu sh.,li‘benicarpa koji rade u
U2 ravnopravnost, Rok za ministarstvima na Ocjena
prikupljanju i izvjestavanje programskom budzetiranju drzavnog
vodenju podataka DRI: pomogne na izradi rodne - T
razvrstanih po polu analize i procjene uticaja
i rodne statistike, budzetskih programa na
kao i kod rodnu ravnopravnost,
definisanja rodno prikupljanju i vodenju
osjetljivih ciljeva i podataka razvrstanih po
indikatora. polu i rodne statistike, kao i
kod definisanja rodno
osjetljivih ciljeva i UFR
indikatora.
Dodatno, obuka je odrzana i
za zaposlene analiticare u
Direktoratu za drzavni
budzet.
Tokom septembra mjeseca
nastavljena je obuka za iste
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sluzbenike/ce u
ministarstvima, u trajanju
od dva dana, na temu
pracenja, izvjestavanja i
evaluacije rodno
odgovornog budzeta.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

B 8 8 @8 &8 @8 @8 8

[
"'E Cirkular Poziv za Cirkular Pozivza Lista prisustva Lista prisustva Lista prisustva Lista prisustva Lista prisustva Lista prisustva
Akcioniplan  Obuku 01072024.pobuku 16092024.p  09072024.pdf 10072024.pdf 11072024.pdf 12072024.pdf 25092024.pdf 26092024.pdf
uvodenja i implemel

Obrazlozenje DRI: Ministarstvo finansija je u okviru Detaljnog plana aktivnosti, u periodu od jula do septembra 2024. godine,
realizovalo znacajne aktivnosti usmjerene na jacanje kapaciteta potrosackih jedinica za implementaciju rodno odgovornog
budzetiranja. Odrzane su viSednevne obuke za sluzbenike i analitiCare u ministarstvima i Direktoratu za drzavni budzet, koje
su obuhvatile teme izrade rodnih analiza, procjene uticaja budzetskih programa na rodnu ravnopravnost, prikupljanja i
vodenja podataka razvrstanih po polu, kao i definisanja rodno osjetljivih ciljeva i indikatora.

S obzirom na to da su aktivnosti zapocete pravovremeno, u skladu sa planiranim rokovima (pocetak II kvartal 2024, zavrSetak
IV kvartal 2025), i da su u toku kontinuirane edukacije i podr§ka, ocjenjujemo da je preporuka u fazi realizacije. DRI ¢e
nastaviti sa pracenjem realizacije aktivnosti do zavrSetka roka i izvrSiti konac¢nu ocjenu po isteku planiranog perioda.
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Tacka Planirane aktivnosti Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI subjekta revizije Rokovi subjekta revizije wx
1 2 3 4 5 6
Nosioci Plan je da se do kraja IV kvartala | Ocjena

Nakon S§to se kroz aktivnosti: 2025. godine kroz izmjene i subjekta
izmjene i dopune Ministarstvo dopune Zakona o budzetu i revizije:
Zakona o budzetu i finansija fiskalnoj odgovornosti propisu
fiskalnoj odgovornosti | DzDB odredbe koje ¢e obezbijediti
propiSu odredbe koje Rok za uvodenje principa rodne
¢e obezbijediti realizaciju ravnopravnosti u budzetski
uvodenje principa aktivnosti: proces. U toku su aktivnosti na
rodne ravnopravnosti izradi Prijedloga zakona i

StarjeSine subjekata u budzetski proces, 1 Q 2026 definisanju odredbi kojima ce se

revizije (i drugih pristupice se i izmjeni obezbijediti uvodenje principa

potrosackih jedinica) Odluke o nacinu Bl ) rodne ravnopravnosti u budzetski [Qgjena

treba da obezbijede da pripreme i sadrzaju izvjeStavanje | Proces. Nakon Sto se usvoje drzavnog

se za poslove izrade i programskog budzeta DRI: izmjene i dopune zakona revizora:

upravljanja budzetskim | potroSackih jedinica, pristupice se i izmjeni Odluke o UFR

programima i na nacin da se nacinu pripreme i sadrzaju

e potprggr?mima uspos‘tavi‘ pro‘gr‘amskog budzeta potrosackih
U3 definiSe jasan organizaciona jedinica.

postupak sa preciznim | struktura za pracenje

ulogama i programskog budzeta

odgovornostima sa jasno definisanim

(koordinatori i
rukovodioci programa i
potprograma, izvrsioci
aktivnosti, pracenje i
evaulacija, analiticari i
sl.).

nadleznostima i
odgovornostima, da se
preciziraju koraci u
postupku, kao i kanali
komunikacije i
razmjene informacija.

Tek tada ce se stvoriti
zakonski preduslovi da
subjekti revizije budu
u obavezi da preduzmu
mjere u cilju
unapredenja
upravljacke
odgovornosti kako
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bude definisano
Odlukom.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI:

Preporuka se odnosi na obezbjedenje jasnog postupka sa precizno definisanim ulogama i odgovornostima za poslove izrade i
upravljanja budzetskim programima i potprogramima, ukljuc¢ujuci koordinatore, rukovodioce, izvrSioce aktivnosti, analiticare i
druge relevantne aktere.

Subjekt revizije je naveo da je plan da se do kraja IV kvartala 2025. godine kroz izmjene i dopune Zakona o budzetu i fiskalnoj
odgovornosti propisu odredbe koje ce omoguciti uvodenje principa rodne ravnopravnosti u budzetski proces. U toku su
aktivnosti na izradi Prijedloga zakona i definisanju relevantnih odredbi. Nakon usvajanja izmjena i dopuna zakona, planira se
izmjena Odluke o nacinu pripreme i sadrzaju programskog budzeta potroSackih jedinica, kojom ¢e se uspostaviti organizaciona
struktura sa jasno definisanim nadleznostima, odgovornostima, koracima u postupku, kao i kanalima komunikacije i razmjene
informacija.

S obzirom na to da je realizacija preporuke uslovljena prethodnim izmjenama zakonske regulative koje su u toku, te da su
aktivnosti na pripremi zakonskih izmjena zapocete, ocjenjujemo da je realizacija preporuke u progresu. DRI ¢e nastaviti sa
pracenjem realizacije aktivnosti i izvrSiti kona¢nu ocjenu po isteku planiranog roka.
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Tacka Planirane aktivnosti Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI subjekta revizije Rokovi subjekta revizije wx
1 2 3 4 5 6
OEBS ce pruziti Nosioci U saradnji sa Sekretarijatom Ocjena
Preporucuje se ekspertsku podrsku aktivnosti: Savjeta za konkurentnost i OEBS- | subjekta
Ministarstvu finansija Ministarstvu finansija | Ministarstvo om, Ministarstvo finansija je revizije:
da razmotri da se, na na izradi detaljnog finansija tokom aprila mjeseca 2024. godine
osnovu procjene nivoa | plana uvodenja rodno | DzDB predstavilo Detaljni plan uvodenja
kapaciteta, kod odgovornog Rok za rodno odgovornog budzetiranja u
potrosackih jedinica budzetiranja u realizaciju postupak pripreme i donoSenja
budzeta postepeno postupak pripreme i aktivhosti: budzeta vecem broju
uvodi rodno odgovorno | donosSenja budzeta. zainteresovanih strana, a koji ima
budzetiranje, na IIiIIIl KV 2024 | za cilj implementaciju aktivnosti
osnovu prethodno kojima ce se ispoStovati preporuke
sacinjenog plana Bl i) Drzavne revizorske institucije iz Ocjena
uvodenja rodno izvjestavanje konacnog izvjeStaja o UspjeSnosti drzavnog
odgovornog DRI: sprovodenja rodno odgovornog T
Preporuka | budzetiranja u budzetiranja u Crnoj Gori. U vezi R
U4 postupak pripreme i sa navedenim, Ministarstvo

donoSenja budzeta. Na
taj nacin bilo bi
moguce da se, osim
obuka koje se
sprovode,
potrosackim
jedinicama obezbijedi
ekspertska pomo¢ u
fazi procjene uticaja
budzetskih programa
na rodnu
ravnopravnost (kao i
definisanja ciljeva i
indikatora).

finansija je tokom jula i septembra
mjeseca 2024. godine realizovalo
aktivnosti iz Detaljnog plana koje
se odnose na kontinuiranu obuku
analiticara i sluzbenika u
ministarstvima. Dodatno, obuka je
odrzana i za zaposlene analiticare
u Direktoratu za drzavni budzet, a
kako bi isti bili osposobljeni da
budu podrska potrosackim
jedinicima kada je u pitanju
procjena uticaja budzetskih
programa na rodnu ravnopravnost
kao i kod definisanja ciljeva i
indikatora.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI: Ministarstvo finansija je u saradnji sa Sekretarijatom Savjeta za konkurentnost i OEBS-om tokom aprila
2024. godine predstavilo Detaljni plan uvodenja rodno odgovornog budzetiranja u postupak pripreme i donosenja budzeta, ¢ime
su ispunjeni kljuéni preduslovi za postepenu implementaciju preporuka Drzavne revizorske institucije.
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Tokom jula i septembra 2024. godine realizovane su aktivnosti iz Detaljnog plana, uklju¢ujuéi kontinuiranu obuku analiti¢ara i
sluzbenika u ministarstvima, kao i obuku zaposlenih u Direktoratu za drzavni budzet, ¢ime su ojacani kapaciteti za pruzanje

strucne podrske potrosackim jedinicama u procjeni uticaja budzetskih programa na rodnu ravnopravnost i definisanju rodno
odgovornih ciljeva i indikatora.

S obzirom na to da su aktivnosti realizovane u skladu sa planiranim rokovima (II i IIl kvartal 2024.), ocjenjujemo da je
preporuka realizovana.
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Tacka Planirane Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI aktivnosti Rokovi subjekta revizije wx
subjekta revizije
1 2 3 4 5 6
Nosioci Plan je da se do kraja IV kvartala Ocjena

StarjeSine /koordinatori Nakon donoS$enja aktivnosti: 2025. godine, odnosno II kvartala | subjekta
programa/rukovodioci izmjena i dopuna Ministarstvo 2026. godine kroz izmjene i revizije:
programa subjekata Zakona o budzetui | finansija dopune Zakona o budzetu i
revizije (i drugih fiskalnoj DzDB fiskalnoj odgovornosti i kroz
potrosackih jedinica) treba | odgovornosti i nakon [Reok za Odluku o nac¢inu pripreme i
da obezbijede da se Sto se izmijeni realizaciju sadrzaju programskog budzeta
kategorizacija programa | Odluka o nac¢inu aktivnosti: potrosackih jedinica propisu
kao rodno osjetljivih vrsi | pripreme i sadrzaju odredbe kojima ce se stvoriti uslovi
na osnovu sprovedene programskog Pocetak I Q da Starjesine i koordinatori
analize odnosno procjene | budzeta potrosackih | 9095 programa odgovaraju za
uticaja na ranjive (ciljne) jedinica, na nacin da | zoyrsetak I o) obezbjedenje uslova za mjerenje
grupe u drustvu, kako bi se uspostavi 2026 uspjesSnosti programa koji su
se definisali jasni i organizaciona kategorisani kao rodno osjetljivi.
ostvarljivi ciljevi (rezultati) | struktura za G A Ocjena
koji se zele postici i pracenje izvjesStavanje Dodatno, planom uvodenja rodno drzavnog

Preporuka odgovar:ajuéi 1nd1kator1 progvramsko‘g DRI: Odgovornog budZetiranja, revizora:

US kojima Ce se mjeriti _ budzgta sa jasno predvidena je Izrada uputstva za UFR
napredak u ostvarenju definisanim kategorizaciju programa kao rodno
postavljenih ciljeva. nadleznostima i osjetljivih, dok je tokom 2024.
odgovornostima, godine pruzena dodatna on-the-

stvorice se uslovi da
StarjesSine i
koordinatori
programa
odgovaraju za
obezbjedenje uslova
Za mjerenje
uspjesnosti
programa koji su
kategorisani kao
rodno osjetljivi.
Nadalje, planom
uvodenja rodno
odgovornog
budzetiranja,

job ekspertska pomoc¢ potrosackim
jedinicama na izradi rodne analize
i procjene uticaja budzetskoh
programa na rodnu
ravnopravnost, a kako bi se
potrosacke jedinice obucile da
kategorizaciju programa kao rodno
osjetljivih vr§e na osnovu
sprovedene analize.
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predvidjece se
dodatna on-the-job
ekspertska pomoc
potrosackim
jedinicama na izradi
rodne analize i
procjene uticaja
budzetskoh
programa na rodnu
ravnopravnost, a
kako bi se
potrosacke jedinice
obucile da
kategorizaciju
programa kao rodno
osjetljivih vr§e na
osnovu sprovedene
analize.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI: Ministarstvo finansija je planiralo da kroz izmjene i dopune Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti, kao i
kroz izmjenu Odluke o nacinu pripreme i sadrzaju programskog budzeta potroSackih jedinica, do kraja IV kvartala 2025.
odnosno II kvartala 2026. godine propiSe odredbe koje ¢ce omoguciti da starjeSine i koordinatori programa budu odgovorni za
mjerenje uspjesnosti programa koji su kategorizovani kao rodno osjetljivi.

Takode, u okviru Plana uvodenja rodno odgovornog budzetiranja predvidena je izrada uputstva za kategorizaciju programa kao
rodno osjetljivih, a tokom 2024. godine pruzena je dodatna on-the-job ekspertska pomo¢ potrosackim jedinicama u izradi rodne
analize i procjeni uticaja budzetskih programa na rodnu ravnopravnost, s ciljem osposobljavanja za sprovodenje kategorizacije
na osnovu sprovedene analize.

S obzirom na to da su aktivnosti zapocete i da su planirani rokovi za realizaciju jasno definisani, ocjenjujemo da je realizacija
preporuke u progresu. DRI ¢e nastaviti sa pracenjem realizacije i izvrSiti kona¢nu ocjenu po isteku planiranog perioda.
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Tacka
nalaza

Preporuka DRI

Planirane
aktivnosti
subjekta revizije

Rokovi

Realizovane aktivnosti
subjekta revizije

Status

*%

Z

3

4

5

6

Subjekti revizije treba da

U slucaju
identifikacije rodno
odgovornih
programa/
potprograma/
aktivnosti i
projekata u BMIS-u
je omoguceno
unosSenje rodno
odgovorne
budzetske izjave.
Dodatno, planom
uvodenja rodno
odgovornog

Nosioci
aktivnosti:

Ministarstvo
finansija
DzDB

Rok za
realizaciju
aktivnosti:

Pocetak I Q
2025
ZavrSetak I Q
2026

Rok za

Planom uvodenja rodno
odgovornog budzetiranja
predvideno je da se tokom
2025. godine izmijeni
budzetski cirkular kako bi
se uvela obaveza
dostavljanja potpisanog
dokumenta Rodno
odgovorne budzetske
izjave od strane starjeSine
organa, kroz BMIS, a kako
bi se pojacao nivo
kontrole.

Ocjena
subjekta
revizije:

Ocjena

obezbijede da se u fazi
planiranja budzeta izraduju
Preporuka | rodno odgovorne budzetske
U6 izjave, koje sadrze informacije
o rodno odgovornim
programima/potprogramima/
aktivnostima i projektima.

budzetiranja izvjeStavanje
predvidjece se DRI:

[zmjena budzetskog
cirkulara kako bi
se uvela obaveza
dostavljanja
potpisanog
dokumenta Rodno
odgovorne
budzetske izjave od
strane starjeSine
organa, a kako bi UFR
Se pojacao nivo
kontrole.

drzavnog
revizora:

Takode, u okviru
subjekata revizije
potrebno je
osigurati vecu
kontrolu kod
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pripreme
budzetskih
zahtjeva, a koja ce
se obezbijediti kada
se uspostave jasno
definisane
nadleznosti i
odgovornosti kod
pripreme budzeta
kroz izmjenu
Odluke o nac¢inu
pripreme i sadrzaju
programskog
budzeta
potrosackih
jedinica.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI:

Ministarstvo finansija je u okviru Plana uvodenja rodno odgovornog budzetiranja predvidjelo izmjenu budzetskog cirkulara
tokom 2025. godine, kojom c¢e se uvesti obaveza dostavljanja potpisanog dokumenta Rodno odgovorne budzetske izjave od
strane starjeSine organa putem BMIS-a. Ova mjera ima za cilj pojacanje nivoa kontrole u fazi planiranja budzeta, posebno u
dijelu koji se odnosi na rodno odgovorne programe, potprograme, aktivnosti i projekte.

Takode, subjekti revizije su obavezni da osiguraju vecu kontrolu prilikom pripreme budzetskih zahtjeva, Sto ¢e biti dodatno
podrzano uspostavljanjem jasno definisanih nadleznosti i odgovornosti kroz izmjenu Odluke o nac¢inu pripreme i sadrzaju

programskog budzeta potrosackih jedinica.

S obzirom na to da su aktivnosti planirane da zapoc¢nu u I kvartalu 2025. godine i zavrSe se u I kvartalu 2026. godine, te da je
Ministarstvo finansija preduzelo konkretne korake u planiranju i pripremi izmjena, ocjenjujemo da je preporuke u fazi
realizacije. DRI ¢e nastaviti sa pracenjem sprovodenja aktivnosti i izvrSiti kona¢nu ocjenu po zavrSetku planiranog roka.
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Tacka Planirane aktivnosti Realizovane aktivnosti Status

nalaza Preporuka DRI subjekta revizije Rokovi subjekta revizije wx
1 2 3 4 5 6
Neophodno je Nosioci Planom uvodenja rodno Ocjena
unapredenje BMIS-a. aktivnosti: odgovornog budzetiranja subjekta
Ministarstvo predvideno je razvijanje tehnickog | revizije:
Ministarstvo finansija | finansija rjeSenja za markaciju rodno
¢e u saradnji sa DzDB odgovornih aktivnosti u BMIS-u.
Stk gesiate (F dhe QEBS—om raditi na Rok za Pocetkom 2025. god1n§ (?drzan je
S izradi metodologije za | pealizaciiu sastanak sa predstavnicima
potroSacke jedinice) . 2 J . . . .
. razvijanje tehnickog aktivnosti: OEBS-a i dogovorena je zajednicka
treba da obezbijede da L o : . ; . .
. - S rjeSenja za markaciju saradnja na izradi metodologije za
S EHEN® © TrmEtl rodno odgovornih = razvijanje tehnickog rjesenja za
budzetskih programa : & Pocetak I KV Jany g rjeseny
Preporuka - - aktivnosti u BMIS-u. 2025 markaciju rodno odgovornih
sadrze tacne . .
U7 aktivnosti u BMIS-u.
(selektovane) podatke o 3
iznosu sredstava kojima Zavrsetak I KV
su finansirane aktivnosti 2026 :
koje su sprovedene radi Rok za Oc;ena
ostvarivanja uticaja na izvjestavanje drzgvnog
rodnu ravnopravnost. DRI: revizora:

UFR

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI: Ministarstvo finansija, u saradnji sa OEBS-om, zapocelo je aktivnosti na izradi metodologije za razvijanje
tehnickog rjeSenja za markaciju rodno odgovornih aktivnosti u BMIS-u, Sto je klju¢ni korak za unapredenje evidencija o
izvrSenju budzetskih programa i obezbjedivanje tacnih podataka o finansiranju aktivnosti usmjerenih na ostvarivanje uticaja
na rodnu ravnopravnost.

Pocetkom 2025. godine odrzan je sastanak sa predstavnicima OEBS-a i dogovorena je zajednicka saradnja na daljem razvoju
ove metodologije. Planirano je da tehnicko rjeSenje bude razvijeno i implementirano do kraja I kvartala 2026. godine.

S obzirom na to da su aktivnosti zapocete u skladu sa planiranim rokovima i da postoji jasna saradnja sa relevantnim
partnerima, ocjenjujemo da je preporuka u fazi realizacije. DRI ¢e nastaviti sa pracenjem sprovodenja aktivnosti i izvrSiti
konacnu ocjenu po zavrSetku planiranog perioda.
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Tacka Planirane aktivnosti Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI subjekta revizije Rokovi subjekta revizije L
1 2 3 4 5 6
OEBS ce u saradnji sa | Nosioci Tokom septembra mjeseca 2024. Ocjena
Preporucuje se Ministarstvom aktivnosti: godine nastavljena je obuka za subjekta
subjektima finansija pruziti Ministarstvo sluzbenike /ce u ministarstvima, u | revizije:
revizije (i drugim dodatnu mentorsku finansija trajanju od dva dana, na temu
potrosackim podrsku potroSackim | DzDB pracenja, izvjeStavanja i
jedinicama) da, u jedinicama na izradi Rok za evaluacije rodno odgovornog
skladu sa izvjeStaja o realizaciji realizaciju budzeta, odnosno dodatna
Smjernicama za rodno odgovornih aktivhosti: mentorska podrska koja je
izvjeStavanje o programa u skladu sa obuhvatila pracenje i izvjeStavanje
izvrSenju  rodno Smjernicama za Pocetak IV Q o ROB-u.
odgovornog izvjeStavanje o 2024
programskog izvrSenju rodno Zavrsetak IV Q
budzeta odgovornog 2025
sacinjavaju programskog budzeta.
%zvjeétaj koji ce, B Ocjena
Preporuka lzmegu'. ostalog, iZVjegtavanje eravnog
Us sadrzati: DRI: revizora:
- analizu dimenzija
rodne ravnopravnosti sa
podacima razvrstanim
po polu i rodnom
statistikom,;
- efekat vezan za
rodnu ravnopravnost
nastao kao rezultat UFR
implementacije razlicitih
aktivnosti (uticaj
programa na zene,
muskarce, ranjive
grupe);
- kljucéne izazove i
preporuke/prioritete za
naredni ciklus
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planiranja budzeta;

- iznos budzeta
potrosen na intervencije
u oblasti rodne
ravnopravnosti;

- iznos i procenat
(%) ukupnog budzeta je
koriScen za rodno
specificne intervencije ili
aktivnosti koje
promovisu rodnu
ravnopravnost i
osnazivanje zena i
-procenat (%) realizacije
rodno-odgovornog
budzZeta u odnosu na
plan.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obrazlozenje DRI: Ministarstvo finansija je tokom septembra 2024. godine organizovalo dodatnu dvodnevnu obuku za
sluzbenike u ministarstvima, fokusiranu na pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju rodno odgovornog budzeta. Ova obuka je
obuhvatila i mentorsku podrsku u izradi izvjeStaja o realizaciji rodno odgovornih programa, u skladu sa Smjernicama za
izvjeStavanje o izvrSenju rodno odgovornog programskog budzeta.

Planirani rokovi za realizaciju aktivnosti su od IV kvartala 2024. do IV kvartala 2025. godine, tokom kojih ¢e se dodatno
osnaziti kapaciteti potrosackih jedinica za sac¢injavanje izvjeStaja koji sadrze analizu rodne ravnopravnosti, efekat aktivnosti,
klju¢ne izazove, budzetske pokazatelje i procente realizacije rodno odgovornih budzetskih intervencija.

S obzirom na zapocete aktivnosti i jasno definisane rokove, ocjenjujemo da je preporuka u fazi realizacije. DRI ¢e nastaviti sa
pracenjem sprovodenja aktivnosti i izvrSiti konaénu ocjenu po zavrSetku planiranog perioda.
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Tacka Planirane aktivnosti Realizovane aktivnosti Status
nalaza Preporuka DRI subjekta revizije Rokovi subjekta revizije wx
1 2 3 4 5 6
OEBS ce pruziti Nosioci Planom uvodenja rodno Ocjena
Ministarstvo finansija ekspertsku podrsku aktivnosti: odgovornog budzetiranja subjekta
treba da, u cilju Ministarstvu finansija | Ministarstvo predvidena je izrada revizije:
transparentnog na izradi finansija konsolidovanog izvjeStaja o
sagledavanja uticaja konsolidovanog DzDB izvrSenju rodno odgovornog
javne potrosnje na zene i | izvjeStaja o izvrSenju Rok za budzeta potrosackih jedinica, uz
muskarce, stare i mlade, | rodno odgovornog realizaciju dodatnu ekspertsku podrsku.
ranjive grupe, sacinjava | budzeta potrosackih aktivhosti:
Konsolidovani izvjeStaj o | jedinica. U saradnji sa OEBS-om tokom
izvrSenju rodno Pocetak IV Q februara 2025. godine
odgovornog budzeta koji, 2025 organizovana je obuka
u skladu sa Zavrsetak I1 Q sluzbenike /ce koji su se tokom
Smjernicama za 2026 jula i septembra 2024. godine,
izvjeStavanje o izvrSenju upoznavali sa procesom izrade
Preporuka | rodno odgovornog G A rodne analize, prikupljanja Ocjena
U9 programskog budzeta, izvjestavanje podataka razvrstanih po polu i drzavnog
izmedu ostalog, sadrzi: DRI: rodne statistike, definisanja .
rodnih ciljeva i indikatora kao sa
- Izvjestaj o temom pracenja, izvjeStavanja i
raspodjeli sredstava iz evaluacije rodno odgovornog
budzeta za rodno budzeta. Obuka u februaru bila je
odgovorne aktivnosti; u vezi pripreme forme i sadrzaja
- Opsti izvjeStaj o Obrasca za konsolidovani
rodno odgovornom godi$njih izvjestaja o uticaju
budzetu; budzeta na rodnu ravnopravnost. UFR
- Izvjestaj o
progresu ostvarenom u
vezi rodne
ravnopravnosti i
- Analizu rodnog
uticaja.

Obrazlozenje subjekta revizije:

Dostavljena dokumentacija:

Obuka IzvjestavanjeObuka lzvjestavanje

0 ROB-u_20 mart. 2(o ROB-u_21. mart 2(C
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Obrazlozenje DRI: Ministarstvo finansija je, u saradnji sa OEBS-om, zapocelo pripreme za izradu Konsolidovanog izvjeStaja o
izvrSenju rodno odgovornog budzeta, koji ce obuhvatiti analizu raspodjele sredstava, opsSte uticaje, progres u rodnoj
ravnopravnosti i detaljnu analizu rodnog uticaja.

Aktivnosti ukljucuju:

Obuku sluzbenika u februaru 2025. godine, fokusiranu na pripremu forme i sadrzaja obrasca za godiSnji izvjeStaj o uticaju
budzeta na rodnu ravnopravnost.Kontinuiranu ekspertsku podrsku OEBS-a u razvoju metodologije i strukture izvjeStaja.
Nastavak aktivnosti iz 2024. godine, koje su obuhvatile izradu rodnih analiza, prikupljanje podataka po polu i definisanje
ciljeva.

Planirani rokovi za realizaciju su od IV kvartala 2025. do II kvartala 2026. godine, Sto podrazumijeva finalizaciju
konsolidovanog izvjeStaja.

S obzirom na zapocete aktivnosti i postojanje jasnog plana, ocjenjujemo da je preporuka u fazi realizacije. DRI ce nastaviti sa
pracenjem procesa i izvr§iti konac¢nu ocjenu po isteku navedenog roka.
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Ministarstvo odbrane

Akcioni plan subjekta revizije za realizaciju preporuka
IzvjesStaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

Ministarstvo odbrane

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Dragan Krapovic

Vrsta revizije

Revizija uspjeha

Obuhvacen
period revizijom

01.01.2022-30.06.2023

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon,
e-adresa)

Jelena Nikoli¢
e-mail: jelena.nikolic@mod.gov.me
br.tel: +382 67 222 193

DRI broj (konacnog)
izvjeStaja o reviziji:

DRI broj. 02-035/23-1080/44

Zavodni broj Akcionog
plana za realizaciju
preporuka iz izvjesStaja o
realizaciji

15-035/24-93-2

Datum usvajanja
(konacnog) izvjeStaja o
revizijis

29.12.2023. godine

Mjesto

Podgorica

Rok za dostavu Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

29.1.2024. godine

Datum dostave Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

31.1.2024. godine

Rok za dostavu
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

Datum dostave
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

Krajnji rok za dostavu
izvjeStaja o realizaciji
preporuka iz izvjesStaja o
reviziji

(¢l. 15. Zakona o DRI)

29.6.2024. godine

Zavodni broj IzvjesStaja o
realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

1501-035/24-93-3

Datum dostave IzvjesStaja
o realizaciji preporuka iz
izvjesStaja o reviziji:

17.7.2024. godine

Nadlezni sektor

Sektor II

Odjeljenje

Odjeljenja za razvoj i vr§enje revizije uspjeha

Zavodni broj izvjestaja o
realizaciji preporuka

1501-035/24-93-5

Revizorski tim

Blazo Savkovi¢ - drzavni revizor, nacelnik u
Sektoru II
Jadranka  Delibasi¢ - drzavna revizorka,

rukovoditeljka Odjeljenja za razvoj i
revizije uspjeha

vrsenje

Datum dostave izvjeStaja
o realizaciji preporuka

12.3.2025. godine
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mailto:jelena.nikolic@mod.gov.me

Tacka Preporuka DRI Plann:ane aktu.m.?stl Rokovi Reahzqvane akf:l‘fl.lostl Status **
nalaza subjekta revizije subjekta revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
nggioci ’ Ocjena
aktivnosti: subjekta
revizije:
FMC dz
StarjeSine subjekata revizije treba menadzet
da obezbijede da na poslovima e
. . . . [zmijeniti interu proceduru s ]
izrade i upravljanja programskim . - Rok za Izmijenjena je Interna R
~ L za planiranje budzeta . o .
budzZetom rade zaposleni koji su . realizaciju procedura za planiranje
.. . e Ministarstva odbrane, u . . _ .
osposobljeni za procjenu uticaja .. . aktivnosti: budzeta Ministarstva odbrane,
U2 . . dijelu da se definiSe .. .. .
programa/potprograma/aktivnosti o . u dijelu kojim se definiSe
. obavezno ucesce lica koje L . .
na rodnu ravnopravnost i rati rodno odeovorno obavezno ucesce lica koje prati
definisanje rodno odgovornih P budsetira r{f'e 15.03.2024 rodno odgovorno budzetiranje Oci DRI:
ciljeva i indikatora, na osnovu J cena :
odgovarajucih podataka. =il o
izvjesStavanje
DRI:
R
29.06.2024
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7) Ministarstvo odbrane je izmijenilo Internu proceduru za planiranje budzeta Ministarstva odbrane, u dijelu kojlm se definiSe
obavezno ucesce lica koje prati rodno odgovorno budzetiranje (tacka 7).
Dostavljena dokumentacija:
(8) Interna procedura za izradu zahtjeva za dodjelu budzetskih sredstava Ministarstva odbrane, broj: 13-810/24-2735/5 od 14.3.2024.
Komentar DRI:
Ministarstvo odbrane je izmijenilo Internu proceduru za planiranje budzeta u dijelu koji se odnosi na obavezno ucesce lica
zaduzenog za pracenje rodno odgovornog budzetiranja (tacka 7), Sto predstavlja ispunjenje preporuke. Izmjena je realizovana u
9) planiranom roku (15.03.2024.), a dokumentacija (broj 13-810/24-2735/5 od 14.03.2024.) potvrduje implementaciju ovog zahtjeva.

Revizor ocjenjuje da je preporuka uspjesno realizovana, s obzirom na dostavu relevantne dokumentacije i poStovanje roka. DRI ce
nastaviti sa pracenjem primjene izmijenjene procedure u praksi kako bi se osigurala njen trajni efekat i uskladenost sa ciljevima
rodno odgovornog budzetiranja. Promjene u proceduri predstavljaju formalni okvir za unapredenje procesa, ali glavni izazov ostaje
prakticna primjena. DRI ce periodicno pratiti i evaluirati uticaja ovih izmjena na kvalitet budzZetskog procesa.
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Tacka Preporuka DRI Planirane akti‘.rrf?sti subjekta Rokovi Realizovane akt.i‘{flosti subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) “4) ) (6)
. . . Ocjena
Starjesine subjekata Nosioci aktivnosti: bl el
revizije treba da obezbijede revizije:
da se za poslove izrade i
upravljanja budzetskim FMC menadzer
programima i Izmijeniti internu proceduru za Izmijenjena je Interna procedura
potprogramima definiSe planiranje budzeta Ministarstva | Rok za realizaciju za planiranje budzeta Ministarstva R
U3 jasan postupak sa odbrane, u dijelu da se jasno aktivnosti: odbrane, u dijelu kojim se jasno
preciznim ulogama i definiSu uloge i odgovornosti definiSu uloge i odgovornosti
odgovornostima koordinatora i rukovaoca 15.03.2024 koordinatora i rukovaoca
(koordinatori i rukovodioci | programa/potprograma/aktivnosti T programa/protprograma/aktivnosti | Ocjena DRI:
programa i potprograma, —— -
izvrSioci aktivnosti, Rok za izvjestavanje
pracenje i evaulacija, DRI:
analiticari i sl.). R
29.06.2024.
Obrazlozenje subjekta revizije:
Ministarstvo odbrane je izmijenilo Internu proceduru za planiranje budzeta Ministarstva odbrane, u dijelu kojim se definiSu uloge i odgovornosti
(7) koordinatora i rukovaoca programa/potprograma/aktivnosti.
Takode, u internom dopisu za Izradu zahtjeva za budzetskim sredstvima za period 2025-2027. godine su detaljno obrazlozene uloge i
odgovornosti koordinatora i rukovaoca programa/protprograma/aktivnosti.
Dostavljena dokumentacija:
3 Interna procedura za izradu zahtjeva za dodjelu budzetskih sredstava Ministarstva odbrane, broj: 13-810/24-2735/ 5 od 14.3.2024. godine;
(8) Smjernice za izradu Zahtjeva za budzetskim sredstvima za period 2025-2027. godine, broj: 15-430/24-5010 od 17.5.2024. godine.
Komentar DRI: Ministarstvo odbrane je izmijenilo Internu proceduru za planiranje budzZeta i Smjernice za izradu Zahtjeva za budzetskim
sredstvima, ¢ime su jasno definisane uloge i odgovornosti koordinatora, rukovodilaca programa/potprograma/aktivnosti, izvrsilaca aktivnosti,
te analiticara. Izmjene su realizovane u planiranom roku (15.03.2024.), a dokumentacija (broj 13-810/24-2735/5 od 14.03.2024. i 15-430/24-
5010 od 17.05.2024.) potvrduje implementaciju preporuke.
9)

Revizor ocjenjuje da je preporuka uspjesno realizovana, s obzirom na formalno uskladivanje procedure sa zahtjevima.

Izmjene u procedurama predstavljaju formalni okvir za poboljSanje upravljacke odgovornosti. Medutim, glavni izazov ostaje prakticna primjena
ovih odredbi u budzetskom procesu, te ¢e DRI periodi¢no pratiti primjenu novih procedura kroz inspekcije i analizu izvjestaja.
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI - . Rokovi . Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci .
StarjesSine /koordinatori algtsii:)rf (l)sti' Oqgna
programa/rukovodioci ' sul:_u ?'kta
programa subjekata revizije revizije:
(i drugih potrosackih
jedinica) treba da
obezbijede da se NP
kategorizacija programa .. . .. Rok za At (o)
kao rodno osjetljivih vrsi na ?ﬁ?ﬁiﬁ:ﬁgifszn; iei 2L realizaciju Ministarstvo odbrane vrsi realizovana
osnovu sprovedene analize . .. - . aktivnosti: rodnu analizu budzeta i
. ..~ | procjenu uticaja budzetskih . .. - .
UsS odnosno procjene uticaja SO 0 Toa procjenu uticaja budzetskih

na ranjive (ciljne) grupe u . — 15.04.2024 | brograma na rodnu
drustvu, kako bi se codine ravnopravnost. i
definisali jasni i ostvarljivi Ocjena DRI:
ciljevi (rezultati) koji se Zele Rok za.
postici i odgovarajuci izviestavanie
indikatori kojima ce se DR.}' J
mjeriti napredak u i
ostvarenju postavljenih R
ciljeva.

@) Obrazlozenje subjekta revizije:

(®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Ministarstvo odbrane vrsi rodnu analizu budzeta i procjenu uticaja budzetskih programa na rodnu ravnopravnost.

9)
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . ooc Rokovi . Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci Ocjena
aktivnosti: subjekta
revizije:
Subjekti revizije treba da
obezbijede da se u fazi Rok za realizovana
planiranja budzeta izraduju realizaciju
rodno odgovorne budzetske | Ministarstvo aktivnosti: Ministarstvo
U6 izjave, koje sadrze | odbrane je izradilo rodno odbrane redovno izraduje rodno
informacije o rodno | odgovorne budzetske izjave 15.04.2024 | odgovorne budzetske izjave
odgovornim sk )
programima/potprogramima/ 2 Ocjena DRI
aktivnostima i projektima. Rok za
izvjestavanje
DRI:
R
(7) Obrazlozenje subjekta revizije:
(®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI:
(9) U postupku revizije utvrdeno da subjekt revizije redovno izraduje rodno odgovorne budzetske izjave.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI - Rokovi et Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) “4) ) (6)
Nosioci aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
Subjekti revizije treba da FMc menadzer
obezbijede da evidencije o .
L - . Donijeti Internu proceduru
izvrSenju budzetskih kojom ce se definisati nacin i UFR
programa sadrZe tacne saJera' evidencija i izvr§enju Rok za realizaciju
(selektovane) podatke o 18] © J St aktivnosti: U toku je realizacija donoSenja
u7 . .. budzetskih programa, koja ce
iznosu sredstava kojima su S : Interne procedure.
. . S sadrzati selektivne podatke o
finansirane aktivnosti koje su . . .. .
. . . iznosima kojima su finansirane
sprovedene radi ostvarivanja . . . 15.04.2024.

. aktivnosti rodne ravnopravnosti . )
uticaja na rodnu Ocjena DRI:
ravnopravnost.

Rok za
izvjeStavanje DRI:
12.03.2025. DR
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7) Interna procedura koja ce obezbijediti evidenciju o izvSenju budzetskih programa kroz tacne (selektivne) podatke o iznosima sredstava kojima
su finansirane sprovedene aktivnosti radi ostvarivanja uticaja na rodnu ravnopravnost bice donijeta.
®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Ministarstvo odbrane je u procesu izrade Interne procedure, s ciljem pracenja sredstava za rodnu ravnopravnost. Procedura nije
finalizirana, ali je rok za zavrSetak postavljen na 15. april 2024., uz rok za izvjeStavanje DRI do 12. marta 2025.
Uporedo, Ministarstvo finansija radi na tehnickom rjeSenju za markaciju rodno odgovornih aktivnosti u BMIS-u, u saradnji sa OEBS-om.
9) Planirana implementacija je do kraja I kvartala 2026.

Ministarstvo finansija je preuzelo koordinaciju u razvoju metodologije za BMIS, s naglaskom na interoperabilnost sistema kako bi se omogucilo
pracenje uticaja na nacionalnom nivou.
Ocjenjujemo da je preporuka djelimi¢no realizovana, a konac¢na ocjena ce biti data nakon implementacije tehnickog rjeSenja (I kvartal 2026).
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Tacka

Preporuka DRI

Planirane aktivnosti subjekta

Rokovi

Realizovane aktivnosti subjekta Status **

nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Preporucuje se subjektima
revizije da, u skladu sa Nosioci
Smjernicama za izvje§tavanje aktivnosti: Ocjena subjekta
o izvrSenju rodno odgovornog revizije:
programskog budzeta Direktorat za
sacinjavaju izvjestaj koji Ce, ljudske resurse
izmedu ostalog, sadrzati: u saradnji sa
- analizu dimenzija rodne Sluzbom za
ravnopravnosti sa podacima finansijske,
razvrstanim po polu i rodnom opste i
statistikom; pomocne R
efekat vezan za rodnu poslove
ravnopravnost nastao kao Rok za
rezultat implementacije realizaciju
razlicitih aktivnosti (uticaj aktivnosti:
programa na zene, muskarce,
ranjive grupe);
- kljucne izazove i 29.06.2024 . )
preporuke /prioritete za Ocjena DRI:
naredni ciklus planiranja
- Rok za
budzeta; IzvjeStaj Ministarstva odbrane izvies i
- iznos budzeta potroSen na jestay . izvjestavanje . C
. .. . koji se odnosi u skladu sa DRI: Izradjeni su polugodisnj izvjestaji o
us intervencije u oblasti rodne L o . . T
- Smjernicama za izvjeStavanje o sprovodenju pojedinacnih planova
ravnopravnosti; e . . . .
. . o izvrSenju rodno odgovornog upravljanja ljudskim resursima koji
- iznos i procenat (%) ukupnog . .. -
- . ) programskog budzeta sadrzi sve sadrze rodnu komponentu
budzeta je koriScen za rodno
e S prethodne podatke
specificne intervencije ili
aktivnosti koje promovisu DR
rodnu ravnopravnost i 12.03.2025.

osnazivanje zena i

- procenat (%) realizacije
rodno-odgovornog budzeta u
odnosu na plan.
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Obrazlozenje subjekta revizije:

(7) Ministarstvo odbrane je izradilo polugodiSnje izvjeStaje o sprovodenju pojedinacénih planova upravljanja ljudskim resursima koji sadrze rodnu
komponentu.
Dostavljena dokumentacija:
- Polugodisnji izvjestaj o sprovodenju Plana personalne podrske zaposlenima u Mnistarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore u 2024. godini, broj:
06-805/24-1380/6 od 5.7.2024. godine
- Polugodisnji izvjestaj o sprovodenju Plana promotivnih aktivnosti na privlaéenju kadrova za potrebe Vojske Crne Gore u 2024. godini, broj:
06-805/24-1393/5 od 5.7.2024. godine
- Polugodisnji izvjestaj o sprovodenju Plana aktivnosti za implementaciju rodne ravnopravnosti i Rezolucije SBUN 1325 u Ministarstvu
(8) odbrane i Vojsci Crne Gore u 2024. godine, broj: 06-805/24-1239/5 od 5.7.2024. godine
- Polugodisnji izvjeStaj o sprovodenju Plana usavrsavanja lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore u 2024. godini, broj: 06-805/24-1369/5 od
5.7.2024. godine
- Polugodisnji izvjestaj o Planu kretanja kadra u 2024. godini, broj: 06-805/24-408/ 8 od 5.7.2024. godine
- Polugodisnji izvjestaj o sprovodenju Plana obrazovanja kadeta i stipendiranja studenata u 2024. godini, broj:06-805/24-1357/5 od
5.7.2024. godine.
Komentar DRI:
Ministarstvo odbrane je dostavilo sledece dokumente:
Polugodisnje izvjestaje koji obuhvataju Sest planova upravljanja ljudskim resursima, svaki sa rodnom komponentom.
Plan personalne podrske, promotivnih aktivnosti, implementacije rodne ravnopravnosti, usavrsavanja kadra, kretanja kadra i obrazovanja
kadeta. IzvjeStaji sadrze analizu uticaja aktivnosti na rodnu ravnopravnost, ukljucujuci efekte na zene, muskarce i ranjive grupe. Podaci su
9) razvrstani po polu i ukljuc¢uju rodnu statistiku. Dokumentovani rezultati u promociji rodne ravnopravnosti, npr. kroz stipendije za studente i

edukaciju kadeta. Navedeni su iznosi sredstava alociranih za rodno specificne intervencije, kao i procenat ukupnog budzeta za ove svrhe.
Prisutna je evaluacija postignutih rezultata u odnosu na planirane ciljeve. Medutim, Ministarstvo odbrane nije dostavilo izvjeStaj o izvrSenju
rodno odgovornog programskog budzeta koji sadrzi elemente predvidene Smjernicama za izvjeStavanje o izvrSenju rodno odgovornog
programskog budzeta. Potpuni efekat realizacije preporuke zavisi od Ministarstvo finansija koje treba da osigura da sve potrosacke jedinice
implementiraju tehnicka rjeSenja u BMIS-u, pa se status preporuke ocjenjuje kao djelimi¢no realizovana.
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Ministarstvo javne uprave

Akcioni plan subjekta revizije za realizaciju preporuka

Izvjestaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

Ministarstvo javne uprave

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Marash Dukaj, ministar

Vrsta revizije

Revizija uspjeha

Obuhvacen
period revizijom

2022-2023

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon,
e-adresa)

Dalida Mehmedovi¢c 068/572-457
dalida.mehmedovic@mju.gov.me

DRI broj (konacnog)
izvjeStaja o reviziji:

02-035/23-1080/44

Zavodni broj Akcionog
plana za realizaciju
preporuka iz izvjeStaja o

01-035/23-6302/2

realizaciji
Datum usvajanja
(konacnog) izvjeStaja o 29.12.2023. godine Mjesto Podgorica
revizijis
Rok za dostavu Akcionog Datum dostave Akcionog
plana za realizaciju 29.01.2024. godine plana za realizaciju 29.01.2024.

preporuka

preporuka:

Rok za dostavu
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

Datum dostave
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

Krajnji rok za dostavu
izvjeStaja o realizaciji
preporuka iz izvjestaja o
reviziji

(¢l. 15. Zakona o DRI)

29.06.2024. godine

Zavodni broj IzvjeStaja o
realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

01-035/25-1334, od 28.marta 2025.g.

Datum dostave IzvjesStaja
o realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

28.marta 2025.g.

Nadlezni sektor

Sektor II

Odjeljenje

Odjeljenje za razvoj i vrSenje revizije uspjeha

Zavodni broj izvjestaja o
realizaciji preporuka

01-035/25-1334

Revizorski tim

Blazo Savkovi¢, nacelnik u Sektoru II Jadranka
Delibasi¢, drzavna revizorka

Datum dostave izvjestaja
o realizaciji preporuka
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Tacka

Preporuka DRI

Planirane aktivnosti subjekta

Rokovi

Realizovane aktivnosti subjekta

Status **

nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
Staqe sie  su lzje'kata  revizye ( Sluzbenici Ministarstva javne uprave,
drugih potrosackih jedinica) treba .. . . . . . .
.. . Ministarstvo javne uprave ¢e u | Rok za zaposleni koji rade na poslovima realizovana
da obezbijede da na poslovima . - . N . -
. . L . narednom periodu pokusati u | realizaciju izrade budzeta 1 na strateSkom
izrade i upravljanja programskim . T . 4 .. . . .
. > . saradnji sa  Ministarstvom | gktivnosti: planiranju prisustvovali su obuci od
budzetom rade zaposleni koji su I L . -
.o . . .| finansija da organizuje obuke 8.-12. jula na temu ,Jacanje
U2 osposobljeni za procjenu uticaja . D
. . | na temu rodno odgovornog kapaciteta potroSackih jedinica za
programa/potprograma/aktivnosti s . 2 . ..
. | budzetiranja za zaposlene koji Jun 2024 implementaciju rodno odgovornog
na rodnu  ravnopravnost i : . : B A . .
. . . rade na poslovima izrade budzetiranja“, koju je organizovalo | Qciena DRI:
definisanje  rodno  odgovornih g . .. .. J
. T budzeta. Ministarstvo finansija u saradnji sa
ciljeva i indikatora, na osnovu OEBS-om
odgovarajucih podataka. Rok za . :
izvjestavanje
DRI:
R
@) Obrazlozenje subjekta revizije:
Dostavljena dokumentacija:
3 - Godis$nji izvjeStaj o realizaciji programskog budzeta za 2024.godinu
(8) - Zahtjev za budzetskim sredstvima za 2025.godinu
Komentar DRI: Ministarstvo javne uprave je ispunilo preporuku time Sto su zaposleni koji rade na izradi budzeta i strateSkom planiranju
) prisustvovali obuci o rodno odgovornom budzetiranju, organizovanoj u saradnji sa Ministarstvom finansija i OEBS-om u julu 2024. godine.

Obuka je direktno doprinijela jacanju kapaciteta za procjenu uticaja programa na rodnu ravnopravnost.
Preporuka je realizovana, a za potpunu uskladenost potrebno je kontinuirano unapredenje kapaciteta i prakse.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI e Rokovi T Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
StarjeSine subjekata revizije (i
drugih potroSackih jedinica)
treba da obezbijede da se za g Srg javne uprave ce | Rokza U Ministarstvu javne uprave je toku | U fazi realizacije
poslove izrade i upravljanja . realizaciju s L .. : .
, . . . | kroz interne procedure . ) azuriranje 1 izrada Knjige internih
budzetskim  programima i - B aktivnosti: . . L
. I donosSenja predloga budzeta pravila i procedura, u kojoj ce se
potprogramima definiSe jasan e . B -
U3 .. uvrstiti i postupak sa preciznim azurirati i interna procedura donosenja
postupak sa preciznim . . B L
. . ulogama i odgovornostima za *I[ kvartal predloga budzeta sa preciznim ulogama
ulogama i odgovornostima . . . . . . .
. L .. | koordinatore i  rukovodioce 2025. i odgovornostima za koordinatore i .
(koordinatori i rukovodioci . . . Ocjena DRI:
. programa i potprograma. rukovodioce programa i potprograma. :
programa i  potprograma,
izvrsioci aktivnosti, pracenje i Rok za
evaulacija, analiticari i sl.). izvjestavanje
DRI:
DR
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7) *Rok za realizaciju aktivnosti je izmijenjen u odnosu na Akcioni plan za sprovodenje preporuka
Dostavljena dokumentacija:
(8)
Komentar DRI: Ministarstvo javne uprave je u fazi realizacije preporuke o definisanju jasnog postupka sa preciznim ulogama i odgovornostima
za koordinatore i rukovodioce programa i potprograma u procesu izrade i upravljanja budzetskim programima.
9) Pozitivno je Sto se kroz azuriranje Knjige internih pravila i procedura planira uvrstiti interna procedura donoSenja predloga budzeta sa jasno

definisanim ulogama i odgovornostima. Medutim, rok za realizaciju aktivnosti je pomjeren na II kvartal 2025. godine, Sto ukazuje na potrebu za
pracenjem daljeg napretka i pravovremenom implementacijom.
Preporuka je djelimi¢no realizovana, ali je neophodno kontinuirano pracenje i podrska za potpunu uskladenost.
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktu-rn-?stl subjekta Rokovi Realizovane akle‘fl-lostl subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
StarjeSine /koordinatori revizie:
programa/rukovodioci
programa subjekata revizije (i
drugih  potrosackih jedinica) Ministarstvo javne uprave ce
treba da obezbijede da se R . . . Ministarstvo javne uprave je u skladu C e
S obezbijediti, pri izradi .. L . Djelimi¢no
kategorizacija programa kao g . Rok za sa svojim kapacitetima i .
ST By programskog budzeta, prilikom . . . : o . realizovana
rodno osjetljivih vr§i na = . . ... | realizaciju mogucnostima, izvrsilo procjenu
. definisanja rodno  osjetljivih . . .o .. s
osnovu sprovedene analize | ... T . : aktivnosti: uticaja na ranjive grupe u drustvu,
. . ciljeva i indikatora kojima ce se . . -
uUsS odnosno procjene uticaja na mieriti napredak u ostvareniu koja je posluzila kao osnova za
ranjive  (ciljne) grupe u J  nap s arenju planiranje rodno osjetljivih ciljeva i
- . .. . | postavljenjih  ciljeva, izvrSiti [T kvartal S . .
drustvu, kako bi se definisali . . indikatora za izradu zahtjeva za
. . . ... . | analizu odnosno procjenu 2024. N . . . .
jasni i1 ostvarljivi ciljevi . . . budzetskim sredstvima i programskog | Ocjena DRI:
. .. 5 Y. . | uticaja na ranjive (ciljne) grupe - .
(rezultati) koji se zele postici i U drustva budzeta za 2025. godinu.
odgovarajuci indikatori kojima ’ Rok za
ce se mjeriti napredak u izvjestavanje
ostvarenju postavljenih DRI:
ciljeva.
DR
) Obrazlozenje subjekta revizije:
®) Dostavljena dokumentacija: Zahtjev za budzetskim sredstvima za 2025. godinu
Komentar DRI: Ministarstvo javne uprave je djelimic¢no realizovalo preporuku. IzvrSena je procjena uticaja na ranjive grupe, koja je posluzila kao
9) osnova za planiranje rodno osjetljivih ciljeva i indikatora u zahtjevu za budzetskim sredstvima za 2025. godinu. Sprovedena je analiza uticaja na

ranjive grupe i integracija rodno osjetljivih ciljeva u budzetski zahtjev za 2025. godinu.
lako je postignut inicijalni napredak, za potpunu uskladenost je neophodno poboljSati transparentnost i preciznost u kategorizaciji programa.
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktu-m-?stl subjekta Rokovi Realizovane akle‘fl-lostl subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
Subjekti revizije treba da | Ministarstvo javne uprave ce .
.. . s el . | Rok za .. . . . realizovana
obezbijede da se u fazi | obezbijediti da se u fazi . . Ministarstvo javne uprave je prilikom
o . . . o N . . realizaciju S - .
planiranja budzeta izraduju | planiranja budzeta izradi rodno . . planiranja budzeta za 2025. godinu
N B . aktivnosti: . . - .
U6 rodno odgovorne budzetske | odgovorna budzetska izvjava, izradilo rodno odgovornu izjavu, koja
izjave, koje sadrze informacije | koja sadrzi informacije o rodno sadrzi informacije o rodno odgovornim
o rodno odgovornim | odgovornim III kvartal programima/potprogramima/
programima/potprogramima/ | programima/potprogramima/ 2024. aktivnostima i projektima. .
¢ . . Lo : . - Lo Ocjena DRI:
aktivnostima i projektima. aktivnostima i projektima.
Rok za
izvjeStavanje
DRI:
R
(7) Obrazlozenje subjekta revizije:
®) Dostavljena dokumentacija: Zahtjev za budzetskim sredstvima za 2025. godinu, strana 16.
Komentar DRI: Ministarstvo javne uprave je realizovalo preporuku izradom rodno odgovorne budzetske izjave u fazi planiranja budzeta za 2025.
9) godinu, koja sadrzi informacije o rodno odgovornim programima, potprogramima, aktivnostima i projektima, §to je potvrdeno dostavljenom

dokumentacijom (Zahtjev za budzetskim sredstvima za 2025. godinu, strana 16).
Preporuka je u potpunosti realizovana.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI - Rokovi et Status **
nalaza revizije revizije

(1) (2) (3) 4) ) (6)

Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
Subjekti revizije (i druge
potrosacke jedinice) treba da .. . .
y . . . . . Ministarstvo javne uprave je U
obezbijede da evidencije o | Ministarstvo javne uprave ce . S . N .
S g . . . Co . Rok za GodiSnjem izvjeStaju o realizaciji realizovana
izvrSenju budzetskih | prilikom izrade IzvjeSaja o - o N .
. . L 5 realizaciju programskog budzeta za 2023. godinu
programa sadrze tacne | realizaciji programskog budzeta, . . . . . -
. . > aktivnosti: izdvojilo iznos sredstava koja su
u7 (selektovane) podatke o iznosu | posebno izdvojiti iznos sredstava 5 L . . .
.. - . . R utroSena za realizaciju aktivnosti koje
sredstava kojima su | koji se odnosi na aktivnosti koje . . . .
. . S . . : su sprovedene radi ostvarivanja uticaja
finansirane aktivnosti koje su | su sprovedene radi ostvarivanja
. . . . Jun 2024 na rodnu ravnopravnost, odnosno za
sprovedene radi ostvarivanja | uticaja na rodnu ravnopravnost. L e . .
. realizaciju rodno osjetljivih ciljeva. Ocjena DRI:
uticaja na rodnu
ravnopravnost. Rok za
izvjestavanje
DRI:
R
Obrazlozenje subjekta revizije:

(7) Ministarstvo javne uprave je u GodiSnjem izvjeStaju o realizaciji programskog budzeta za 2023. ggdinu na strani br. 20 i 21, izdvojilo sredstva
koja su utroSena za realizaciju aktivnosti koje su sprovedene radi ostvarivanja uticaja na rodnu ravnopravnost, odnosno za realizaciju rodno
osjetljivih ciljeva.

®) Dostavljena dokumentacija: GodiSnji izvjeStaj o realizaciji programskog budzeta za 2023. godinu
Komentar DRI: Ministarstvo javne uprave je u GodiSnjem izvjeStaju o realizaciji programskog budzeta za 2023. godinu (str. 20 i 21) izdvojilo

9) sredstva utroSena za aktivnosti koje su sprovedene radi ostvarivanja uticaja na rodnu ravnopravnost, odnosno za realizaciju rodno osjetljivih

ciljeva. Time je napravljen vazan korak ka transparentnosti i pracenju utroska sredstava za ovu oblast.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI oo Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status **
nalaza revizije

(1) (2) ©8) “4) ©) (6)
Preporucuje se subjektima N;{) siocl ) ) )
revizije (i drugim potroSackim LA Ocjena subjekta
jedinicama) da, u skladu sa L2
Smjernicama za izvjeStavanje o Sluzbenici Ministarstva javne uprave,
izvrSenju rodno odgovornog zaposleni koji rade na poslovima izrade
programskog budzeta sac¢injavaju izvjeStaja programskog budzeta,
izvjeStaj koji ce, izmedu ostalog, prisustvovali su obuci na temu ,Jacanje
sadrzati:- analizu dimenzija kapaciteta potroSackih jedinica za izradu
rodne ravnopravnosti sa Rok za godiSnjeg izvjeStaja o izvrSenju rodno realizovana
podacima razvrstanim po polu i realizaciju odgovornog programskog budzeta® koje je
rodnom statistikom;- efekat aktivnosti: Ministarstvo  finansija organizovalo u
vezan za rodnu ravnopravnost .. . . saradnji sa OEBS-om, u periodu od 20.-21.

Ministarstvo javne uprave ce u .

nastao kao rezultat . februara 2025. godine.

. .. e narednom periodu u skladu sa

implementacije razlic¢itih N R - Jun 2025. .

. . .. Smjernicama za izvjeStavanje o . . . ] Ocjena DRI:

us aktivnosti (uticaj programa na [ . ° . Ministarstvo javne uprave je u GodiSnjem

- - .. .| izvrSenju rodno odgovornog L L :

zene, muskarce, ranjive grupe);- _ . ; izvjeStaju o realizaciji programskog budzeta

L . . | programskog budzeta sacinjavati | Rok za - - o
klju¢ne izazove i e i q za 2024. godinu izdvojilo iznos sredstava
- . | navedeni izvjeStaj. izvjestavanje : - g - : :

preporuke/prioritete za naredni DRI: koja su utroSena za realizaciju aktivnosti

ciklus planiranja budzeta;- iznos - koje su sprovedene radi ostvarivanja uticaja

budzeta potrosen na intervencije na rodnu ravnopravnost, odnosno za

u oblasti rodne ravnopravnosti;- realizaciju rodno osjetljivih ciljeva. Pojedine

iznos i procenat (%) ukupnog stavke GodiSnjem izvjeStaju o realizaciji

budzeta je koris¢éen za rodno programskog budzeta za 2024. godinu

specificne intervencije ili sadrze podatke razvrstane po polu, kao i DR

aktivnosti koje promoviSu rodnu procenat sredstava od ukupno utroSenih

ravnopravnost i osnazivanje zena sredstava za rodno odgovorne ciljeve.

i- procenat (%) realizacije

rodno-odgovornog  budzeta u

odnosu na plan.

Obrazlozenje subjekta revizije:

(7) Ministarstvo javne uprave je u GodiSnjem izvjeStaju o realizaciji programskog budzeta za 2024. godinu, izdvojilo sredstva koja su utroSena za realizaciju
aktivnosti koje su sprovedene radi ostvarivanja uticaja na rodnu ravnopravnost, odnosno za realizaciju rodno osjetljivih ciljeva, procenat sredstava od ukupno
utroSenih sredstava za rodno odgovorne ciljeve strana 22 i 23, kao i izvr§ilo analizu podataka po polu, strana 17, 24, 46.

(8) Dostavljena dokumentacija: GodiSnj izvjeStaj o realizaciji programskog budzeta za 2024. godinu
Komentar DRI: U GodiSnjem izvjeStaju o realizaciji programskog budzeta za 2024. godinu izdvojena su sredstva za aktivnosti rodne ravnopravnosti i izvrSena
analiza podataka po polu. Medutim, Ministarstvo javne uprave nije sacinilo izvje§taj o izvrSenju rodno odgovornog programskog budzeta koji sadrzi elemente

9) predvidene Smjernicama za izvjeStavanje o izvrSenju rodno odgovornog programskog budzeta. Potpuni efekat realizacije preporuke zavisi od Ministarstvo

finansija koje treba da osigura da sve potroSacke jedinice implementiraju tehnicka rjeSenja u BMIS-u, pa se status preporuke ocjenjuje kao djelimi¢no

realizovana.
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Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Akcioni plan subjekta revizije za realizaciju preporuka

IzvjesStaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Ministarka, Prof. dr Andela Jaksic-
Stojanovic

Vrsta revizije

Revizija uspjeha

Obuhvacen
period revizijom

2022.01.01. - 2023.06.30.

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon,
e-adresa)

Dragana Babovi¢, Drzavna sekretarka, 020
410 109, dragana.babovic@mpni.gov.me

DRI broj (konacnog)
izvjeStaja o reviziji:

02-035/23-1080/44

Zavodni broj Akcionog
plana za realizaciju
preporuka iz izvjesStaja o

10/1-05-402/24-10/2

realizaciji
Datum usvajanja
(konacnog) izvjeStaja o 2023.01.29. Mjesto Podgorica
revizijis
Rok za dostavu Akcionog Datum dostave Akcionog
plana za realizaciju 2025.03.25. plana za realizaciju 2025.04.25.
preporuka preporuka:
Rok za dostavu Datum dostave
dopunjenog Akcionog 2025.03.25 dopunjenog Akcionog 2025.03.25
plana za realizaciju U plana za realizaciju R
preporuka preporuka:
Ig?:éé;;kozfe:ﬁz;?{? Zavodni broj IzvjesStaja o
J Ja o reatizacy realizaciji preporuka iz | 10/1-05-402/24-10/4
[T AR © izvjestaja o reviziji:
reviziji
2025.04.25. Datum dostave
(&l. 15. Zakona o DRI) Izvjestaja o realizaciji | )5 4 55
preporuka iz izvjeStaja o
reviziji:
Nadlezni sektor Sektor II

Odjeljenje

Odjeljenje za razvoj i vrSenje revizije uspjeha

Zavodni broj izvjestaja o
realizaciji preporuka

Revizorski tim

Blazo Savkovi¢, nacelnik u Sektoru II Jadranka
Delibasi¢, drzavna revizorka

Datum dostave izvjeStaja
o realizaciji preporuka
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . 8o Rokovi . Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) 3) “4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
StarjeSine subjekata revizije (i drugih MPNI
potroSackih jedinica) treba da . . .
.. .. . Ministarstvo prosvjete, nauke i
obezbijede Ministarstvo prosvjete, nauke inovaciia ie. 1 saradnii sa
da na poslovima izrade i upravljanja i inovacija ¢e u narednom Rok za Ministars tho rrJl f’“lnansi'a rJl astavilo Realizovana (R)
programskim budzetom rade periodu, kroz saradnju sa realizaciju . J2, .
S . . . . Kkti . obuke zaposlenih. Krajem 2024. i
U2 zaposleni koji su osposobljeni za Ministarstvom finansija, aktivnosti: pocetkom 2025. godine
procjenu uticaja organizovati obuke za oroanizovane su 6buke o
programa/potprograma/aktivnosti na | zaposlene koji ¢e se u obﬁéavan'e saposlenih koii
rodnu ravnopravnost i definisanje narednom periodu baviti 30.06.2024. Uestvui uJu gz)cesu o dnJo
rodno odgovornih ciljeva i indikatora, | pripremom budzeta. J procestl roc Ocjena DRI:
BN odgovornog budzetiranja.
odgovarajucih podataka. Rok za
izvjeStavanje
DRI:
R
@) Obrazlozenje subjekta revizije:
®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI:
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je sprovelo aktivnosti kroz upucivanje zaposlenih na c¢etvorodnevnu obuku ,Jacanje kapaciteta
potrosackih jedinica za implementaciju rodno odgovornog budzetiranja“, koju je Ministarstvo finansija organizovalo u saradnji sa OEBS-om
tokom 2024. godine. Dodatno, Ministarstvo finansija je tokom jula i septembra 2024. realizovalo kontinuirane obuke i ekspertsku podrsku za
9) analiticare i sluzbenike u svim ministarstvima, s ciljem jacanja kapaciteta za izradu rodne analize, procjenu uticaja budzetskih programa na

rodnu ravnopravnost i definisanje relevantnih ciljeva i indikatora. Planirano je da se ove aktivnosti nastave do kraja 2025. godine, uz dalje
ukljucivanje zaposlenih i proSirivanje prakticne primjene stecenih znanja. Ministarstvo finansija je, u skladu sa Detaljnim planom uvodenja
rodno odgovornog budzetiranja, obezbijedilo mentorsku i ekspertsku podr§ku svim potroSackim jedinicama, Sto doprinosi izgradnji potrebnih

kapaciteta na nacionalnom nivou.
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Tacka Preporuka DRI Planirane akti‘.m.(-)sti subjekta Rokovi Realizovane akt.i‘{r-msti subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
StarjeSine subjekata revizije (i
drugih potrosackih jedinica)
treba da obezbijede da se za | Ministarstvo prosvjete, nauke i
poslove izrade i upravljanja | inovacija ¢e u narednom period, | Rok za Realizovano
budzetskim  programima i | kroz interne procedure uvrstiti I | realizaciju .. . .
. . - . - . ) Ministarstvo prosvjete, nauke 1
U3 potprogramima definiSe jasan pos‘Eupgk donose'r.lja budzetg, aktivnosti: inovaciia e doniielo Internu procedure
postupak sa preciznim | pracenja I evaluacije budzetskih Ja je domny . P
. . procesa planiranja budzeta
ulogama i odgovornostima | programa [ potprograma kroz
(koordinatori i rukovodioci | jasno  precizirane uloge I 30.06.2024.
programa 1  potprograma, | odgovornosti. Ocjena DRI:
izvrSioci aktivnosti, pracenje i
evaulacija, analiticari i sl.). Rok za
izvjesStavanje
DRI:
R
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7)
Dostavljena dokumentacija:
(8) - Interna procedure procesa planiranja budzeta br.11/1-011/24-1507/23 od 24.02.2025.g.
Komentar DRI: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je donijelo internu proceduru procesa planiranja budzeta kojom su jasno definisane
uloge i odgovornosti u izradi i upravljanju budzetskim programima i potprogramima (koordinatori, rukovodioci, izvr§ioci aktivnosti, analiticari i
dr.). Ova procedura omogucava transparentan i sistematican pristup planiranju, pracenju i evaluaciji budzetskih programa. Pored toga,
9) Ministarstvo je nastavilo sa obukama zaposlenih u saradnji sa Ministarstvom finansija, ¢ime se dodatno jacaju kapaciteti za sprovodenje rodno

odgovornog budzetiranja.

Na osnovu dostavljene dokumentacije i realizovanih aktivnosti, preporuka U3 se ocjenjuje kao realizovana. Ministarstvo treba da nastavi sa
redovnim azuriranjem internih procedura i kontinuiranom edukacijom zaposlenih, kako bi se odrzao i unaprijedio postojeci nivo upravljanja
budzetskim procesima.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . Rokovi Ay Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
- . . ktivnosti: Ocjena subjekt
Starjesine /koordinatori ARHvios cJen . ubjekta
S revizije:
programa/rukovodioci
programa subjekata revizije (i
drugih potrosackih jedinica)
treba da obezbijede da se
kategorizacija programa kao Ministarstvo prosvjete, nauke i Direktorati koji se bave nivoima Dielimic
N - . S L. . . S _ . jelimicno
rodno osjetljivih vrsi na inovacija ¢e kontinuirano vrsiti Rok za obrazovanje kontinuirano vr§e analizu realizovano
osnovu sprovedene analize analizu realizaciju programa koju ¢e primijeniti na Plan
Us odnosno procjene uticaja na programa/potprograma/aktivnosti | aktivnosti: budzeta. U sluc¢aju da se u planovima
ranjive (ciljne) grupe u radi procjene uticaja na ranjive odredenih direktorata, nadu rodno
drustvu, kako bi se definisali | grupe, kao i naknadno pracenje senzitivni ciljevi, ostvarivanje istih ce
jasni i ostvarljivi ciljevi rezultata po rodno senzitivnim 30.06.2024. biti posebno praceno kroz realizaciju
(rezultati) koji se zele posti¢ii | ciljevima. budzeta. Ocjena DRI:
odgovarajuci indikatori
kojima ¢e se mjeriti napredak Rok za
u izvjeStavanje
ostvarenju postavljenih DRI:
ciljeva. DR
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7)
Dostavljena dokumentacija:
(8)
Komentar DRI: Preporuka da se kategorizacija programa kao rodno osjetljivih vr§i na osnovu analize uticaja na ranjive grupe i definisanja jasnih
ciljeva i indikatora je djelimi¢no realizovana. Ministarstvo je zapocelo analizu programa i pracenje rodno senzitivnih ciljeva kroz rad direktorata i
9) interne procedure, ali nedostaje sistemati¢na primjena metodologije i jasni kvantitativni indikatori za mjerenje napretka.

Ministarstvo treba dodatno da unaprijedi metodologiju, uvede jasne rodne indikatore za sve programe i osigura dosljednu primjenu rodne
analize u svim fazama budzetskog procesa, kako bi se u potpunosti ispunili zahtjevi rodno odgovornog budzetiranja.
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Tacka

Preporuka DRI

Planirane aktivnosti subjekta

Rokovi

Realizovane aktivnosti subjekta

Status **

nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
U saradnji sa sluzbenicima . -
C . Ministarstva finansija, Nal.i'on 1zrasle Plg na buc!ze'ta, u Djelimiéno
Subjekti revizije treba da S Rok za saradnji sa sluzbenicima Ministarstva 5
.. . zaduzenim za unos podataka u S - realizovana
obezbijede da se u fazi . . realizaciju finansija nije izvrSeno podnoSenje
. . - . . BMIS, Ministarstvo prosvjete, . ) ..
planiranja budzeta izraduju nauke i inovaciia ée obezbiiediti | aktivnosti: rodno odgovorne izjave kao dokumenta
U6 rodno odgovorne budzetske odnosenie r oJ dno od ovoJr ne kroz BMIS, ali su prepoznate rodno
izjave, koje sadrze informacije | . p J . & . odgovorne aktivnosti o kojima je bilo
. izjave po svim aktivnostima koje o . oy
o rodno odgovornim 30.09.2024 rije¢i na skupstinskom odboru za
. . su prepoznate kao rodno P : .
programima/potprogramima/ osietliive u okviru budzeta rodnu odgovornost u decembru 2024. | Ocjena DRI:
aktivnostima i projektima. MiniJs taJr S T, ek godine prije usvajanja Budzeta za
oy ’ Rok za 2024. godinu.
izvjesStavanje
DRI:
DR
) Obrazlozenje subjekta revizije:
8) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Preporuka da se u fazi planiranja budzeta izraduju rodno odgovorne budzetske izjave je u fazi realizacije. Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija je, u saradnji sa Ministarstvom finansija, zapocelo aktivnosti na podnosenju rodno odgovornih izjava kroz BMIS za aktivnosti
koje su prepoznate kao rodno osjetljive u okviru budzeta. Planirane su i dodatne obuke i tehnicka podrska od strane Ministarstva finansija, u
9) skladu sa vazec¢im smjernicama i detaljnim planom uvodenja rodno odgovornog budzetiranja.

Iako je sistem za unos i pracenje ovih izjava unaprijeden, jo§ uvijek postoji potreba za jacanjem kapaciteta sluzbenika i dosljednijom primjenom
metodologije u praksi. Kona¢na ocjena bic¢e moguca po zavrSetku planiranih aktivnosti i punoj integraciji rodno odgovornih izjava u budzetski

proces.
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktnorrf?stl subjekta Rokovi Realizovane akt.n{fmstl subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
Subjekti revizije (i druge
potroSacke jedinice) treba da
obezbijede da evidencije o U saradnji sa Ministarstvom Rok za .- . e UFR
L . . o .. realizaciju Prilikom izrade GodiSnjeg izvjeStaja za
izvrSenju budzetskih finansija i administratorom . 4 . . .
N - . - aktivnosti: 2024. godinu prepoznate su aktivnosti
programa sadrze tacne sistema BMIS, pokusacemo da 3 S
. - s koje se finansiraju kao rodno
u7 (selektovane) podatke o iznosu nademo nacin da se obezbijedi - L
. - . . - senzitivne. U realizaciji ove preporuke
sredstava kojima su tacan prikaz izdataka kojima se .- - -
. . S . s 30.09.2024. dobili smo tehnicku podrsku
finansirane aktivnosti koje su finansiraju rodno senzitivne Ministarstva finansiia .
sprovedene radi ostvarivanja akltivnosti. Ja- Ocjena DRI:
uticaja na rodnu
ravnopravnost. BOIf za .
izvjestavanje
DRI:
DR
@) Obrazlozenje subjekta revizije:
®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Preporuka da se obezbijede tacne evidencije o iznosu sredstava za rodno osjetljive aktivnosti je u fazi realizacije. Ministarstvo je
9) zapocelo saradnju sa Ministarstvom finansija i administratorom BMIS-a, s ciljem da se omoguci precizno pracenje izdataka za rodno senzitivne

aktivnosti u budzetu za 2025. godinu. Realizacija ove preporuke zavisi od tehni¢kih mogucnosti sistema BMIS i dalje podr§ke Ministarstva

finansija.
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . . Rokovi et Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) (3) 4) ) (6)
Preporucuje se subjektima Nosioci
revizije (i drugim potrosackim aktivnosti: Ociena subiekta
jedinicama) da, u skladu sa ) Jen ]
L NN . revizije:
Smjernicama za izvjeStavanje o
izvrSenju rodno odgovornog
programskog budzeta sacinjavaju
izvjeStaj koji ¢e, izmedu ostalog,
sadrzati: R0k1_2a .. Realizovana
- analizu dimenzija rodne b 1zac1_|'1-1
ravnopravnosti sa podacima aktivnosti:
razvrstanim po polu i
rodnom statistikom; ,UspjeSnost
sprovodenja rodno odgovornog 30.09.2024. Ocjena DRI:
budzetiranja u Crnoj Gori”Strana .. .
29 od 46 Ministarstvo prosvjete, Rok
nauke i inovacija ée u RO za .
- efekat vezan za rodnu narednom period obezbijediti | 1ZVieStavanje
ravnopravnost nastao kao . .. DRI: ZavrsSen je izvjestaj o izvrSenju rodno
. .. prikupljanje i obradu : .
rezultat implementacije odataka potrebnih za odgovornog budzetiranja za 2024.
Us razli¢itih aktivnosti (uticaj pizv'eé tavaI;'e o rodno godinu za dvije budzetske aktivnosti
programa na zene, muskarce, J Je 0 TO . koje su prepoznate kao rodno
> ) odgovornom budzetiranju i .
ranjive grupe); . e A senzitivne.
- Kljuéne izazove i pristupiti 1zrac.11 1%Vj§staja u
preporuke/prioritete za naredni Skiid?aifsizggilé{;er?uo
ciklus planiranja budzeta; prog
- iznos budzeta potroSen na
intervencije u oblasti rodne DR

ravnopravnosti;

- iznos i procenat (%) ukupnog
budzeta je koriScen za rodno
specificne

intervencije ili aktivnosti koje
promovisu rodnu ravnopravnost i
osnazivanje

zena i

-procenat (%) realizacije rodno-
odgovornog budzeta u odnosu na
plan.
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Obrazlozenje subjekta revizije:

(7)
Dostavljena dokumentacija:

8)
Komentar DRI: Preporuka da se izradi izvjestaj o izvr§enju rodno odgovornog programskog budzeta u skladu sa Smjernicama je u fazi
realizacije. Ministarstvo nije dostavilo izvjestaj koji bi sadrzao analizu dimenzija rodne ravnopravnosti, podatke razvrstane po polu, procjenu
efekata aktivnosti, iznose i procente budzeta za rodno specificne intervencije, niti procenat realizacije rodno odgovornog budzeta.

9) Prema Zakonu o budzetu Crne Gore za 2025. godinu, u oblasti obrazovanja, nauke i sporta svega 1,3% budzeta je planirano za rodno osjetljive

aktivnosti, a postoji i trend stagnacije ili smanjenja izdvajanja za ovu namjenu. Takode, praksa pokazuje da vecina potrosackih jedinica,
ukljucujudi i Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ne sprovodi sistemati¢ne rodne analize.

Ministarstvo treba da nastavi unaprijedenje prikupljanja i obrade podataka i osigura kontinuiranu edukaciju zaposlenih, kako bi se ispunili
zakonski i strateski zahtjevi u oblasti rodno odgovornog budzetiranja.

strana 48 od 66




Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

Akcioni plan subjekta revizije za realizaciju preporuka
IzvjeStaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

92, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, MPSV, Rimski trg 46, Podgorica,
kabinet@mpsv.gov.me

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Vladimir Jokovic, Ministar

Vrsta revizije

Revizija uspjeha

Obuhvacen
period revizijom

2022.01.01. - 2023.06.30.

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon,
e-adresa)

Igor Nisavic¢, Sekretar
020482109
igor.nisavic@mpsv.gov.me

DRI broj (konacnog)
izvjeStaja o revizijis

02-035/23-1080/44

Zavodni broj Akcionog
plana za realizaciju
preporuka iz izvjesStaja o
realizaciji

05-308/23-15988/4

Datum usvajanja
(konacnog) izvjeStaja o
revizijis

29.12.2023. godine

Mjesto

Podgorica

Rok za dostavu Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

do 29.01.2024. g

Datum dostave Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

10.12.2024 godine

Rok za dostavu
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

do 29.06.2024. g.

Datum dostave
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

10.12.2024 godine

Krajnji rok za dostavu
izvjeStaja o realizaciji
preporuka iz izvjesStaja o
reviziji

(¢l. 15. Zakona o DRI)

do 29.06.2024. g.

Zavodni broj IzvjeStaja o
realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

05-308/23-15988/4, od 10.12.2024.g.
03-402/25-14207/1, od 09.07.2025.g.

Datum dostave IzvjeStaja
o realizaciji preporuka iz
izvjeStaja o reviziji:

10.12.2024 I dopunjeni 09.07.2025.g.

Nadlezni sektor

Sektor II

Odjeljenje

Odjeljenje za razvoj i vrSenje revizije uspjeha

Zavodni broj izvjesStaja o
realizaciji preporuka

Revizorski tim

Blazo Savkovi¢, nacelnik u Sektoru II Jadranka
Delibasi¢, drzavna revizorka

Datum dostave izvjestaja
o realizaciji preporuka
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . 8o Rokovi et Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) 3) (4) ) (6)
N0§1001 ) Zaposleni MPSV-a su ucestvovali u ) )
aktivnosti: ¢etvorodnevnoj obuci "Jaéanje Ocjena subjekta
kapaciteta potrosackih jedinica za | T¢VIZU€:
implementaciju rodno odgovornog
MPNI budzetiranja" organizovanoj 2024.
StarjeSine subjekata revizije (i drugih godine od strane Ministarstva
potrosackih jedinica) treba da finansija u saradnji sa OEBS .
obezbijede Rok za Definisane su preliminarne uloge i DR
da na poslovima izrade i upravljanja realizaciju odgovornosti za sluzbenike koji ¢e
program§km’1’ budzetom ra.de' IR e edlaevenne aktivnosti: b1t1vuk.ljuc.en1 u proces
zaposleni koji su osposobljeni za . . . budzetiranja sa rodnom
U2 . o sprovodenje aktivnosti . e .
procjenu uticaja h za ovu preporuku perspektivom. Prilikom izrade
programa/potprograma/aktivnosti na vezant prep 30.06.2024. budzetskog zahtjeva za 2025.
rodnu ravnopravnost i definisanje godinu, MPSV je pokusSao da Ocjena DRI:
rodno odgovornih ciljeva i indikatora, identificira programe sa rodnom
na osnovu Rok za dimenzijom, posebno u oblasti
odgovarajucih podataka. izvjestavanje ruralnog razvoja i poljoprivrednih
DRI: subvencija. @ MPSV je pristupilo
koriscenju Metodologije za
procjenu uticaja budzeta na rodnu DR
ravnopravnost razvijene od strane
Ministarstva finansija
(7) Obrazlozenje subjekta revizije:
8) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI:
Preporuka U2 trenutnoje djelimic¢no realizovana. lako MPSV jos uvijek nije u potpunosti osposobio zaposlene za procjenu uticaja programa na
rodnu ravnopravnost, postoje naznake napretka u saradnji sa Ministarstvom finansija.
S tim u vezi Ministarstvo finansija sprovodi obuke za sluzbenike o rodno odgovornom budzetiranju na nacionalnom nivou, uz podrsku OEBS-a,
9) i razvijeni su prirucnici i smjernice za integraciju rodne perspektive u budzetske procese (npr. Metodologija za procjenu uticaja budzeta na

rodnu ravnopravnost).

- U toku je unapredenje BMIS-a za markaciju rodno osjetljivih aktivnosti (planirano do I kvartala 2026). DRI ocjenjuje da MPSV nije dostigao
nivo osposobljenosti potreban za samostalnu procjenu rodnog uticaja. Nedostaju jasno definisani rodni ciljevi i indikatori u budzetskom
zahtjevu za 2025. godinu, iako postoje pomaci npr. u dijelu ukljucivanja rodne dimenzije u neke programe (npr. ruralni razvoj). Kontinuirane

aktivnosti na jacanju kapaciteta i primjeni stecenih znanja su u toku.
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Tacka

Planirane aktivnosti

Preporuka DRI - Ao Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije Status **
nalaza subjekta revizije
(1) (2) (3) (4) ) (6)
MPSV je aktivno saradivalo sa Ministarstvom
Nosioci finansija u okviru aktivnosti predvidenih
aktivnosti: Detaljnim planom uvodenja rodno odgovornog | Ocjena subjekta
budzetiranja, koji ima za cilj unaprjedenje | revizije:
pravnog okvira za implementaciju ROB-a kao
sastavnog dijela reformi programskog budzeta.
- . - Ministarstvo je pokusSalo da primijeni postojece
(Sitarjeds;ie ﬂs,lubjekiﬁorée;élz{lfﬁ procedure budzetskog planiranja u skladu sa
iedinica) tgreba dzfobezbi'e de Rok za smjernicama Ministarstva finansija, S§to je UFR
J czbyede N, dovelo do identifikacije odredenih programa
da se za poslove izrade i realizaciju o . .. . . .
L ~ . .. B .. . . koji imaju rodnu dimenziju. MPSV je pristupilo
upravljanja budzetskim | Ministarstvo ¢e u saradnji | aktivnosti: Koriséeni lociia i al - enih
rogramima | sa MF szl oriS¢enju metodologija i alata razvijenih od
p . B 5 . strane Ministarstva finansija u saradnji sa
U3 potprogramima definiSe | izmijenjeni budzetski i A —— o ———
jasan postupak sa | cirkular  koji = obuhvata 30.06.2024. . . . S . . )
. . . . aktivnosti prema rodnoj osjetljivosti. [ Ocjena DRI:
preclznim - ulogama ' zahtJ.eve za df)s.tavljanjem Planirana je dalja edukacija zaposlenih
?ﬁfsr‘:;;r:zzgm? rukovodioci potpisane ROB izjav Rok za u cilju potpunije primjene metodologija za
roorama i Dotprosrama izvjestavanje | procjenu rodnog uticaja programa i definisanje
?zvr%ioci aktivngs tip I'gaéel’l'(; DRI: odgovarajucih  indikatora. Planirano je
i evaulaciia analiti’(:gri ; le) donoSenje je Interne procedure za planiranje
Ja, o budzeta MPSV, u dijelu kojim se jasno definisu
uloge i odgovornosti koordinatora i rukovaoca
. . . DR
programa/protprograma/aktivnosti Planirana
je dalja edukacija zaposlenih u cilju potpunije
primjene metodologija za procjenu rodnog
uticaja programa i definisanje odgovarajucih
indikatora.
(7) Obrazlozenje subjekta revizije:
(8) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Preporuka da se za izradu i upravljanje budzetskim programima i potprogramima definiSe jasan postupak sa preciznim ulogama
i odgovornostima je u fazi realizacije. Ministarstvo finansija je zapocelo aktivnosti na izmjeni budzetskog cirkulara koji ¢ce obuhvatiti zahtjeve za
ostavljanjem potpisane rodno odgovorne izjave, ali formalizacija procedura i raspodjela odgovornosti u SV jo$ nisu zavr$eni.
9) d ljanj i d dg iz li fi lizacij d i djela odg i u MPSV j

Dalji napredak zavisi od pravovremene finalizacije izmjena cirkulara i izgradnje tehnickih i kadrovskih kapaciteta, Sto je u skladu sa aktuelnim
smjernicama i planovima za unapredenje rodno odgovornog budzetiranja.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . Rokovi . Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) 4) ) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
Sprovedena je preliminarna analiza revizije:
StarjeSine /koordinatori programa u sektoru poljoprivrede,
programa/rukovodioci Sumarstva i vodoprivrede, posebno u
programa subjekata revizije (i dijelu koji se odnosi na ruralni razvoj,
drugih potrosackih jedinica) poljoprivredne subvencije i pristup
treba da obezbijede da se resursima u ruralnim podrucjima. Djelimiéno
kategorizacija programa kao Rok‘za . Identifikovane su potencijalne rodne realizovano
rodno osjetljivih vrsi na Ministarstvo ée uz ekspertsku realizaciju dimenzije u programima podrske
osnovu sprovedene analize pomoé sprovesti analizu uticaja | aKtivnosti: poljoprivrednicima, imajuéi u vidu
[O5) odnosno procjene uticaja na rodnog budzetiranja na ranjive razlicite potrebe Zena i muskaraca u
ranjive (ciljne) grupe u grupe u drustvu kada se za to ruralnim sredinama. U skladu sa
drustvu, kako bi se definisali steknu uslovi 30.06.2024. smjernicama, postoji proces definisanja )
jasni i ostvarljivi ciljevi rodno osjetljivih ciljeva, posebno u Ocjena DRI:
(rezultati) koji se zele postici i oblasti pristupa poljoprivrednim
odgovarajuci indikatori kojima BOIf za . subvencijama i programima ruralnog
¢e se mjeriti napredak u izvjestavanje razvoja. Medutim, identifikovane su
ostvarenju postavljenih DRI prepreke u vidu potrebe za dodatnom
ciljeva. edukacijom i izgradnjom kapaciteta za
sveobuhvatan pristup rodnoj analizi. DR
(7) Obrazlozenje subjekta revizije:
Dostavljena dokumentacija:
8)
Komentar DRI: Preporuka da se kategorizacija programa kao rodno osjetljivih vr§i na osnovu sprovedene analize uticaja na ranjive grupe je
djelimi¢no realizovana. Ministarstvo je zapocelo aktivnosti u dijelu koji se odnosi na ruralni razvoj, poljoprivredne subvencije i pristup resursima
9) u ruralnim podrucéjima i najavilo sprovodenje analize uz ekspertsku pomoc¢ ¢im se za to steknu uslovi, ali metodologija i standardizovani

indikatori jo§ nisu u potpunosti razvijeni. Planiraju intenziviranje aktivnosti i koriS¢enje dostupnih ekspertskih i tehnickih resursa, u skladu sa
detaljnim planom uvodenja rodno odgovornog budzetiranja.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI e Rokovi . Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
NOSiOCi ' Ministarstvo je pristupilo primjeni ; i
aktivnosti: postojecih obrazaca i procedura za OCJ.eljl'a subjekta
popunjavanje Izjave o rodnoj revizije:
ravnopravnosti prilikom izrade
budzetskog zahtjeva za 2025.
o L U saradnji sa sluzbenicima godinu. U.S p.ostavljenaj.e k0011d1r'1a01ja
Subjekti revizije treba da . . .. sa Ministarstvom finansija i 0 o 5
.. . Ministarstva finansija, Rok za S . . Djelimi¢no
obezbijede da se u fazi . - " administratorima BMIS-a za tehnicku .
o - . . zaduzenim za unos podataka u | realizaciju v S realizovana
planiranja budzeta izraduju .. . ; 2 podrsku u procesu planiranja i
- BMIS, Ministarstvo ce aktivnosti: A : !
rodno odgovorne budzetske N . izvjeStavanja. Identifikovane su
U6 . ; _ . .. obezbijediti podnosSenje rodno S .
izjave, koje sadrze informacije - . tehnicke prepreke u vidu potrebe za
. odgovorne izjave po svim . L
o rodno odgovornim . . : unapredenjem BMIS-a koji ce
. . aktivnostima koje su prepoznate 30.09.2024. . .
programima/potprogramima/ O . omoguciti automatsku markaciju i q .
: . . B kao rodno osjetljive u okviru . e . . . Ocjena DRI:
aktivnostima i projektima. budzeta pracenje rodno odgovornih aktivnosti.
’ Kontinuirane aktivnosti na jacanju
Rok za . . . .
T - kapaciteta i poboljSanju kvaliteta rodno
izvjestavanje . - L G
. odgovornih budzetskih izjava su u
DRI: - . .
toku, a konacni rezultati zavise od
uspjesne implementacije sistemskih DR
reformi koje vodi Ministarstvo finansija
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7)
®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Preporuka da se u fazi planiranja budzeta izraduju rodno odgovorne budzetske izjave je djelimic¢no realizovana. Ministarstvo je,
u saradnji sa Ministarstvom finansija, zapocelo aktivnosti na podnosenju rodno odgovornih izjava kroz BMIS za pojedine aktivnosti koje su
prepoznate kao rodno osjetljive u okviru budzeta. Planirane su i dodatne obuke i tehnicka podrska od strane Ministarstva finansija, u skladu sa
9) vazecim smjernicama i detaljnim planom uvodenja rodno odgovornog budzetiranja.

Iako je sistem za unos i pracenje ovih izjava unaprijeden, jo§ uvijek postoji potreba za jacanjem kapaciteta sluzbenika i dosljednijom primjenom
metodologije u praksi. Kona¢na ocjena bic¢e moguca po zavrSetku planiranih aktivnosti i punoj integraciji rodno odgovornih izjava u budzetski

proces.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . Rokovi . Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: MPSYV je pristupilo koris§éenju Ocjena subjekta
postojeéih funkcionalnosti BMIS-a za | T¢VIZl€:
evidentiranje i pracenje rodno
osjetljivih aktivnosti u skladu sa
Subjekti revizije (i druge smjernicama Ministarstva finansija.
potrosacke jedinice) treba da Ministarstvo ce vrSiti U§postavljgnaje NSoNdieeliE sa
obezbijede da evidencije o evidenciju po Rok za admlfl istratorima BMIS‘_ aza tehmcl.i.u UFR
izvrSenju budzetskih organizacionim jedinicama rea.llzacu.u [PEEEST W (o oesa pracenja g{okacg €
N N o aktivnosti: sredstava za rodno specificne
programa sadrze tacne o izvrSenju rodno : aktivnosti Prepoznate su rodne
u7 (selektovane) podatke o iznosu | odgovornog budzetiranja dimenzi'é U oro famima odrike
sredstava kojima su za one mjere koje su lionri Jd _brog b p ditel
finansirane aktivnosti koje su | prepoznate kao rodno 30.09.2024. pc;{pprlvrz S p(.)ste o u agetd ;
sprovedene radi ostvarivanja | senzitivne OJ1 S€ 0CNOS1 na Pristup zenama Ocjena DRI:
Uticaia na rodnu resursima u ruralnim podrucjima,
ravn cJ) ravnost Rok za poljoprivrednim kreditima i
p ’ izvjestavanje edukacijskim programima. Zapoceta je
DRI: identifikacija specificnih stavki u
budzetu koje se odnose na aktivnosti
usmjerene na unapredenje rodne DR
ravnopravnosti u sektoru poljoprivrede
(7) Obrazlozenje subjekta revizije:
®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Preporuka da se obezbijedi da evidencije o izvrSenju budzetskih programa sadrze tacne podatke o iznosu sredstava za aktivnosti
rodne ravnopravnosti je u fazi realizacije. Ministarstvo je zapocelo aktivnosti na vodenju evidencija po organizacionim pojedinim organizacionim
9) jedinicama (Direktorat za ruralni razvoj) za rodno osjetljive mjere, ali je za potpunu realizaciju neophodno dalje unapredenje metodologije i

tehnickih kapaciteta za sve organizacione jedinice, u skladu sa detaljnim planom uvodenja rodno odgovornog budzetiranja i planiranim
reformama informacionog sistema.
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . . Rokovi et Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) 3) “4) ) (6)

Preporucuje se subjektima revizije
(i drugim potrosackim jedinicama) Nosioci Osiena
da, u skladu sa Smjernicama za aktivnosti: sulbjele
izvjeStavanje o izvrSenju rodno revizije:
odgovornog programskog budzeta ’
saCinjavaju izvjestaj koji ¢e, izmedu
ostalog, sadrzati:
- analizu dimenzija rodne
ravnopravnosti sa podacima Rok za UFR
razvrstanim po polu i realizaciju
rodnom statistikom; ,UspjeSnost aktivnosti:
sprovodenja rodno odgovorno ) . .
bll)JdZetirarJlja u Crnoj éori”Strgana - MPSV. N kvr 0z buduce
29 od 46 o budzetske cikluse quoljsg kvalitet
~ efekat vezan za rodnu U sklgdu sa Snyermcama 30.09.2024. podataka pqtrgbnlh za izradu '
ravnopravnost nastao kao rezultat za izvrSavanje ro.dno. sveob'uhv.atnog izvjeStaja u sklad}l sa Ocjena DRI:
implementacije odgovornog pud?etlranja, Smjern.lcﬁma. Zapoceta je analiza
razlicitih aktivnosti (uticaj sluzbenici koji budu ROlf za ) postoje¢ih programa u sektoru

us programa na zene, muskarce odredeni za rad na rodno izvjestavanje poljoprivrede sa ciljem identifikacije
ranjive grupe); ’ ’ senzitivhom budzetiranju DRI: uticaja na zene, muskarce i ranjive
- Kljuéne izaZ(;ve ; ce po}.ladati obuke koje su grupe u rur.alnirr.l p(.)druéjima..
preporuke/ prioritete za naredni predvyiene kod Uprave za U toku je pI.'lkljlpl_]al’l_]e qsnoynlh .
ciklus planiranja budzeta: ljudske resurse podataka c?.korlsmclma} poljoprivrednih
- iznos budzeta potroSen 1i1a subvencija razvrsiiar}lh.p? polu 'kao
intervencije u oblasti rodne osnove za buduce izvjeStavanje.
ravnopravnosti;
- iznos i procenat (%) ukupnog DR

budzeta je koriS¢en za rodno
specificne

intervencije ili aktivnosti koje
promovisu rodnu ravnopravnost i
osnazivanje

zena i

-procenat (%) realizacije rodno-
odgovornog budzeta u odnosu na
plan.
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Obrazlozenje subjekta revizije:

(7)

Dostavljena dokumentacija:
8)

Komentar DRI:

Preporuka U8 je djelimi¢no realizovana jer su pokrenute kljuéne aktivnosti na prikupljanju i analizi relevantnih podataka, ali je za potpunu
) realizaciju potrebno dodatno unaprijediti izvjeStavanje i uskladiti ga sa vaze¢im smjernicama i standardima rodno odgovornog budzetiranja

Iako Ministarstvo finansija kontinuirano radi na unapredenju pravnog okvira, izradi smjernica i izgradnji tehnickih kapaciteta (ukljucujuci
unapredenje BMIS-a i organizovanje obuka za budzetske korisnike), praksa pokazuje da vec¢ina potrosackih jedinica, uklju¢ujuéi i MPSV, jos
uvijek ne ispunjava standarde izvjeStavanja o rodno odgovornom budzetiranju.
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Uprava za zeljeznice

Akcioni plan subjekta revizije za realizaciju preporuka
IzvjesStaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

Subjekat revizije

202, Uprava za zeljeznice, UZZ, Slovacka bb, Blok

IX, 81000 Podgorica, info.uzz@uzz.gov.me

Zakonski predstavnik
subjekta revizije

Denis Lukac, Direktor

Vrsta revizije

Revizija uspjha

Obuhvacen
period revizijom

01.01.2022.-30.06.2023.

Odgovorna osoba:
(ime i prezime, telefon,
e-adresa)

Vanja Sundi¢, Rukovoditeljka Sluzbe za
finansije, kadrovske i opSte poslove

+382 67 469 999
vanja.bulatovic@uzz.gov.me

DRI broj (konacnog)
izvjeStaja o reviziji:

02-035/23-1080/44

Zavodni broj Akcionog
plana za realizaciju
preporuka iz izvjeStaja o
realizaciji

01-012/24-353/1

Datum usvajanja
(kona¢nog) izvjestaja o
revizijis

29.12.2023. godine

Mjesto

Podgorica

Rok za dostavu
Akcionog plana za
realizaciju preporuka

29.01.2024. godine

Datum dostave Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

24.06.2024. godine

Rok za dostavu
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka

29.06.2024. godine

Datum dostave
dopunjenog Akcionog
plana za realizaciju
preporuka:

27.06.2024. godine

Krajnji rok za dostavu
izvjeStaja o realizaciji
preporuka iz izvjestaja o
reviziji

(¢l. 15. Zakona o DRI)

29.06.2024. godine

Zavodni broj Izvjestaja o
realizaciji preporuka iz
izvjestaja o reviziji:

01-012/24-353/2

Datum dostave IzvjesStaja
o realizaciji preporuka iz
izvjestaja o reviziji:

27.06.2024

Nadlezni sektor

Sektor II

Odjeljenje

Odjeljenje za razvoj I vr§enje revizije uspjeha

Zavodni broj izvjestaja o
realizaciji preporuka

Revizorski tim

Datum dostave izvjestaja
o realizaciji preporuka
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Tacka

Preporuka DRI

Planirane aktivnosti subjekta

Rokovi

Realizovane aktivnosti subjekta

Status **

nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
o Pored rukovoditeljke Sluzbe za
Nosioci finansijske, kadrovske i opste ) )
aktivnosti: poslove, koja je aktivno ucestvovala Ocjena subjekta
na sastancima i radionicama revizije:
posvecenim rodno odgovornom
Uprava za budzetiranju, i drugi zaposleni iz
Starjesine subjekata revizije (i zeljeznice Uprave za Zeljeznice su upoznati sa
drugih potrosackih jedinica) treba osnovnim principima i ciljevima
da obezbijede da na poslovima Pohadanje obuka iz oblasti Rok za rodno odgovornog budzetiranja. U
izrade i upravljanja programskim rodno odgovornog realizaciju okviru sprovedenih aktivnosti,
budzetom rade zaposleni koji su budzetiranja, upoznavanje aktivnosti: preduzeti su prvi koraci ka
U2 osposobljeni za procjenu uticaja zaposlenih koji ¢e biti osposobljavanju zaposlenih za
programa/potprograma/aktivnosti | ukljuc¢eni u proces izrade procjenu uticaja programa,
na rodnu ravnopravnost i budzeta i upravljanja 31. 12'.2024‘ potprograma i aktivnosti na rodnu
definisanje rodno odgovornih programskim budZetom sa godine ravnopravnost, kao i za definisanje Ocjena DRI:
ciljeva i indikatora, na osnovu ovom tematikom. rodno odgovornih ciljeva i indikatora.
odgovarajucih podataka. Rok za Takode, zaposleni su ukljuceni u
izvjestavanje proces prikupljanja i sistematizacije
DRI: podataka koji su relevantni za
uvodenje rodne perspektive u
budzetski proces, ¢ime se stvaraju DR
uslovi za pracenje napretka u
ostvarivanju rodno odgovornih ciljeva
u narednim fazama izrade budzeta.
Obrazlozenje subjekta revizije:
(7) Uprava za zeljeznice je prepoznala znacaj rodno odgovornog budzetiranja, zapocela aktivnosti na osposobljavanju zaposlenih i njihovom
aktivnom ukljucivanju u sve faze budzetskog procesa u skladu sa principima rodne ravnopravnosti.
Dostavljena dokumentacija:
(8)
Komentar DRI: Preporuka U2 je djelimi¢no realizovana. Potrebno je nastaviti sa edukacijom zaposlenih, jasno definisati uloge i odgovornosti u
©) procesu budzetiranja i obezbijediti sistematsko uklju¢ivanje rodne perspektive u sve faze budzetskog ciklusa, kako bi se preporuka u potpunosti

ispunila do kraja planiranog roka
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktu-m-(.)stl subjekta Rokovi Realizovane aktonfr-mstl subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) 4) ) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
StarjeSine subjekata revizije (i Uprava za Uprafla za 'zeljezm?e je u februaru .
. e e - . S tekuce godine donijela Interno pravilo
drugih potrosackih jedinica) DonosSenje internog pravila za Zeljeznice . - .
. . g . za izradu predloga budzeta i
treba da obezbijede da se za izradu predloga budzeta i . . -
. . L S . upravljanje programskim budzetom, sa
poslove izrade i upravljanja upravljanje programskim R o . ~ .
N . . : _ . ok za ciljem efikasnog, ta¢nog i
budzetskim programima i budzetom u cilju efikasnog, - o .o
. A - . realizaciju blagovremenog planiranja predloga
potprogramima definiSe jasan | tacnog i blagovremnog . . g . A . .2
o So ; aktivnosti: budzeta i obezbjedivanja realizacije
U3 postupak sa preciznim planiranja predloga budzeta o . = . .
. . . .o . ciljeva i zadataka definisanih zakonima
ulogama i odgovornostima Uprave i obezbjedivanja . - . .
. 2 o o S . i strateSkim dokumentima. Internim
(koordinatori i rukovodioci realizacije postavljenih ciljeva i 31.12.2024. . . . . .
. . . . . pravilom jasno su definisani postupci,
programa i potprograma, zadataka, koji su definisani godine . . . )
T . : o . . . uloge i odgovornosti svih aktera u Ocjena DRI:
izvrSioci aktivnosti, pracenje i | zakonima i strateSkim . iy :
.. DR . budzetskom procesu, ¢ime je
evaluacija, analiticari i sl. ) dokumentima. . S .
Rok za unaprijedeno planiranje i sprovodenje
izvjestavanje programskog budzetiranja.
DRI:
29.06.2024. DR
godine
Obrazlozenje subjekta revizije:
Donosenjem internog pravila obezbijedena je veca jasnoca u postavljanju uloga i odgovornosti u procesu izrade i upravljanja programskim
(7) budzetom, ¢ime se doprinosi efikasnijem budzetskom planiranju i realizaciji ciljeva Uprave.
(8) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Uprava za zeljeznice je donijela Interno pravilo za izradu predloga budzeta i upravljanje programskim budzetom. Ovim
dokumentom su jasno definisani postupci, uloge i odgovornosti svih aktera u budzetskom procesu, §to je unaprijedilo planiranje i sprovodenje
programskog budzetiranja. DonoSenjem internog pravila obezbijedena je veca jasnoca u postavljanju uloga i odgovornosti u procesu izrade i
upravljanja budzetom, ¢ime se doprinosi efikasnijem budzetskom planiranju i realizaciji ciljeva Uprave. Medutim, iako je formalni okvir
9) uspostavljen i predstavljena su poboljSanja u organizaciji budzetskog procesa, puna integracija rodne perspektive jos uvijek nije ostvarena. U

internom pravilu nisu u dovoljnoj mjeri prepoznate i ugradene obaveze koje se odnose na analizu uticaja programa na rodnu ravnopravnost,
definisanje rodno odgovornih ciljeva i pracenje rodno osjetljivih aktivnosti.
Preporuka je djelimi¢no realizovana jer je uspostavljen formalni i organizacioni okvir, ali je za potpunu realizaciju potrebno dalje integrisati
rodnu perspektivu i osigurati njenu primjenu u praksi.
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Tacka Preporuka DRI Planirane aktnorrf?stl subjekta Rokovi Realizovane akt.n{{lostl subjekta Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) 4) ) (6)
Pored vec postavljenih ciljeva
Nosioci programa/podprograma/aktivnosti i
aktivnosti: pratecih indikatora ucinka, koji su po Ocjena subjekta
svojoj prirodi rodno neutralni, revizije:
planiramo, u skladu sa datim
Uprava za preporukama, a na osnovu sprovedene
zeljeznice analize, da u zahtjevu za budzetska
sredstva za narednu godinu, kroz
Starjesine/koordinatori Rok za AEERE 17 U1 WS QIO = DTl AR
o YT i administracija Uprave za zeljeznice,
programa/rukovodioci realizaciju .. C e I
. S . . definiSemo rodno osjetljive ciljeve,
programa subjekata revzije (i aktivnosti: . B .. .
drugih potrosackih jedinica) kojima ce se prije svega pratiti
treba da obezbiiede da se realizacija Ugovora o obavezi pruzanja
Kkategorizaciia Jro rama kao 31.12.2024. usluga prevoza putnika od javnog
gorizacya progre Sprovodenje analize godine interesa kroz rodnu perspektivu (broj . )
rodno osjetljivih vr§i na . . . .. . . . . Ocjena DRI:
osnovy sprovedene analize aktivnosti/projekata koji su po izdatih besplatnih karata i karata sa
prove L svojoj prirodi rodno osjetljivi povlasticama za ranjive kategorije u
odnosno procjene uticaja na . i . . Rok za -
UsS .. s kako bismo bili u mogucnosti N - drustvu).
ranjive (ciljne) grupe u . L izvjeStavanje ..
g . N da definiSemo mjerljive rodno . U tom pravcu, u saradnji sa kolegama
drustvu, kako bi se definisali e o : . DRI: o . ..
asni i ostvarliivi cilievi osjetljive ciljeve i pratece iz Zeljeznickog prevoza Crne Gore, koji
J(rezul tati) koj f e ZeJIe ostici i indikatore. su nam dostavili trazene podatke,
odgovrajuci iJn dikatoripkojima izvrSili smo analizu broja izdatih karata
ée se mieriti napredak u po kategorijama definisanim
ostvareniu postavlienih putnickom tarifom za period od
e J 01.01.2023. do 31.12.2023. godine,
Jeva. koja ¢e nam posluziti kao baza za
29.06.2024. definisanje rgdno osjetljivih ciljeva za DR
. narednu godinu.
godine

Takode, u mjesecnim i kvartalnim
izvjestajima ZPCG o realizaciji Ugovora
o OJP bice sadrzani podaci o broju
izdatih karata po kategorijama
definisanim putnickom tarifom, Sto ce
omoguciti pracenje napretka u
ostvarivanju postavljenih ciljeva.
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Obrazlozenje subjekta revizije:
Na osnovu dostupnih podataka i sprovedene analize, Uprava za Zeljeznice je prepoznala elemente rodne osjetljivosti u relevantnim aktivnostima

(7) i zapocela proces definisanja rodno osjetljivih ciljeva i indikatora u budzetskom planiranju za narednu godinu.
®) Dostavljena dokumentacija:
Komentar DRI: Uprava je pokazala inicijativu u prikupljanju podataka, ali nedostatak Sire rodne analize, alokacije sredstava i strateske
uskladenosti ¢ini preporuku djelimi¢no realizovanom. Konac¢na ocjena ovisit ¢e o integraciji ovih elemenata u budzetski ciklus za 2026. godinu.
9) Analiza se odnosi iskljucivo na karte za ranjive grupe, bez §ire procjene uticaja programa na rodnu ravnopravnost (npr. sigurnost zena u

vozovima, pristup infrastrukturi). Bez alokacije sredstava i sistemskog pristupa, postoji rizik od simboli¢nog ispunjavanja preporuke bez
stvarnog uticaja na rodnu ravnopravnost.
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Tacka

Planirane aktivnosti

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . . Rokovi . Status **
nalaza subjekta revizije revizije
(1) (2) (3) “4) (5) (6)
U okviru Aktivnosti 17 019 008
Nosioci 001 Upravljanje i administracija Ociena
aktivnosti: Uprave za zeljeznice realizuje se su‘Jb’ekta
Ugovor o obavezi pruzanja usluga reviJz Gie:
prevoza putnika od javnog Je:
Uprava za interesa (skraceno: Ugovor o OJP),
zeljeznice ¢iji su potpisnici Uprava za
zeljeznice kao narucilac i
Zeljeznicki prevoz Crne Gore a.d.
Rok za . . .
Pt Podgorica kao prevoznik. Ovim
realizaciju o
. . Ugovorom predvidaju se prava,
aktivnosti: . . .
obaveze i odgovornosti prevoznika
u vezi pruzanja usluga prevoza
31.12.2024. putnika od javnog interesa. Na
godine izdatku 4181 — Subvencije za Ocjena DRI:
Subjekti revizije treba da obezbijede da se prmzvpdruu I pruzanje usluga,
. L . . . . . predvidena su sredstva za
u fazi planiranja budzeta izraduju rodno Definisanje rodno Rok za P
g .. . N N .. . . - . placanje shodno Ugovoru o OJP.
odgovorne budzetske izjave, koje sadrze odgovorne budzetske izjave | izvjeStavanje . ; o
. .. . S, . . . Zaposleni u Upravi, prilikom
U6 informacije o rodno odgovornim prilikom izrade zahtjeva za | DRI: . ; .
. . . . B . : razmatranja mogucnosti za
programima/potprogramima/aktivnostima | budzetskim sredstvima za . . ~ .
. S . orodnjavanje budzeta, prepoznali
i projektima. narednu godinu. . . .
su u ovoj aktivnosti rodnu
dimenziju, posmatrajuci svrhu
pruzanja usluge prevoza putnika
od javnog interesa u cjelosti — kroz
prizmu dostupnosti usluge
prevoza putnika i povezivanja sa
transportnim centrima i za DR
29.06.2024. nerazvijena seoska podrucja, a
godine posebno kroz definisane putnicke

tarife i povlastice za
odredene/ranjive kategorije u
drustvu. Naime, vazecom
Putnic¢kom tarifom za unutrasnji i
medunarodni prevoz Zeljezniékog
prevoza Crne Gore propisane su
povlastice za odredene kategorije
putnika, koje vaze pod odredenim
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uslovima, a ustanovljene su
zakonskim propisima ili odlukom
nadleznih organa ili prevoznika.
Izmedu ostalih, te povlastice se
odnose na: slijepa lica i njihove
pratioce, oboljele od
multiplaskleroze, djecu do 6
godina, djecu od 6 do 12 godina,
lica mlada od 26 godina,
penzionere i dr. U tom smislu,
prilikom kreiranja zahtjeva za
budzetskim sredstvima za
narednu godinu, definisac¢emo
rodno odgovornu izjavu vezano
upravo za ovu aktivnost —
dostupnost usluge prevoza za
ranjive kategorije u drustvu,
stanovnike seoskih podrucja, kao
i povlastice za ranjive kategorije
drustva prilikom koriScenja
usluge prevoza.

Obrazlozenje subjekta revizije:
Uprava za zeljeznice prepoznaje vaznost rodno odgovornih budzetskih izjava i aktivno radi na njihovom definisanju i uklju¢ivanju u proces
planiranja budzeta, kako bi se osigurala transparentnost i pracenje uticaja budzetskih programa na ranjive drustvene grupe.

Dostavljena dokumentacija:

Komentar DRI: Preporuka U6 je djelimic¢no realizovana. lako je Uprava prepoznala rodnu dimenziju u pojedinim aktivnostima, nedostatak
finansijske alokacije i sistemskih rjeSenja onemogucava potpunu uskladenost. Konac¢na ocjena ovisit ¢e o implementaciji preporuka u budzetu
za 2026. godinu.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI e Rokovi T Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Nosioci
aktivnosti: Ocjena subjekta
revizije:
Uprava za
Subjekti revizije (i druge zeljeznice Buduci da su sredstva za realizaciju
potrosacke jedinice) treba da Ugovora o OJP obezbijedena na izdatku
obezbijede da evidencije o Nakon prepoznavanja aktivnosti | Rok za 4181 — Subvencije za proizvodnju i
izvrSenju budzetskih koje su rodno odgovorne, realizaciju pruzanje usluga, te da se s tog izdatka
programa sadrze tac¢ne pristupicemo analizi pracenja aktivnosti: jedino vrsi placanje, shodno Ugovoru o
U7 (selektovane) podatke o iznosu | alokacije sredstava na te OJP, pracenje iznosa sredstava kojim
sredstava kojima su aktivnosti i omoguciti cemo su finansirane aktivnosti sprovedene
. . . S . . 31.12.2024. . . . .
finansirane aktivnosti koje su | precizne podatke o iznosu i radi ostvarivanja uticaja na rodnu
sprovedene radi ostvarivanja sredstava kojima su finansirane godine ravnopravnost je olakSano u smislu Ocjena DRI:
uticaja na rodnu rodno odgovorne aktivnosti. dostupnosti podataka o iznosu
ravnopravnost. Rok za realizovanih sredstava u SAP-u.
izvjesStavanje
DRI:
29.06.2024. DR
godine
Obrazlozenje subjekta revizije:
Uprava je uspostavila jasne procedure i koristi dostupne podatke iz SAP sistema kako bi osigurala precizno pracenje finansiranja rodno
(7) odgovornih aktivnosti, Sto doprinosi transparentnosti i efikasnosti u upravljanju budzetom.
Dostavljena dokumentacija:
8)
Komentar DRI: Preporuka da se obezbijede tacne evidencije o iznosu sredstava za rodno osjetljive aktivnosti je djelimi¢no realizovana.
9) Ministarstvo je zapocelo saradnju sa Ministarstvom finansija i administratorom BMIS-a, s ciljem da se omoguci precizno pracenje izdataka za

rodno senzitivne aktivnosti u budzetu za 2025. godinu. Realizacija ove preporuke zavisi od tehnickih mogucnosti sistema BMIS i dalje podrske

Ministarstva finansija.
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Tacka

Planirane aktivnosti subjekta

Realizovane aktivnosti subjekta

Preporuka DRI . Rokovi . Status **
nalaza revizije revizije
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Preporucuje se subjektima
revizije (i drugim potroSackim Nosioci
jedinicama) da, u skladu sa aktivnosti: Ocjena subjekta
Smjernicama za izvjeStavanje revizije:
o izvrSenju rodno odgovorno,g
programskog budzeta Uprava za
sacinjavaju izvjes§taj koji ce, zeljeznice
izmedu ostalog, sadrzati:
- analizu dimenzija Rok za o ) ) . -
rodne ravnopravnosti realizaciin Imajuci u Vld}l da je prilikom kre1rgnja
: . . . J budzetskog cirkulara za 2023. godinu
sa podacima e o) eraaiv NSOl WElE ol aktivnosti: napravljen previd, te su odredeni
razvrstanim po polu i osjetljivih ciljeva i mjerljivih in(fikat cJ)ri cri)l'eva ’
rodnom statistikom,; indikatora u zahtjevu za —— CJ) Ty
budzetskim sredstvima za 31'1212024' i grama/p kp g d etliivi ili
- efekat vezan za rodnu | narednu godinu, planiramo da godine ategorisani kao rodno osjetyivi i Ocjena DRI:
ravnopravnost nastao il anials rodno nggat}vnl, 15}1{0 'n_]lhOVO posjtlzanje
S . ne doprinosi povecanju/smanjenju
kao rezultat izvrSenju programskog budzeta Rok za . . o .
. .. . . . . . rodne jednakosti, prilikom izrade
us implementacije uradimo i analizu dimenzija izvjestavanje Godisnies izviestaia o realizaciii
razli¢itih aktivnosti LIS T SERIEE S DRI prograrjnsgkogjbud%eta za 2023J godinu
(uticaj programa na podacima razvrstanim po polu i . s . . . .
N . N T T . nismo bili u Fpogucnostl da izradimo ex
Zene, musxIcre, ety Ao 1 pesEiE © ante evaluaciju rodno-odgovornog
ranjive grupe); ; > Sto &
OB o budaea porosencg e i W
- Kkjucne izazove i intervencije u oblasti rodne od ovara'uJéih indikatg)raju nareﬂinom
P periodu, biti u fokusu prilikom
za naredni ciklus izvjestavanja. DR
planiranja budzeta; 29.06.2024.
godine

- iznos budzeta potrosSen
na intervencije u
oblasti rodne
ravnopravnosti;

- iznos ii procenat (%)
ukupnog budzeta
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kori§cen za rodno
specificne intervencije
ili aktivnosti koje
promovisu rodnu
ravnopravnost i
osnazivanje zena i

- procenat (%) realizacije
rodno-odgovornog
budzeta u odnosu na
plan.

Obrazlozenje subjekta revizije:
Subjekat revizije je prepoznao izazove u vezi sa rodno-odgovornim izvjesStavanjem usljed nedostatka adekvatno definisanih rodno osjetljivih

(7) ciljeva i indikatora u prethodnom budzetskom ciklusu. Planira se unapredenje kroz formulisanje jasnih rodno osjetljivih ciljeva i mjerljivih
indikatora, Sto ¢e omoguciti kvalitetnu analizu i izvjeStavanje o izvrSenju rodno-odgovornog budzeta u narednom periodu.
Dostavljena dokumentacija:
8)
Komentar DRI: Iako Ministarstvo finansija pokrece klju¢ne aktivnosti (edukacija, planovi, tehnicka podr§ka), neodgovarajuce je primjena u
9) praksi (pogresna kategorizacija, nealokacija sredstava), pa se preporuka ocjenjuje kao djelimic¢no ralizovana.
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