Crna Gora
Drzavna revizorska institucija

Broj: 02-035/25-514/10
Podgorica, 19.06.2025. godine

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PREPORUKA

datih u IzvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Ministarstva odbrane za 2023. godinu

Podgorica, jun 2025. godine



IzvjesStaj o realizaciji preporuka

Na bazi IzvjeStaja o realizaciji preporuka subjekta revizije, a u skladu
sa Clanom 44 Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji (DRI) i Smjernicama
za izradu, pracenje i kontrolu preporuka DRI, nadlezni Kolegijum DRI u
sastavu: dr Branislav Radulovié¢ (rukovodilac Kolegijuma) i g-da Vesna
Mihailovié (Clanica Kolegijuma), na sjednici Kolegijuma odrzanoj 18.06.2025.
godine usvojio je:

IZVJESTAJ DRI O REALIZACIJI PREPORUKA

datih u IzvjeStaju o reviziji GodisSnjeg finansijskog izvjestaja
Ministarstva odbrane za 2023. godinu

Odgovornost subjekta revizije

Subjekti revizije su odgovorni za realizaciju i blagovremenu dostavu
izvjeStaja o realizaciji preporuka.

Odgovornost Drzavne revizorske institucije

Drzavna revizorska institucija je odgovorna za pracenje i izvjeStavanje
o stepenu realizacije izdatih preporuka.

Ministarstvo odbrane dostavilo je DRI u ostavljenom roku IzvjeStaj o
realizaciji preporuka, u kojem je ocijenilo da je od dvadeset i dvije date
preporuke sedamnaest realizovano, dvije preporuke su djelimi¢no
realizovane, jedna preporuka je u fazi realizacije i dvije preporuke nijesu
realizovane.

Nadlezni Kolegijum DRI je, na osnovu dostavljenog IzvjeStaja i
dokumentacije subjekta revizije i ocjene drzavnog revizora, zakljuc¢io da:

* deset preporuka je realizovano
= osam preporuka je djelimi¢no realizovano i
= getiri preporuke nijesu realizovane.

Preporuka
DRI Status preporuke / Zakljuak Kolegijuma DRI
broj: ocjena drzavnog revizora
Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
P1 Preporuka je djelimiéno DR dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
realizovana nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
P2 Preporuka nije realizovana nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke
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P3

B4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

RIS

P14

Preporuka je djelimiéno
realizovana

D+ o Te
PO a d Oova

Preporuka je djelimi¢no
realizovana

Preporuka je djelimi¢no
realizovana

D+e o e
PO a a ova

Preporuka je djelimi¢no
realizovana

PO d ]€ ca ovarlad

PO d ]€ ca ovarlad

PO d ]€ ca ovarla

DR

DR

DR

DR

IzvjesStaj o realizaciji preporuka

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

P15

P16

P17

P18

Preporuka je djelimi¢no
realizovana

D+ oA e
PO d a Oovarld

D+ o 1TEe
PO A d Oova

Preporuka je djelimi¢no
realizovana

DR

DR

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i
nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke
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IzvjesStaj o realizaciji preporuka

Subjektu revizije zatraziti da za 6 mjeseci
Preporuka je djelimi¢no dostavi izvjeStaj o realizaciji preporuke i

P19 DR

realizovana nastaviti sa pracenjem realizacije
preporuke
P20 Preporuka je realizovana Nije potrebno dalje pratiti preporuku
P21 Preporuka je realizovana Nije potrebno dalje pratiti preporuku
P22 Preporuka je realizovana Nije potrebno dalje pratiti preporuku

Generalni zakljucak Kolegijuma DRI:

Nadlezni Kolegijum DRI konstatovao je da je Ministarstvo odbrane u
izvjeStajnom periodu od objavljivanja IzvjeStaja DRI (26.11.2024. godine)
zakljucno sa 26.05.2025. godine, sprovelo aktivnosti na realizaciji preporuka
datih u Konac¢nom izvjeStaju o reviziji GodiSnjeg finansijskog izvjeStaja
Ministarstva odbrane za 2023. godinu.

Nadlezni Kolegijum DRI ocijenio je da je Ministarstvo odbrane od
ukupno 22 u potpunosti realizovalo 10 odnosno 45% datih preporuka. Osam
preporuka je djelimic¢no realizovano i Cetiri preporuke nijesu realizovane.

Na osnovu izvjeStaja subjekta revizije i ocjene drzavnog revizora, a u
skladu sa Uputstvom o metodologiji vrSenja revizije uspjeha i Smjernicama
za izradu, pracenje i kontrolu realizacije preporuka DRI, Kolegijum je donio
zakljucak da je potrebno da:

= Subjekt revizije, do 18.12.2025. godine, za preporuke koje nijesu u
potpunosti realizovane, dostavi DRI novi Izvjestaj o realizaciji
preporuka.

U prilogu IzvjeStaja DRI o realizaciji preporuka dati su Obrasci za
pracenje preporuka.

Rukovodilac Kolegijuma DRI

dr Branislav Radulovié
Senator DRI
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IzvjesStaj o realizaciji preporuka

lobrazac 2: IzvjeStaj subjekta revizije o realizaciji preporuka

19, Ministarstvo odbrane, MO, Podgorica,|

RERISE e kabinet@mod.gov.me

Zakonski predstavnik subjekta revizije[Dragan Krapovi¢, Ministar

Uelena Nikoli¢, Nacelnik Sluzbe =

(Odgovorna osoba: finansijske, opste i pomocne poslove
(ime i prezime, telefon, e-adresa) 020 483 373

jelena.nikolic@mod.gov.me

Vrsta revizije Finansijska revizijairevizija pravilnosti

Obuhvacen period revizijom 01.01.2023 - 31.12.2023.

DRI broj (konaénog izvjeStaja o Zavodni broj Akcionog plana za

st 02-035/24-68/37 realizaciju preporuka iz izvjestaja o 1501-035/24-11582/4
J realizaciji
DTl P [ e 26.11.2024 godine Miesto Podgorica

izvjeStaja o reviziji):

Rok za dostavu Akcionog plana za
realizaciju preporuka

Datum dostave Akcionog plana za

25.12.2024 godine L
realizaciju preporuka:

14.02.2025 godine

Datum dostave dopunjenog Akcionog

o ST P T plana za realizaciju preporuka:

[preporuka

Zavodni broj Izvjestaja o realizaciji

Krajnji rok za dostavu izvje§taja o preporuka iz izviestaja o reviziji:

realizaciji preporuka iz izvjestaja o [26.05.2025 godine

reviziji (cl. 15. Zakona o DRI) Datum dOStE‘iIVC. iZ\'/j(?éta'ja 0 regligéciji 00.05.2025.
preporuka iz izvjestaja o reviziji:

|Rok za dostavu dopunjenog
|

Nadlezni sektor Sektor II

— — — Zavodni broj izvjeStaja o realizacijif15-035/24-11582/7 od 20. maja 2025.
Odjeljenje za finansijsku reviziju i

Odjeljenje e . ! preporuka (kolona 4) leodine
reviziju pravilnosti
Blazo, Savkovi¢, drzavni revizor -
nacelnik Datum dostave izvjeStaja o realizaciji
Revizorski tim Milijana, Brajkovi¢, drzavni revizor-  [preporuka

rukovodilac Odjeljenja
Nevenka, Rutovic, drzavni revizor

acka [Preporuka DRI Plar'ur.ame i e Rokovi Realizovane aktivnosti subjekta revizije o
nalaza revizije Status
1 2 3 4 5 6

Direktorat za logistiku da
dostavi zahtjev Upravi za
nekretnine sa ciljem sa ciljem
da se izvrSi procjena sve
nepokretne imovine. Nakonf~!T®¥ 0Tt )
lusvajanja Izviestaja o popisufl. Nacelnik Slqufe ZEL
bokretnih stvari koje se nalazeffinansijske, opste i
Ministarstvo odbrane treba da izvrsil, Ministarstvu odbrane na dan[Pomocne poslove

procjenu nepokretne i pokretne|31.12.2024. godine, Sluzba z

Nosioci aktivnosti:

Generalni  direktor Ocjena subjekta
Direktorata za logistiku revizije:

PL. limovine, kako bi obezbijedilo podatkeﬁnansijske, opste i pomocne|Rok za realizaciju
o vrijednosti imovine koju koristi. [poslove da popis pokretnihfaktivnosti: Djelimi¢no
stvari dostavi Direktoratu za realizovana (DR)

logistiku u cilju procjene|25.05.2025 godine
vrijednosti. Nakon izvrSene
procjene, Sluzba Z8Rok zaizvjestavanje ;
finansijske, opSte i pomocnefnpr. J J Ocjena DRI
[poslove izvrsice unos

vrijednosti u novi program za| Djelimi¢no
materijalno knjigovodstvo. AU realizovana
(DR)

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznosti Direktorata za logistiku i Sluzbe za finansijske, opSte i pomocne poslove) djelimicno je realizovalo
Ipreporuku pod rednim brojem 1. Ministarstvo odbrane je izvrsilo popis pokretnih stvari i nepokretnosti. Upravi za drzavnu imovinu dostavljen je popis nepokretnosti sa

kojim upravlja Ministarstvo odbrane na NS - 1 obrascima, broj: 0702-041/25-405/2 od 26. februara 2025. godine. Ministarstvo odbrane je uputilo i dopis Upravi za
nekretnine, broj: 0702-041/24-10845/2 od 31. januara 2025. godine sa zahtjevom za procjenu vrijednosti preostalog dijela nepokretnosti.

Dostavljena dokumentacija:
= Dopis upucen Upravi za imovinu (0702-041/25-405/2 od 26.02.2025. godine; Predmet: Popis imovine)
- Zahtjev upucen Upravi za nekretnine za procjenu vrijednosti preostalog dijela nepokretnosti kojima upravlja Ministarstvo odbrane (br,
0702-041/24-10845/2 od 31.01.2025. godine)

Prva kontrola
Komentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo odbrane je izvrSilo popis nepokretne i pokretne imovine za 2024. godinu. Upravi za imovinu poslati su podaci o popisu
nepokretnosti kojima upravlja Ministarstvo odbrane (na dan 31.12.2024. godine, na NS-1 obrascima). Nije izvrSena procjena nepokretne
imovine (preostalog dijela) i pokretne imovine. Ministarstvo odbrane uputilo je Upravi za nekretnine - Zahtjev za procjenu vrijednosti
preostalog dijela nepokretnosti kojima upravlja Ministarstvo odbrane, a koja se nalazi na teritoriji Crne Gore (13 vojnih lokacija, 10 stanova,
jedan poslovni prostor i jedno garazno mjesto). Navedeni zahtjev do sada nije realizovan od strane Uprave za nekretnine.

|Nosioci aktivnosti:
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IzvjesStaj o realizaciji preporuka

Nacelnik Sluzbe = Ocjena subjekta
Nakon izvrSene procjeneffinansijske, opste i revizije:
Ministarstvo odbrane treba dajpokretnih stvari koje koristipomocne poslove
obezbijedi da evidencija imovine sadrzifMinistarstvo odbrane na danlRok za realizaciju

P2. [podatke o vrijednosti imovine kojul31.12.2024.godine podatke ola)tivnosti: Nije realizovana
o . . o ] NR
koristi. vrijednosti unijeti u moviE e 005 T (NR)
program za  materijalno
knjigovodstvo Rok za izvjeStavanje
DRI: Ocjena DRI
26.05.2025 Nije
realizovana
(NR)

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, opste i pomocne poslove) nije realizovalo preporuku pod rednim brojem 2
Jouduci da nije izvrSena procjena vrijednosti pokretnih stvari koje koristi Ministarstvo odbrane.

Dostavljena dokumentacija:
- Nije dostavljena dokumentacija.
Komentar drzavnog revizora:
- U cilju obezbjedenja potpune i tacne evidencije imovine koju koristi Ministarstvo odbrane, potrebno je izvrsiti procjenu pokretnih stavri (ne|
odnosi se na pokretne stvari koje koristi Vojska) za koje ne postoji utvrdena knjigovodstvena vrijednost.
- Preporuka nije realizovana i nastavlja se pracenje njene realizacije.
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IzvjesStaj o realizaciji preporuka

Nosioci aktivnosti:  [Ministarstvo odbrane je realizovalo
preporuku pod rednim brojem 3 na nacin

Ocjena subjekta

[Nacelnik Sluzbe = Sto je izvrSen popis pokretnih stvari u s
[Nakon izvrSenog popisa [finansijske, opste i [Ministarstvu odbrane na osnovu kojeg je revizye:
pokretnih stvari koje Koristi [pomocne poslove izvrSeno uporedivanje sa
Ministarstvo odbrane treba da[Ministarstvo odbrane na dan . knjigovodstvenim stanjem i utrvrdene su
P3. obezbijedi potpunu evidenciju koja G31.12.2024. godine izvrsiti Rok 2 “?ahzaclJ“ eventualne razlike. Odluka Ministra
sadrzati podatke o svim pokretnimuporedivanje sa [Aktivnosti: odbrane o prihvatanju IzvieStaja o|Realizovana(R)
stvarima koje koristi. knjig(')v'odstvenim stanj:em i 5.05.2025 godine reallizovanom popisu za 2024. godin}l,
lutvrditi eventualne razlike broj: 1502-427/25-751/16 od 17. aprila
Rok za izvjeStavanje[2025. godine i IzvjeStaj Centralne _
DRI: popisne komisije broj: Ocjena DRI
1502-427/25-751/15 od 31. marta 2025. —
26.05.2025 codine. su dostavljene u hard copy. Bl
realizovana
(DR)

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, opste i pomocne poslove) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 3m
Inaéin §to je izvrSen popis pokretnih stvari u Ministarstvu odbrane na osnovu kojeg je izvrSeno uporedivanje sa knjigovodstvenim stanjem i utrvrdene su eventualne
razlike.

Dostavljena dokumentacija:

IzvjeStaji popisnih komisija, popisne liste sa popisanim stanjem, liste sravnjenja sa knjigovodstvenim stanjem na dan pocetka popisa:
- Odjeljenje za normativne poslove (br. 12-142/25-751/4 od 04.03.2025. godine)

- Kabinet ministra (br. 14-810/25-751-5 od 06.03.2025. godine)

- Direktorat za ljudske resurse (br. 06-142/25-751/6 od 07.03.2025. godine)

- Odjeljenje za poslove inspekcijskog nadzora (br.10-427/25-751-7 od 06.02.2025. godine)

- Sluzba za finansijske, ops§te i pomocne poslove (br. 1504-142/25-751/8 od 10.03.2025. godine)

- Sluzba za finansijske, opSte i pomocne poslove (br. 15-427/25-751/12 od 14.03.2025. godine)

- Direktorat za logistiku (br. 0702-142/25-751/9 od 11.03.2025. godine)

- Odjeljenje za integritet (br. 13-427/25-751/10 od 03.03.2025. godine)

- Direktorat za politiku odbrane, Direkcija za vojnu istoriju i tradiciju (br. 05-142/25-751 od 07.03.2025. godine)

- Odjeljenje za poslove unutrasnje revizije (br.11-810/25-751/12 od 05.03.2025. godine)

- Sluzba za informaciono komunikacione sisteme i sajber bezbjednost (br. 16-427/25-751-14 od 14.03.2025. godine)
- Obavjestajno-bezbjedonosni direktorat (br. 08/808/25-246/2 od 14.02.2025. godine)

JPopis pokretnih stvari u Ministarstvu odbrane za 2024. godinu, izvjestaj (br. 1502-427/25-751/15 od 31.03.2025. godine)
- Prilog 1: Pregled sredstava predlozenih za otpis

- Prilog 2: Predlog sredstava predlozenih za preimenovanje

- Prilog 3: Pregled sredstava predlozenih za isknjiZzenje

- Prilog 4: Pregled sredstava koja nisu obuhvacena vanrednim popisom i pojavljuju se kao viSak

- Odluka ministra odbrane o prihvatanju IzvjeStaja Centralne popisne komisije br. 1502-427/25-751/15 od 31.03.2025. godine o izvrSenom|
Jpopisu pokretnih stvari za 2024. godinu u organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane (br. 1502-427/25-751/16 od 17.04.2025. godine)
- Prilog: Dinamicki plan realizacije predlozenih mjera i preporuka o izvr§enom redovnom popisu za 2024. godinu u Ministarstvu odbrane

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo odbrane je sprovelo godi$nji popis pokretnih stvari u organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane za 2024. godinu. IzvrSeno je|
uporedivanje sa knjigovodstvenim stanjem, na osnovu cega je dat predlog mjera za dalji razvoj i unapredenje stanja materijalnog knjigovodstva
pokretnih stvari u Ministarstvu odbrane.

- Dinamickim planom realizacije predlozenih mjera i preporuka o izvrSenom redovnom popisu za 2024. godinu u Ministarstvu odbrane, definisane|
su aktivnosti i vremenski okvir za realizaciju predlozenih mjera. Od strane subjekta revizije nije dostavljena dokumentacija kojom se moze utvrditi
koje aktivnosti su realizovane, a koje nijesu.

Nosioci aktivnosti:
Nacelnik Staba Ocjena subjekta

Ministarstvo odbrane treba da jeeliliom [poigtl [ealiareiimils PETCEIERS R e
obezbijedi da se popis pokretne piveinl W [edlisiteeto Ve e
| . o Crne Gore sa stanjem na dan |[Rok za realizaciju

P4. Kl ielimic
jmovine vrsi u skladu Uputstvom o 1) 1) o004 oogine”  sacinitifaktivnost: LOfElieniE

nacinu vrSenja popisa pokretnih i . .
nepokretnih stvari u drzavnoj svojini,  [POP*S€. liste po grupamafs 05,2025 godine
pokretnih stvari

realizovana (DR)f

Rok za izvjeStavanje

DRI: Ocjena DRI
26.05.2025 Nije
realizovana
(NR)

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost General$taba Vojske Crne Gore) je djelimicno realizovalo preporuku pod rednim brojem 4 i izvrsilo
Jpopis pokretnih stvari u jedinicama Vojske Crne Gore sa stanjem na dan 31. decembar 2024. godine.

IDostavljena dokumentacija:
-Nije dostavljena dokumentacija posebno za ovu preporuku, ali se moglo vidjeti kroz dokumentaciju koja je poslata za ostale preporuke.

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

- Popis pokretnih stvari u Ministarstvu odbrane za 2024. godinu izvrSen je po mjestima zaduZenja i popisne komisije su sacinile
popisne liste za pokretna sredstva po mjestima zaduzenja, a nijesu sacinile popisne liste posebno po grupama pokretnih sredstava,
Takode, popisne liste ne sadrze podatke o vrijednosti popisanih pokretnih stvari (nije izvrSena procjena pokretnih stvari), §to nije u}

Strana 7 od 16
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skladu sa Uputstvom o blizem nacinu vr§enja popisa pokretnih i nepokretnih stavri u drzavnoj svojini.
- Preporuka nije realizovana i nastavlja se pracenje njene realizacije.

Nosioci aktivnosti:

. . Izraditi internu proceduryiacelnik Sluzbe 2 . . . Ocjena subjekta
Preporucuje se Ministarstvu odbrane (kk ; ) definisatfinansiiske, opste i Ministarstvo odbrane je realizovalo revizije:
donese internu proceduru kojom ce alzjt(i)\f?lostice Seulogz nisa pomocne poslove preporuku pod rednim brojem 5 i

definisati  aktivnosti, uloge
PS. odgovornosti u postupku vrSenja popisa
limovine koju koristi, kako bi se isti
sprovodio u skladu sa vazecom
regulativom.

lonijelo je Internu proceduru o nacinu
vrSenja popisa pokretnih stvari, broj:
15-430/24-11163 od 11. novembra 2024.
odine.Interna procedura je dostavljena u|

odgovornosti u  postupkyRok za realizaciju
vrSenja popisa imovine kojdaktivnosti:

se koristi, kako bi se istf31.12.2024 godine
sprovodio u skladu sa vazecorr

Realizovana (R)

Rok za izvjeStavanje [hard copy.

GO DRI: Ocjena DRI
26.05.2025 Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, opSte i pomocne poslove) je realizovalo preporuku pod rednim brojem5i
donijelo je Internu proceduru o nac¢inu vrSenja popisa pokretnih stvari, broj: 15-430/24-11163 od 11. novembra 2024. godine.

Dostavljena dokumentacija:

- Interna procedura o nacinu vr§enja popisa pokretnih stvari (br.15-430/24-11163 od 11.11.2024. godine)

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo odbrane je donijelo internu proceduru kojom se definiSe nacin vrSenja popisa pokretnih stvari u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne
Gore, kao i aktivnosti, uloge i odgovornosti u postupku vr§enja popisa pokretnih stvari.

Nosioci aktivnosti:  [Ministarstvo odbrane je realizovalo

preporuku pod rednim brojem 6 i|Ocjena subjekta

donijelo je Odluku o utvrdivanju revizije:

prevoznih sredstava neophodnih za

nesmetan rad Ministarstva odbrane u

StarjeSina Ministarstva odbrane trebs
da, do 1. decembra tekuce godine
utvrdi za narednu godinu, broj
prevoznih sredstava neophodnih zdlzraditi dokument kojim se

[Nacelnik Sluzbe =z
finansijske, opste i
[pomocne poslove

P6. nesmetan rad Ministarstva, a u skladyutvrduje ~ broj  prevoznihfRok za realizaciju 2025, godini, broj: 15-810/24-11111 od .
sa Uredbom o nacinu koriséenja prevoznilisredstava neophodnih za 2025Jaktivnosti: 01. novembra 2024. godine i Internu|Realizovana (R)
sredstava u svojini Crne Gore fgodinu 31.12.2024 godine proceduru o nacinu koriSéenja sluzbenih
Uputstvom o nacinu koriScéenjd — —ivozila u Ministarstvu odbrane, broj:
Sluzbenih vozila u Ministarstvy Rok za izvjeStavanje ) 5 31095 3548 60d 15. aprila2025. Ociona DRI
odbrane. IDIEE odine. Odluka i Interna procedura qena
26.05.2025 dostavljean u hard copy. Realizovana (R)

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, opSte i pomocéne poslove) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 6 i
donijelo je Odluku o utvrdivanju prevoznih sredstava neophodnih za nesmetan rad Ministarstva odbrane u 2025. godini, broj: 15-810/24-111110d 01. novembra 2024.
godine iInternu proceduru o nacinu kori§céenja sluzbenih vozila u Ministarstvu odbrane, broj: 15-810/25-3548-6 od 15. aprila 2025. godine.

JDostavljena dokumentacija:

- Odluka o utvrdivanju prevoznih sredstava neophodnih za nesmetan rad Ministarstva odbrane u 2025. godini (br.15-810/24-11111 odj
01.11.2024. godine)

- Interna procedura o nac¢inu kori§éenja sluzbenih vozila u Ministarstvu odbrane (br.15-810/25-3548/6 od 15.04.2025. godine)

JKomentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo Odbrane je Odlukom o utvrdivanju prevoznih sredstava neophodnih za nesmetan rad Ministarstva odbrane u 2025.
godini, utvrdilo do 1. decembra 2024. godine broj prevoznih sredstava neophodnih za nesmetan rad Ministarstva odbrane za 2025,
godinu.

- Interna procedura o nacinu koriséenja sluzbenih vozila u Ministarstvu odbrane donijeta je u aprilu 2025. godine, ali ovom internom procedurom
nije definisano da je StarjeSina organa koji rukovodi organom duzan da, do 1. decembra tekuce godine utvrdi za narednu godinu, broj
prevoznih sredstava neophodnih za nesmetan rad organa, u skladu sa Uredbom o uslovima i na¢inu koriSc¢enja prevoznih sredstaval
u svojini Crne Gore.

Nosioci aktivnosti:

Ministarstvo odbrane treba da pravo ng Generalni direktor Ocjena subjekta
ostvarivanje primanja zaposlenih pg Direktorata za ljudke Ministarstvo odbrane je realizovalo| revizije:
osnovu posebnog doprinosa, efikasnostflzraditi internu  proceduru froq i rse preporuke pod rednim brojem 7 i 8 i
lu radu, povecanog obima posla ikojom ce se precizirati —— lonijeta je Interna procedura o nacinu
p : . o s L . <. |Rok za realizaciju L o
P7. dodatnog angazovanja, a koji po svojojkriterijumi i nacin . . ostvarivanja na varijabilni dio zarade| .

BT P R Lfed A1 A aktivnosti: g G .|[Realizovana (R)
Iprirodi predstavljaju varijabilni dioostvarivanja prava na - aposlenih u Ministarstvu odbrane i
zarade, utvrduje u skladu sa Zakonom (varijabilni dio zarade 31.03.2025 godine Vojsci Crne Gore, broj: 06-810/25-2835
zaradama zaposlenih u javnom sektoru Rok za izvjestavanje jod 31. marta 2025. godine.
(Odlukom o varijabilnom dijelu zarade. DRI: Ocjena DRI

26.05.2025
Realizovana
(R)
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Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za ljudske resurse) je realizovalo preporuke pod rednim brojem 7 i 8 i donijeta je Interna.
Iprocedura o nacinu ostvarivanja na varijabilni dio zarade zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, broj: 06-810/25-2835 od 31. marta 2025. godine.

|Dostav1jena dokumentacija:
RjeSenja o ostvarivanju prava na varijabilni dio zarade broj: 06021-110/24-1564 od 25.4.2024.; 06021-110/24-3273 od 11.10.2024.; 06021+
110/24-3472 od 10.10.2024.; 06021-110/24-3473 od 10.10.2024.; 06-110/24-3924 od 24.12.2024.g.

Komentar drzavnog revizora:

Uvidom u dostavljena rjeSenja o ostvarivanju prava na varijabilni dio zarade za 2024. g., utvrdeno je da je pravni osnov za donoSenje istih|
sadrzan u Zakonu o zaradama zaposlenih u javnom sektoru (“Sluzbeni list CG”, br. 16/16, 83/16, 21/17, 42/17, 12/18, 39/18, 42/18,
34/19, 130/21, 146/21, 92/22, 152/22 i 113/23) i Odluci o varijabilnom dijelu zarade (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 32/16,28/17 i
9/24), ¢ime se preporuka smatra realizovanom.

JNapomena: Prema informacijama dobijenim od odgovornog lica u subjektu, Ministarstvo odbrane nije izvrsilo obracun i placanje poreza i
doprinosa na licna primanja isplacenih u prethodnom periodu, zbog nedostatka budzetskih sredstava. Navedeno se odnosi na Nalaz 7 iz}
Konacnog izvjeStaja o reviziji Ministarstva odbrane koji glasi: “Ministarstvo odbrane je, u decembru 2023. godine, isplatilo zaposlenim po|
700,00€ (ukupno 1,56 mil €) za efikasno izvrSavanje zadataka i postignute rezultate, na nacin koji nije u skladu sa Zakonom o zaradama
zaposlenih u javnom sektoru, kojim je definisano da zaposlenom sa izuzetnim rezultatima i kvalitetom rada pripada varijabilni dio|
zarade. Uslove i na¢in ostvarivanja varijabilnog dijela zarade utvrduje Vlada.13 Isplata je izvrSena iz sredstava rasporedenih na racunuj
4111-Neto zarade, na osnovu rjeSenja ministra odbrane. RjeSenje je donijeto na osnovu ¢l. 40 Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti
kojim je uredena dinamika izvrSenja budzetskih sredstava, iako je nacin utvrdivanja i ostvarivanja prava na zaradu, naknadu zarade i
druga primanja zaposlenih u javnom sektoru ureden Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru. Na predmetna liéna primanjal
nijesu obracunati porezi i doprinosi, §to nije u skladu sa Zakonom porezu na dohodak fizickih lica i Zakonom o doprinosima za obavezno
socijalno osiguranje.

Ministarstvo u 2024. g. nije vrSilo isplate zaposlenima po ovom osnovu.

Nosioci aktivnosti:

gffni{alnti d;reé(tﬁrMinistarstvo odbrane je realizovalo Ocjeiiiszliljtg.ekta
Preporucuje se Ministarstvu odbrane dflzraditi  internu  proceduru rel;irsfa 4o e epreploruke pod rednim brojem 7 1..8 ]
lizradi internu proceduru kojom ce sefkojom ¢ée se precizirati — donijeta je Interna procedura o nacinu
PS. blize precizirati kriterijumi i nadin|kriterijumi i nadin [ ostvarivanja na varijabilni dio zarade )
ostvarivanja prava na varijabilni diojostvarivanja prava na ktivnosti: Zapos'lemh u Mmlst'arstvu odbrane il Realizovana
zarade. varijabilni dio zarade 31.03.2025 godine ojsci Crne Gore, broj: 06-810/25-2835 (R)

Rok za izvjestavanje od 31. marta 2025. godine.Interma

DRI procedura je dostavljena u hard copy. Ocjena DRI
26.05.2025
Djelimi¢no
realizovana
(DR)

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za ljudske resurse) je realizovalo preporuke pod rednim brojem 7 i 8 i donijeta je Interna
Jprocedura o nacinu ostvarivanja na varijabilni dio zarade zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, broj: 06-810/25-2835 od 31. marta 2025. godine.

Dostavljena dokumentacija: Interna procedura o nacinu ostvarivanja prava na varijabilni dio zarade zaposlenih u Ministarstvu odbranbe i Vojsci
Crne Gore br.06-810/25-2832 od 31.3.2025.g.

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

Internom procedurom o nacinu ostvarivanja prava na varijabilni dio zarade zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore br.06-810/25-
2832 od 31.3.2025.g., nije, prilikom podnoSenja prijedloga za ostvarivanje prava na varijabilni dio zarade zaposlenih propisana obavezal
obrazlaganja kriterijuma koji sluze kao osnov za ocjenu ispunjenosti istih i donoSenje odluke o ostvarivanju prava na varijabilni dio zarade,
|zaposlenih, zbog Cega je status realizacije preporuke ocijenjen kao djelimi¢no realizovan.

Nastavlja se pracenje date preporuke.

Preporucuje se Ministarstvu odbrane dz
gnhkpm spr(.)v.oden]a nabavki u oblasti @ sl
ezbjednosti i odbrane na koje se ne| ] ] C T
primjenjuje  Zakon o  javnim| Qeneraln1 d}re?ktor revizije:
nabavkama, kad god je to moguce,[Prilikom sprovodenja nabavkjlPirektorata za logistiku
obezbijedi evaulaciju vise ponuda.lakofu oblasti bezbjednosti i
je realizacija nabavki u oblasti odbraneodbrane na koje se neRok za realizaciju |Ministarstvo odbrane kontinuirand

Nosioci aktivnosti:

BOS na osnovu samo jedne ponude povezanafprimjenjuje Zakon o javnimfaktivnosti: primjenjuje preporuke po ovom pitanju Y o o
sa specificnostima sektora kojinabavkama, kad god je t blasti javnih nabavki. R®)
zahtijeva  povjerljivost,  posebnejmoguce, obezbjediting 02.2025 godine

tehnicke kapacitete i sigurnosne mjere,jevaluaciju viSe ponuda
Ministarstvo odbrane treba da radinal

Rok za izvjeStavanje

[povecanju broja potencijalnih DRI: Ocjena DRI
ponudaca (domacih i stranih) koji bil
Imogli ispuniti uslove za ucesce odnosnd 6.05.2025 Realizovana

dostaviti ponudu. (R)
Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za logistiku) kontinuirano primjenjuje preporuke po ovom pitanju u oblasti javnih

nabavki.

Dostavljena dokumentacija:
[zvjestaj o posebnim nabavkama u oblasti odbrane i bezbjednosti (INTERNO);
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[informacija o broju potencijalnih ponudaca i broju prispjelih ponuda u postupcima posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti ul
2024.g. (INTERNO);
[Tri postupka posebnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti (INTERNO).
Komentar drzavnog revizora:
Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, revizor je uvjerenja da je subjekat revizije preduzimao razumne i propisane mjere na obezbjedenju veceg brojal
ponuda, kada je to bilo moguce, imajuci u vidu specificnost sektora koji zahtijeva povjerljivost, posebne tehnic¢e kapacitete i sigurnosne mjere if
ogranicenost trzista.
Preporucuje se Ministarstvu odbrane
da, prilikom planirane izmjene
Procedure za sprovodenje posebnih
javnih nabavki u oblasti odbrane iflzmeniti ~ Proceduru  za
bezbjednosti koje sprovode drzavnisprovodenje posebnih javnih
organi Crne Gore sa drzavnim organimgnabavki u oblasti odbrane i
drzava clanica Evropske unije ili trecelbezbijednosti koje spovode [Rok za realizaciju
jp1o. drzave (Gov-to-GOvjdrzavni organi Crne Gore sa [aktivnosti: Ufazi realizacije
sporazumi/ugovori), precizno definiSedrzavnim organima drzava (UFR)
[postupak, rokove, uloge i odgovornosticlanica Evropske unije ili[p8.02.2025 godine
za cjelokupan postupak, a naroCito zaltrece drzave (Gov-to-Gov
aktivnosti . dob'ij.anjia prethodnesporazumi/ ugovori). Rok za izvjestavanje i
saglasnosti  ZaStitnice imovinsko DRI: Ocjena DRI
Ipravnih interesa i potrebnih dozvola i
potvrda, kako bi se preduprijedilj
[potencijalnigubiciusljed kasnjenja. Hells 2P Djelimi¢no
realizovana
(DR)

Nosioci aktivnosti:
Ocjena subjekta
Generalni direktor revizije:

Direktorata za logistiku

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za logistiku) preporuku pod rednim brojem 10 djelimi¢no izvrSava. Kako sva placanja p
mavedenim sporazumima ukljucuju i Ministarstvo finansija, pomenuta preporuka se ne moze inkorporirati u internu proceduru za sprovodenje Gov-to-Gov sporazuma
Ministarstva odbrane u navedenom dijelu, dok su sve uloge i odgovornosti definisani u okviru kako postojece, kao i ostalih procedura iz oblasti nabavki i djelokrugom
rada organa koji se ticu medunarodnih sporazuma. Dodatno, trenutno je u toku razmatranje izmjene Procedure u dijelu preciznijeg definisanja faze planiranja, §to ce
zavisiti od rebalansa budzeta i planova opremanja i modernizacije

IDostavljena dokumentacija:

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

Status realizacije preporuke je ocijenjen kao djelimi¢no realizovana, jer je u toku razmatranje izmjene Procedure za sprovodenje posebnih javnih|
Inabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti u dijelu preciznijeg definisanja faze planiranja.

Nastavlja se pracenje date preporuke.

[zmjeniti Interno uputstvo[Nosioci aktivnosti:
osprovodenju posebnih javnih Ministarstvo odbrane realizovalo je|Ocjena subjekta
Preporucuje se Ministarstvu odbrane dgnabavki u oblasti odbrane i|Generalni  direktorjpreporuku pod rednim brojem 11 i revizije:
[nternim uputstvom o sprovodenjulbezbijednosti, sa ciljem da se|Direktorata za logistiku [donijeto je Interno uputstvo o izmjenama
iposebnih javnih nabavki u oblastifprecizno definiSe postupak i dopunama Internog uputstvo o
odbrane i bezbjednosti preciznofplaniranja, rokove, da definiSe[Rok za realizaciju  [sprovodenju posebnih javnih nabavki u
JP11. definiSe postupak planiranja, rokove ilkriterijume za obrazovanje laktivnosti: oblastiodbraneibezbjednostibroj: Realizovana
kriterijume za obrazovanje komisije zalkomisije za sprovodenje 704-426/25-2344 od 14. marta 2025. ®)
sprovodenje posebne nabavke, kao i dajposebne nabavke i uskladiti sa[31.03.2025 godine godine u kojem su implementirani svi
uputi ponudace na mogucénost|cl.52 Uredbe od listi vojne lementi iz navedene
pokretanja upravnog spora predfopreme i proizvoda, postupku[Rok za izvjestavanje [yreporuke. Dokumentacija dostavljena uj Oci
. I . . cjena DRI
nadleznim sudom. i nacinu sprovodenja javnih [PRI: hard copy.
nabavki u oblasti odbrane i
[bezbijednosti. 26.05.2025 Realizovana
(R)
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ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za logistiku) realizovalo je preporuku pod rednim brojem 11 i donijeto je Interno uputstvo o
izmjenama i dopunama Internog uputstvo o sprovodenju posebnih javnih nabavkiu oblasti odbrane i bezbjednosti broj: 0704-426/25-2344 od 14. marta 2025. godine u
kojem su implementirani svi elementi iz navedene preporuke.

Dostavljena dokumentacija: Interno uputstvo o izmjenama i dopunama Internog uputstvo o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti
broj: 0704-426/25-2344 od 14. marta2025. godine

Komentar drzavnog revizora:

|Prva kontrola

[nvolviranjem svih zahtjeva iz Preporuke P11 u Interno uputstvo o izmjenama i dopunama Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane i bezbjednostibroj: 0704-426/25-2344 od 14. marta 2025. gdine, preporuka se smatra realizovanom.

JP12.

Ministarstvo odbrane treba da donesg
metodologiju za izradu Formacije, kakg
je propisano ¢l. 29 Zakona o vojsci.

Nosioci aktivnosti:

[zraditi metodologiju za izrady

Generalni direktor]
Direktorata za ljudske
resurse

Ministarstvo odbrane je realizovalo
preporuku pod rednim brojem 12 i

[Formacije

Rok za realizaciju
aktivnosti:

Ocjena subjekta
revizije:

donijelo je Metodologija za izradu
Formacija, broj: 06-802/25-1941 od 05.

30.04.2025 godine

marta 2025. godine.Metodologija|

Rok za izvjeStavanje

Realizovana (R)

ostavljena u hard copy.

DRI: Ocjena DRI
26.05.2025
Realizovana
(R)

[Metodologija za izradu Formacija, broj: 06-802/25-1941 od 05. marta 2025. godine.

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za ljudske resurse) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 12 i donijelo ¢

IDostavljena dokumentacija: Metodologija za izradu Formacija, broj: 06-802/25-1941 od 05. marta 2025. godine.

Prva kontrola
Komentar drzavnog revizora:

DonoSenjem Metodologije za izradu Formacija, broj: 06-802/25-1941 od 05.3. 2025. g., preporuka je realizovana.

Ministarstvu odbrane se preporucuje Nosioci aktivnosti:
da, u skladu sa ¢l. 72 Zakona o [zvrsiti reviziju radnih mjesta, Oci biekt.
penzijskom i invalidskom osiguranju fodnosno definisati poslove na|Generalni direktor] Gjena sul J.e a
lizvrsi reviziju odnosno ponovnu ocjenu [kojima prestaje racunanje [Direktorata za ljudskeMinistarstvo odbrane je utvrdilo da u revizije:
[postojanja propisanih uslova iz ¢l. 70 [staza osiguranja sa uvecanimfresurse Ministarstvu odbrane nema radnih mjesta
Zakona na osnovu koje se utvrduje na [trajanjem, odnosno na kojima — . na kojima se radni staz racuna sa
|p13. kojim radnim mjestima odnosno[se mijenja stepen uvecanja Rok za realizaciju | vecanim  trajanjem  (izuzimajuci
poslovima prestaje racunanje staza [staza, kao i na kojim radnim ktivnosti: Obavjestajno bezbjednosni direktorat),| Realizovana
osiguranja s uvecanim trajanjem, [mjestima, odnosno poslovima 05.05.2025 godine a0 i da se razmatra mogucnost da se na| ®)
odnosno na kojima se mijenja stepen[se uvodi racunanje staza pojedinim mjestima uvede staz sa
luvecanja staza, kao i na kojim radnim [osiguranja sa uvecanim|Rok za izvjeStavanje luvecanim trajanjem. Ocjena DRI
mjestima, odnosno poslovima se uvodi [trajanjem. DRI:
racunanje staza osiguranja sa uvecanim —
trajanjem. 26.05.2025 Nije
realizovana
(NR)
ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za ljudske resurse) je utvrdilo da u Ministarstvu odbrane nema radnih mjesta na kojima s|

radni staz ra¢una sa uvecanim trajanjem (izuzimajuci Obavjestajno bezbjednosni direktorat), kao i da se razmatra mogucnost da se na pojedinim mjestima uvede staz s|
uvecanim trajanjem.

IDostavljena dokumentacija:

Prva kontrola
Komentar drzavnog revizora:

Zaposleni u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore predstavljaju osiguranike u smislu Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju i
Jkao takvi duzni su postupati u skladu sa ¢lanom 72 Zakona kojim je propisano da radna mjesta odnosno poslovi u organima drzavne]
uprave kao i duznosti odnosno poslovi na kojima se staz osiguranja racuna sa uvecanim trajanjem, kao i stepen uvecanja staza
osiguranja profesionalnim vojnim licima, podlijezu reviziji najkasnije po isteku pet godina od dana njihovog utvrdivanja.

Revizijom radnih mjesta, odnosno poslova na kojima se staz osiguranja racuna sa uvecanim trajanjem i stepen uvecanja stazal
osiguranja, shodno ¢lanu 73 Zakona, smatra se ponovna ocjena postojanja uslova iz ¢lana 70 Zakona na osnovu koje se utvrduje na
Jkojim radnim mjestima, odnosno poslovima prestaje racunanje staza osiguranja sa uvecanim trajanjem, odnosno na kojima se mijenjal
stepen uvecanja staza, kao i na kojim radnim mjestima , odnosno poslovima se uvodi racunanje staza sa uveéanim trajanjem.

Revizija se vrsi na nacin i po postupku po kojima se vrsi njihovo utvrdivanje.

JPreporuka nije realizovana i nastavlja se pracenje realizacije.

Preporucuje se Ministarstvu odbrane d

- " S » [Nosioci aktivnosti:
u cilju efikasnije realizacije Strategije

lupravljanja ljudskim resursimaj Generalni direktor Ocjena subjekta
odnosno  planiranih  aktivnosti, Direktorata za liu OlskeMinistarstvo odbrane realizovalo je revizije:
obezbijedi monitoring i interno esurse J preporuku pod rednim brojem 14 i

donijelo je Smjernice za izvjeStavanje of
realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana z4
implementaciju Strategije upravljanja
ljudskim resursima u MinistarstvulRealizovana (R)
odbrane i Vojsci Crne Gore, broj:

06-810/25-1517-30d 04. marta 2025.

izvjeStavanje nosioca aktivnosti o)
realizaciji u toku perioda na koji se|
odnosi akcioni plan (kako je i
predvideno Strategijom). Potrebno je 4
nosioci aktivnosti izvjeStavaju o
razlozima zbog kojih aktivnosti nijesu

[zraditi upustvo o nacinuf
izvjestavanja po aktivnostimafRok za realizaciju
Strategije upravljanjaaktivnosti:

judskim resursima

JpP14.

25.04.2025 godine
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real?zovane ili su djelimi(itpo Rok za izvjetavanje godine.Smjernice dostavljene u hard .
realizovane, kako bi se omogucilo DRI: copy. Ocjena DRI
lagovremeno reagovanje i uvodenje
| korekti\{nih aktivngsti u slucaju 06.05.2025 Djel‘imiéno
tvrdenih odstupanja. realizovana
(DR)
Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za ljudske resurse) realizovalo je preporuku pod rednim brojem 14 i donijelo je Smjernice za
izvjeStavanje o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju Strategije upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, broj:
06-810/25-1517-3 od 04. marta 2025. godine.
IDostavljena dokumentacija: Smjernice za izvjeStavanje o realizaciji aktivnosti iz akcionog plana za implementaciju Strategije upravljanjal
ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore broj: 06-810/25-1517-30d 4.3.2025. g.

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

Subjekat revizije je u martu 2025. g. donio Smjernice za izvjeStavanje o realizaciji aktivnosti iz akcionog plana za implementaciju Strategije,
upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore kojim je, izmedu ostalog, propisan nacin izvjeStavanja, odnosno da ce|
se izvjeStaji sacinjavati dva puta godiSnje, krajem juna i krajem decembra.

|Imajuéi u vidu datum donoSenja Smjernica, nije bilo moguce provjeriti implementaciju istih, u kontekstu date preporuke, te se nastavlja
[pracenje realizacije.

Nosioci aktivnosti:

Ocjena subjekta
revizije:

(Generalni direktoryiinistarstvo odbrane realizovalo je

Ministarstvo odbrane treba da postupa i - 4+ internu proceduru Direktorata za ljudskel,renoruku pod rednim brojem 15 i
[po pravosnaznim i izvr§nim odlukama lojom ce se definisati proces (S donijelo je Internu proceduru o
nadleznih sudova i drugih organa i tako hostupania po pravosnaznim iRok za realizaciju  |postupanju pred nadleznim sudskim i
lizbjegne neekonomiCno  troSenje L vrsnim odlukama nadleznih ktivnosti: drugim organima, broj: Realizovana (R)
budzetskih sredstava u postupku sudova i drugih organa 28.02.2025 godine  |06-070/25-1175/2 od 19. februara 2025.
[prinudne naplate potrazivanja. godine.Interna procedura je dostavljena

JP15.

Rok za izvjeStavanje

DRI: el €y Ocjena DRI
26.05.2025 Djelimic¢no
realizovana

(DR)

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Direktorata za ljudske resurse) realizovalo je preporuku pod rednim brojem 15 i donijelo je Internu
Jproceduru o postupanju pred nadleznim sudskim i drugim organima, broj: 06-070/25-1175/2 od 19. februara 2025. godine.

IDostavljena dokumentacija:
- Interna procedura o postupanju pred nadleznim sudskim i drugim organima (br. 06-070/25-1175/2 od 19.02.2025. godine)

Prva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo odbrane je izradilo internu proceduru kojom je definisan proces postupanja po pravosnaznim i izvr§nim odlukama nadleznih sudova if
drugih organa u Ministarstvu odbrane i jedinica u Vojsci Crne Gore, od dostavljanja tuzbe do zavrSetka sudskog postupka, saradnju i postupanje
sa nadleznim organima u toku sudskog postupka.

- Nadlezna sluzba Ministarstva odbrane nije vrSila placanja po pravosnaznim presudama i izvr$nim odlukama nadleznih sudova po
osnovu sudskih sporova iz radnog odnosa (bez sprovedenog izvr§nog postupka), jer za tu namjenu nijesu bila planirana i odobrenal
budzetska sredstva.
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IzvjesStaj o realizaciji preporuka

[Ministarstvo odbrane treba da donese]
linternu proceduru kojom ce se urediti
blagajnicko poslovanje sa jasno
[propisanim postupkom, ulogama i
odgovornostima kako bi se obezbijedilo|
da se isto obavlja u skladu sa
Uputstvom o radu drzavnog trezora, g
harocito da se: povracaj sredstava po
osnovu viSe ispladene akontacije zal
sluzbena putovanja vrsi uplatom nal
Glavni drzavni racun trezora ida se|
neutroSena novéana sredstva vrate

Nosioci aktivnosti:

[Nacelnik Sluzbe =z ez N Ub J.ekta
finansijske, opste i revizye:
pomocne poslove Ministarstvo odbrane je realizovalo
preporuku pod rednim brojem 16 i
donijelo je Internu proceduru o
blagajnickom poslovanju, broj:
15-810/24-11134 od 08. novembra 2024.
godine.Interna procedura je dostavljena u|

hard copy.

internu
blagajnicko

[zraditi
proceduru
[poslovanje

novu

Rok za realizaciju
za

Jp1e6. aktivnosti:

Realizovana (R)

31.12.2024 godine

Rok za izvjeStavanje

najkasnije do poslednjeg radnog dana DRI: Ocjena DRI
fiskalne godine uplatom na Glavni :
drzavni racun trezora. 26.05.2025 Realizovana (R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, opste i pomocne poslove) je realizovalo preporuku pod rednim brojem bi
donijelo je Internu proceduru o blagajni¢kom poslovanju, broj: 15-810/24-11134 od 08. novembra 2024. godine.

JDostavljena dokumentacija:

- Interna procedura o blagajnickom poslovanju u Ministarstvu odbrane (br.15-810/24-11134 od 08.11.2024. godine)

- Nalog za sluzbeno putovanje (br. 07291-112124-6982-2 od 12.10.2024. godine) i uplatnica (povracaj sredstava)

- Nalog za sluzbeno putovanje (br. 09093-810/24-5469-3 od 28.08.2024. godine) i uplatnica (povracaj sredstava)

- Nalog za sluzbeno putovanje (br. 091410-430/24-152-165 od 21.11.2024. godine) i uplatnica (povracaj sredstava)

- Nalog za sluzbeno putovanje (br. 091410-430/24-152-166 od 21.11.2024. godine) i uplatnica (povracaj sredstava)

- Nalog za sluzbeno putovanje (br. 091410-430/24-152-164 od 21.11.2024. godine) i uplatnica (povracaj sredstava)

IPrva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo odbrane je donijelo internu proceduru o blagajnickom poslovanju, kojom su definisani postupci, uloge i odgovornosti u skladu sa
Uputstvom o radu Drzavnog trezora, a naroCito da se povracaj sredstava po osnovu vise isplacene akontacije za sluzbena putovanja vrsi uplatom|
na Glavni ra¢un Drzavnog trezora i da se neutroSena novcana sredstva vrate najkasnije do posljednjeg radnog dana fiskalne godine uplatom nal
Glavni racun Drzavnog trezora.

- Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, Ministarstvo odbrane je u 2024. godini vrSilo povracaj sredstava po osnovu viSe isplacene akontacije zaj
sluzbena putovanja uplatom na Glavni racun Drzavnog trezora.

Nosioci aktivnosti:

Ocjena subjekta
revizije:

[Nacelnik Sluzbe =z
finansijske, opSte i

Ministarstvo odbrane treba da pregled [pomocne poslove

neizvrSenih obaveza sacinjava na

[zraditi internu proceduru za T,
Rok za realizaciju

|P17. osnovu uskladivanja obaveza sa [uskladivanje obaveza sa|." . ; Nije realizovana
. g ktivnosti:
dobavljacima. dobavljac¢ima (NR)
28.02.2025 godine
Rok za izvjeStavanje
DRI: Ocjena DRI
26.05.2025 Nije realizovana
(NR)

ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, op§te i pomocne poslove) nije realizovalo preporuku pod rednim hggm17 j
Junije donijelo Internu proceduru za uskladivanje obaveza sa dobavljacima.

IDostavljena dokumentacija:

- Nije dostavljena dokumentacija.

IPrva kontrola

Komentar drzavnog revizora:

- Ministarstvo odbrane nije donijelo internu proceduru za uskladivanje obaveza sa dobavlja¢ima kojom se definiSe da se pregled svih neizvrSenih
obaveza koji ¢e se platiti u sljedecoj fiskalnoj godini sac¢inava na osnovu uskladivanja obaveza sa dobavljac¢ima.

- Preporuka nije realizovana i nastavlja se pracenje njene realizacije.

Rukovodilac subjekta revizije, u skladu

sa ¢l. 6 Zakona o upravljanju i [Nosioci aktivnosti:  |Ministarstvo odbrane je realizovalo

JP18.

lunutrasnjim kontrolama, treba da
obezbijedi uspostavljanje i razvoj
lunutrasnje kontrole u skladu sa
[propisanim okvirom, a posebno
da: donese plan unaprjedenja
lupravljanja i kontrola, u skladu sa
clanom 11 Zakona; obezbijedi redovno
vrSenje samoprocjene upravljanja i
unutras$njih kontrola na osnovu
Upitnika za samoprocjenu upravljanja
kontrola[1]; Godi$nji izvjeStaj o
aktivnostima na sprovodenju i
lunaprjedenju upravljanja i kontrola

preporuku pod rednim brojem 18 i

Donijeti Plan unapredenja if
kontrola do kraja 2024

Nacelnik Odjeljenja za,
integritet

donijelo je Plan unapredenja upravljanjaj
i kontrola, izvr§ena je samoprocjene
lupravljanja i unutrasnjih kontrola naj
snovu Upitnika za samoprocjenu

codine i isti dostaviti
Ministarstvu finansija. Izvrsit]
samoprocjenu upravljanja i

Rok za realizaciju
ktivnosti:

Ocjena subjekta
revizije:

lupravljanja i kontrola, dostavljen je
Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na
sprovodenju i unaprjedenju upravljanjaj

lunutrasnjih kontrola
Formirati radnu grupu za
azuriranje postojecih  internihy

31.03.2025 godine

kontrola Ministarstvu finansija i azuriranaj
je Knjiga internih
procedura.Dokumentacija je dostavljena

procedura i donoSenje novih

Realizovana (R)

u hard copy.
Radna grupa je formirana za azuriranje

dostavlja Ministarstvu finansija i gc})-;.za AT postojecih internih procedura i donesenal Ogjziel I

obezbijedi da se utvrde interna pravila i : je azurirana Knjiga internih procedura

[procedure za sve znacajne segmente koja je dostravljena u hard copy

poslovanja.[1]Isti ~popunjavaju 26.05.2025 Djelimicno

rukovodioci organizacionihjedinica T —
(DR)
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IzvjesStaj o realizaciji preporuka

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Sluzbe za finansijske, opste i pomocne poslove i Odjeljenja za integritet) je realizovalo preporuku o
rednim brojem 18 i donijelo je Plan unapredenja upravljanja i kontrola, izvr§ena je samoprocjene upravljanja i unutrasnjih kontrola na osnovu Upitnika za
samoprocjenu upravljanja i kontrola, dostavljen je Godisnji izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja kontrola Ministarstvu finansija i
azurirana je Knjiga internih procedura.

|Dostav1jena dokumentacija: Plan za unaprjedenje upravljanja i kontrola u Ministarstvu odbrane za 2025. godinu; Godi$nji izvjeStaj o
aktivnostima na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja i kontrola; Upitnik za samoprocjenu upravljanja i kontrola; Knjiga procedura
Ministarstva odbrane (20.5.2025.g.).

Komentar drzavnog revizora:

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je subjekat revizije preduzeo gotovo sve aktivnosti u cilju realizacije preporuke P18.

Uvidom u Knjigu procedura utvrdeno je da istom nijesu utvrdena interna pravila i procedure za sve znacajne segmente poslovanja, navedene u Nalazu
broj 17: upravljanje imovinom (osim za vrSenje popisa), koriS¢enje sluzbenih mobilnih telefona sa odlukom o limitima (u toku je izrada
istog), koriScenja sredstava reprezentacije, evidentiranju i placanju ulaznih faktura, te se iz tog razloga je realizacija preporuke ocjenjuje|
kao djelimi¢no realizovana i nastavlja se pracenjem.

Napomena: Subjekat revizije je duzan da kontinuirano radi na azuriranju i donosenju internih procedura za sve poslovne procese odj

znacaja za funkcionisanje sistema, bez obzira da li su navedene u preporuci ili ne.
osioci aktivnosti:  [Ministarstvo odbrane ) je realizovalo
Rukovodiocima organizacionih jedinica| — — preporuku pod rednim brojem 191 |Ocjena subjekta
Ministarstva odbrane se preporucuje dd Nacelnik Odjeljenja zalqonijet je novi Registar rizika, broj: revizije:
identifikuju ciljeve i rizike u okviru ntegritet 13-041/25-1965-140d 19. maja2025.
svojih nadleznosti, a koji su uskladeniflzraditi novi Registar rizika [Rok 74 realizaciju  |2odine koji ce identifikovati ciljeve i
JP19. sa ciljevima utvrdenim strateskimlkoji Ce indetifikovati ciljeve i ktivnosti: rizike u okviru organizacionih jedinica|Realizovana (R)
lplanovima, operativnim planovima ifrizike u okviru organizacionih Ministarstva odbrane. RjeSenje o
poslovnim  procesima na  nivouljedinica Ministarstva odbrane [31.03.2025 godine  |obrazovanju  Radne grupe za
Ministarstva, iste dokumentuju u Rok za izvjestavanje uspostgvlj?njg 1 'sprovoder}jg procesa
registru rizika organizacione jedinice, DRI: upravljanja rizicima u Ministarstvu| Ocjena DRI
lkao i da pripremaju izvjeStaje o dbrane, IzvjeStaj Radne grupe i Registar
aktivnostima vezanim za upravljanje 26.05.2025 rizika su dostavljeniu hard copy. o
rizicima iz svoje nadleznosti. Djelimicno
realizovana
(DR)
ObrazloZenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Odjeljenja za integritet) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 19 i donijet je novi Registar

Jrizika, broj: 13-041/25-1965-14 od 19. maja 2025. godine koji ce identifikovati ciljeve irizike u okviru organizacionih jedinica Ministarstva odbrane.

Dostavljena dokumentacija:
Registar rizika Ministarstva odbrane broj. 13-041/25-1965-14 od 19.5.2025. g.;
RjeSenje o obrazovanju radne grupe za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u MO;

Prva kontrola
Komentar drzavnog revizora:

Uvidom u dostavljeni Registar rizika, utvrdeno je da isti sadrzi rizike pojedinaénih organizacionih jedinica i to: Kabinet ministra, Direktorat za politikuf
odbrane, Direktorata za ljudske resurse, Direktorata za logistiku, General§taba VCG, Odjeljenja za normativne poslove, Odjeljenja za poslove unutrasnje
revizije, Odjeljenje za poslove inspekcijskog nadzora, Odjeljenje za integritet, Sluzba za finansijske, opSte i pomocne poslove, Sluzba za informaciono-
komunikacione sisteme i sajber bezbjednost, odnosno isti ne sadrzi rizike ObavjeStajno-bezbjednosnog direktorata (zbog oznake stepena tajnosti), ¢ime je
realizovan dio preporuke, dok ce se drugi dio preporuke, odnosno izvijeStavanje o aktivnostima vezanim za upravljanje rizicima iz nadleznosti
organizacionih jedinica, nastaviti pratiti.
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JP20.

Licu zaduzenom za koordinacijyf
laktivnosti na uspostavljanju procesa
upravljanja rizicima se preporucuje
Registar rizika na nivou subjektaf

lizraduje na osnovu rizikal
organizacionih  jedinica,  nakon|
lodobrenja istih od strane rukovodioca
subjekta, kao i da sacinjava

lkonsolidovani izvjestaj o aktivnostimal
ezanim za upravljanje rizicimal
rizicima na nivou Ministarstva.

[zraditinovi Registarrizika

[Nosioci aktivnosti:

INacelnik Odjeljenja za
lintegritet

Ministarstvo odbrane je realizovalo
preporuku pod rednim brojem 20 i

Ocjena subjekta
revizije:

Rok za realizaciju
laktivnosti:

izradilo je Registar rizika i donijel
Konsolidovani izvjestaj o implemantacijij
mjera iz Registra rizika Ministarstval

31.03.2025 godine

odbrane za 2024. godinu, broj:

Realizovana (R)

Rok za izvjeStavanje
DRI:

13-041/25-1965-12 od 29. aprila 2025.
godine. Konsolidovani izvjestaj je
dostavljen u hard copy.

Ocjena DRI

26.05.2025

Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Odjeljenja za integritet) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 20 i izradilo je Registar rizikai
donijelo Konsolidovani izvjestaj o implemantaciji mjera iz Registra rizika Ministarstva odbrane za 2024. godinu, broj: 13-041/25-1965-12 od 29. aprila 2025. godine.

[Dostavljena dokumentacija:
Registar rizika Ministarstva odbrane broj. 13-041/25-1965-14 od 19.5.2025. g.;
RjeSenje o obrazovanju radne grupe za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u MO;
Konsolidovani IzvjeStaj o implementaciji mjera iz Registra rizika Ministarstva odbrane za 2024. godinu

Prva kontrola
Komentar drzavnog revizora:

Registar rizika MO sadrzi rizike organizacionih jedinica: Kabinet ministra, Direktorat za politiku odbrane, Direktorata za ljudske resurse, Direktorata za

logistiku, General§taba VCG, Odjeljenja za normativne poslove, Odjeljenja za poslove unutrasnje revizije, Odjeljenje za poslove inspekcijskog nadzora,
Odjeljenje za integritet, Sluzba za finansijske, opste i pomocne poslove, Sluzba za informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost, odnosno
isti ne sadrzi jedino rizike ObavjeStajno-bezbjednosnog direktorata (zbog oznake stepena tajnosti).
Subjekat je dostavio Konsolidovani IzvjeStaj o implementaciji mjera iz Registra rizika Ministarstva odbrane za 2024. godinu.

JP21.

Preporucuje se Ministarstvu odbrane
da, shodno Smjernicama za
luspostavljanje i sprovodenje procesa
upravljanja rizicima u subjektima
javnog sektora izradi posebnu
proceduru kojom bi se utvrdila
imetodologija za proces upravljanja
rizicima u subjektu, i definisala pitanja
lizvjeStavanja o rizicima.

[zraditi metodologiju
[proces upravljanja rizicima

za

Nosioci aktivnosti:

INacelnik Odjeljenja za
lintegritet

Ministarstvo odbrane je realizovalo
preporuku pod rednim brojem 21 i

Ocjena subjekta
revizije:

Rok za realizaciju
laktivnosti:

izradilo je Metodologiju za proces
lupravljanja rizicima u Ministarstvu

31.03.2025 godine

odbrane, broj: 13-810/24-2735-16 od 11.

Realizovana(R)

Rok za izvjeStavanje
[DRI:

1ovembra 2024. godine. Metodologija. j
dostavljena u prilogu.

Ocjena DRI

26.05.2025

Realizovana
(R)

Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Odjeljenja za integritet) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 21 i izradilo je Metodologiju z
proces upravljanja rizicima u Ministarstvu odbrane, broj: 13-810/24-2735-16 od 11. novembra 2024. godine.

Dostavljena dokumentacija:
[Metodologija za proces upravljanja rizicima u MO br. 13-810/24-2735/16 od 11.11.2024. g.

Prva kontrola
Komentar drzavnog revizora:
Subjekat je izradio Metodologiju za proces upravljanja rizicima u Ministarstvu odbrane, koja izmedu ostalog, definiSe pitane pracenja i izvjeStavanja o

rizicima.

JP22.

Odjeljenje za unutrasnju reviziju treba
[da, obavljaju¢i poslove iz svoje
nadleznosti, u svim fazama dosljedno
primjenjuje Zakon o upravljanju i
unutrasnjim kontrolama, Metodologijuj
rada unutrasnje revizije u javnom
sektoru i podzakonske propise iz oblasti
lunutrasnje revizije.

nadleznosti
Zakon

svoje
primjenjivati

lkontrolama,

revizije

Prilikom vrSenja poslova iz
dosledno|

javnom sektoru i podzakonske
[popise iz oblasti unutrasnje|

Nosioci aktivnosti:

Ministarstvo odbrane je realizovalg
preporuku pod rednim brojem 22
Prilikom vrSenja poslova iz nadleznosti
Odjeljenja za poslove unutrasnje revizije

INacelnik Odjeljenja za
[poslove  unutrasnje
revizije

lunutrasnji revizori pridrzavaju se Zakong
o upravljanju i unutrasnjim kontrolama.
kao i podzakonskih propisa. Utvrdena je
Povelja unutrasnje revizije, broj;
Strateski plan rada unutrasnje revizije zg|
period 2024.-2026. godina, broj:

ORok za realizaciju

lupravljanju i unutrasnjimj,tivnosti:
Metodologijul
rada unutrasnje revizije U

11-401/23-11383-2 od 13. decembra
2023. godine, kao i Godisnji plan rada za
2024. godinu, broj: 11-401/24-237/2 od
decembra 2023. godine i Godi$nji plan
rada za 2025. godinu, broj:

31.12.2024 godine

11-401/24-12872/2 od decembra 2024.
godine. Realizacija planiranih revizija se
vrsi u skladu sa Pravilnikom o
metodologiji rada unutrasnje revizije u

Rok za izvjeStavanje
[DRI:

avnom sektoru. Planom rada unutrasnje
revizije za 2024. godinu, za realizaciju je
bilo predvideno pet revizija, od kojih je
svih pet realizovano sa ukupno 11 datih i
prihvacenih preporuka, od kojih je jedan

26.05.2025

broj realizovanih dok je za ostale
realizacijau toku, uskladusaAkcionim
planom. Dokumentacija je dostavljena u
hard copy.

Ocjena subjekta
revizije:

Realizovana (R)

Ocjena DRI

Realizovana
(R)




Obrazlozenje subjekta revizije: Ministarstvo odbrane (nadleznost Odjeljenja za integritet) je realizovalo preporuku pod rednim brojem 22. Prilikom vrSenja poslova i]

nadleznosti Odjeljenja za poslove unutrasnje revizije, unutrasnji revizori pridrzavaju se Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama, kao i podzakonskih propisa.

JUtvrdena je Povelja unutrasnje revizije, broj: Strateski plan rada unutrasnje revizije za period 2024. - 2026. godina, broj: 11-401/23-11383-2 od 13. decembra 2023,

godine, kao i Godi$nji plan rada za 2024. godinu, broj: 11-401/24-237/2 od decembra 2023. godine i Godi$nji plan rada za 2025. godinu, broj: 11-401/24-12872/2 od|

decembra 2024. godine. Realizacija planiranih revizija se vrsi u skladu sa Pravilnikom o metodologiji rada unutrasnje revizije u javnom sektoru. Planom rada|

unutrasnje revizije za 2024. godinu, za realizaciju je bilo predvideno pet revizija, od kojih je svih pet realizovano sa ukupno 11 datih i prihvacenih preporuka, od kojihf

je jedan broj realizovanih dok je za ostale realizacija u toku, u skladu sa Akcionim planom.

Dostavljena dokumentacija:

Dostavljeni konacni izvjeStaji i prateca dokumentacija za pet revizija radenih u 2024. godini: Revizija popisa imovine koju koristi Direkcija za

zastitu tajnih podataka, Revizija voznog parka Ministarstva odbrane, Reviziju postupaka zaposljevanja novih kadrova u Ministarstvu odbrane zaj

2022. i 2023. godinu, Revizija blagajnickog poslovanja u Pjesadijskom bataljonu Vojske Crne Gore za 2023. g., Revizija sluzbenih putovanja,
utnih tros§kova i sluzbenih dnevnica u Direkciji za zastitu tajnih podataka za 2023. godinu.

[Komentar drzavnog revizora:

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, utvrdeno je da je subjekat revizije postupio u skladu sa datom preporukom.
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