CRNA GORA

DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCHA
Broj:06-070/22-1069
Podgorica,12.05.2022. godine

OBRAZAC1

GODISNJI 1ZVJESTAJ
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVOPENJU | UNAPREDENJU UPRAVLIANJA | KONTROLA
za 2021. godinu

NAZIV SUBJEKTA: DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

dr Milan Dabovic

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Dobrila Glomazié¢

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Sekretar Drzavne revizorske institucije

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

020/ 407 - 404;
dobrila.glomazic@dri.co.me

Iznos budZeta za godinu izvjeStavanja

2.129.290,05€

Broj programa 3
Broj zaposlenih na dan 31. decembar 76
Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj 104
organizaciji i sistematizaciji

Broj organizacionih jedinica 7
Broj lica iz kategorije visokog rukovodnog kadra 5

UPITNIK O SAMOPROCIJENI UPRAVLIANJA | KONTROLA

UPITNIK NE

Ako je odgovor DA objasnite na
DA/ koji nacin je to postignuto
Ako je odgovor NE navedite

Navedite naziv i broj akta

razlog

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen poseban
kodeks ponasanja koji je prilagoden | DA

Donijet Eticki kodeks kojim se | Eticki
utvrduju eticka nacela, opste

kodeks za drzavne
revizore i druge zaposlene u



mailto:dobrila.glomazic@dri.co.me

prirodi i specificnostima poslovanja
subjekta?

prihvacena pravila ponasanja i
profesionalni standardi kojih su
se duzni pridrzavati javni
funkcioneri, drzavni revizori i
drzavni sluZbenici i namjestenici
u  Drzavnoj revizorskoj
instituciji.

DRI br:4016/16-06-914/9 od
16.10.2015.godine

Da li se postuje procedura
upoznavanja novih sluzbenika sa
odredbama etickog kodeksa?

DA

Eticki kodeks i akti koji se
odnose na prava, obaveze i
odgovornosti u vezi sa
mobingom su objavljeni u
internom folderu Biblioteka.
Novozaposleni se upoznaju sa
navedenim aktima.

Da li postoje jasna pravila kojima se
reguliSu situacije potencijalnih
sukoba interesa i nacin postupanja?

DA

Osiguranje nezavisnosti i
nepristrasnosti  u  Instituciji
obezbjeduje se na nacin da
nacelnici u sektoru i ¢lanovi
revizorskog tima svojerucno
potpisuju izjavu o
nepristrasnosti i nezavisnosti
prije otpocinjanja svake
predmetne revizije u skladu sa
¢lanom 6 Smjernica za kontrolu
kvaliteta.

Izjave o
nezavisnosti

nepristrasnosti i

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravilnosti u radu i prevare?

Da

U skladu sa Pravilnikom o
nainu uspostavljanja sistema
za otkrivanje i postupanje po
obavjeStenjima o sumnjama na
prevare u javnom sektoru
(,SL.list CG“ br. 71/19),
objavljen 25. decembra 2019.
godine, odredeno je lice — Balsa
Braleti¢, za nepravilnosti,
odnosno lice za prijem i
postupanje po obavjestenjima o
sumnjama na nepravilnosti i
prevare u subjektu i isto je
objavljeno u folederu Biblioteka
i web stranici.

RjeSenje o odredivanju BalSe
Braletiéa za lice odgovornog za
prijem i postupanje po
obavjeStenjima o sumnjama
na nepravilnosti i prevare br.
4020/20-06-600/1 od
13.03.2020. godine.

Da li se sprovode mjere u slucaju
nepostovanja kodeksa ponasanja?
Navedite broj sprovedenih mjera

DA

U izvjeStajnom periodu nije bilo
slucajeva krSenja etickog
kodeksa.

Da li su vodeni disciplinski postupci
u godini izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

NE

U izvjeStajnom periodu nije bilo
slu¢ajeva vodenja disciplinskog
postupka.

Da li zaposleni prisustvuju obukama
iz oblasti integriteta i etickog
ponasanja?

Navedite broj zaposlenih koji su

DA

Drzavna revizorska institucija je
¢lanica EUROSAI Radne grupe za
reviziju i etiku i redovno
ucestvuje uradui aktivnostima
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prisustvovali obukama u godini
izvjeStavanja.

Radne grupe.

Da li imate utvrdene strateske DA Donijet je Strateski plan razvoja | Strateski plan razvoja DRI za
ciljeve subjekta? DRI za period 2018-2022 kojim period 2018-2022, februar
su definisani ciljevi. 2018 .godine
Da li su zaposleni upoznati sa DA IzvrSena je prezentacija | Strateski plan razvoja DRI za
strateskim ciljevima subjekta? Na Strateskog plana razvoja DRI za | period 2018-2022, februar
koji nacin? zaposlene. 2018 .godine
Na internet stranici DRI i | Inovirani Akcioni plan za
internom folderu Biblioteka | sprovodenje Strateskog plana
dostupan je Strateski plan | institucije za perio 2020-2022.
razvoja DRI. godine
Zaposleni su upoznati sa | Usvojena komunikaciona
misijom i ciljevima Institucije | strategija Drzavne revizorske
kroz redovno obavljanje | institucije za period 2020-
poslovnih aktivnosti. 2024. godine,
Usvojena strategija upravljanja
ljudskim resursima Drzavne
revizorske institucije za period
2021-2025. godina (novembar
2020. godine)
Da li je jasno definisano ko je u DA Akcionim planom za | U julu 2020. godine donesen
subjektu odgovoran za realizaciju sprovodenje Strateskog plana | Inovirani Akcioni plan za
strateskih ciljeva? razvoja DRI su definisani nosioci | sprovodenje Strateskog plana
aktivnosti : predsjednik i ¢lanovi | institucije za perio 2020-2022.
Senata, sekretar Institucije, | godine
revizorski kadar, samostalni
savjetnik za informacione
tehnologije.
Da li ste definisali operativne ciljeve | DA Utvrden Godis$nji plan revizija Godisnji plan revizija DrZzavne
na nivou organizacionih jedinica? DRI, revizorske institucije za 2021.
godinu Interno broj: 06-
035/20-292 od 17.12.2020.
godine, Interno broj: 06-
035/21-3 od  25.01.2021.
godine, Interno broj: 06-
038/21-39 od 05.04.2021.
godine, Interno broj: »l« -06-
038/21-39/2 od 26.04.2021.
godine, Interno broj: »l« -06-
038/21-39/3 od 14.06.2021.
godine, Interno broj: »l« -06-
038/21-39/4 od 23.07.2021.
godine, Interno broj: »l« -06-
038/21-39/5 od 12.10.2021.
godine | Interno broj: »l« -06-
038/21-39/6 od 22.10.2021.
godine
Da li operativni ciljevi proizilaze iz DA Operativni ciljevi proizilaze iz Zakon o budZetu za 2021.

starteskih?

strateskih  ciljeva koji  su
definisani strateskim

godinu
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dokumentima, a isti  su
realizovane kroz programske
aktivnosti planirane kroz
Programski budZet DRI za 2021.
godinu.

Da li definiSete pokazatelje Pokazatelji uspjesnosti su
uspjesnosti pomocu kojih pratite definisani kroz indikatore, a isti
realizaciju utvrdenih ciljeva? pokazuju stepen realizacije
ciljeva.
DA Prezentiraju se u GodiSnjem
izvjestaju o izvrSenim
revizijama i aktivnostima DRI i
IzvjesStaju o realizaciji
programskog budzeta.
Koliko Cesto izvjeStavate Interni pravilnik o vrstama i
rukovodioca subjekta o realizaciji nac¢inu finansijskog placanja,
ciljeva: br.06-070/21-404 od
a) mjesecno DA IzvjeStavanje se vrsi periodicno i | 19.02.2021. godine;
b) kvartalno na godiSnjem nivou. Interni poravilnik o wvrsti i
c) polugodisnje nacinu sacinjavanja i
d) godisnje dostavljanja finansijskih
e) neizvjestava se izvjestaja, br.06-070/21-402
od 19.02.2021. godine;
Da li je u izvjeStajima navedena veza U izvjeStaju su sadrzani podaci o | Interni pravilnik o nacinu
izmedu ostvarenih ciljeva i realizaciji aktivnosti, dok je u | evidentiranja i pla¢anja
utroSenih sredstava? skladu s internim pravilom | ulaznih faktura, br. 06-070/21-
DA rukovodilac organizacione | 397 od 19.02.2021. godine
jedinice odgovoran za | (navedenim pravilnikom van
pravdanje troSskova u cilju | snage stavljena Interna
realizacije iste. procedura o] nacinu
evidentiranja i pla¢anja
ulaznih faktura br: 4012/18-
06-386/1 od 1.marta
2018.godine);
Da li imate interni akt kojim su u Odgovornosti i ovlaséenja za | Interna procedura o
Vasem subjektu jasno utvrdene realizaciju definisanih ciljeva i | blagajnickom poslovanju u DRI
odgovornosti i ovlaséenja svakog DA upravljanje resursima, utvrdena | br: 4012/18-06-385/1 od

rukovodioca za realizaciju
definisanih ciljeva i upravljanje
resursima (finansije, kadrovi)?

su internim aktima, koja su
vazila u 2021. godini.

1.marta 2018.godine;

Interni pravilnik o nacinu
evidentiranja i plac¢anja
ulaznih faktura, br. 06-070/21-
397 od 19.02.2021. godine;
Interni pravilnik o vrstamai
nacinu finansijskog placanja,
br.06-070/21-404 od
19.02.2021. godine;

Interni poravilnik o wrsti i
nacinu sacinjavanja i
dostavljanja finansijskih
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izvjestaja, br.06-070/21-402
od 19.02.2021. godine;

Da li imate interni akt kojim je

Drzavna revizorska institucija ne

detaljno uredena medusobna NE vrsi nadzor.
saradnja sa subjektima nad kojima
vrsite nadzor?
Navedite broj subjekata nad kojima
vriite nadzor.
Da li nadzor obuhvata: DrZavna revizorska institucija ne
a) praéenje interne kontrole NE vrsi nadzor.
b) fokus na visoko rizicne
oblasti
c) pracenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore
Da li se prati i analizira fluktuacija DA Vodi se evidencija o
zaposlenih u subjektu? zaposlenima koja se redovno
aZurira.Podaci se aZuriraju i kroz
Kadrovski informacioni sistem.
Da li je utvrden godisnji plan DA Donijet je Plan obuka kojim su
usavrsavanja svih zaposlenih? identifikovanje potrebe | Plan obuka za 2021. godinu,
zaposlenih za odredenim | (decembar 2020. godine) i
profesionalnim i specificnim | Plan obuka za 2022. godinu
znanjima, vjestinama i | (decembar 2021. godine)
sposobnostima.
Takode, u Drzavnoj revizorskoj
instituciji se primjenjuje
Program strucnog
osposobljavanja i usavrSavanja
drZzavnih sluzbenika i
namjestenika koji donosi organ
drzavne uprave nadlezan za
upravljanje kadrovima, kao i
obuke koje organizuje
Ministarstvo finansija i
socijalnog stranja a odnose se
na oblast javnih nabavki.
Da li vodite evidenciju o DA Sve organizacione jedinice u | U godisnjem izvjeStaju DRI za

zaposlenima koji se stru¢no
usavrSavaju?

Navedite teme za koje su zaposleni
najvise zainteresovani

Drzavnoj revizorskoj instituciji
dostavljaju podatke o oblastima
za koje su zainteresovani da se
struc¢no usavrsavaju, koje
objedinjava visi savjetnik za
obuku kadrova i izdavacku
djelatnost. Objedinjeni predlog
obuka dostavlja se Senatu na
usvajanje.

Teme za koje su zaposleni
najviSe iskazali interesovanje su:
oblast planiranja revizije,
uzorkovanje, materijalnost,

period oktobar 2020 -oktobar
2021. godine posebno se
izvjeStava o  realizovanim
obukama u izvjeStajnom
periodu.
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izrazavanje revizorskog
misljenja, racunovodstvo, javne
nabavke.

Takode evidencija o obukama

Da li ste usvojili plan za unapredenje
upravljanja i kontrola za izvjestajni
period?

se vodi i kroz kadrovski
informacioni sistem (KIS)
DA Donesen je Plan za

unapredenje upravljanja i
kontrola br. 07-070/21-731 od
09.04.2021. godine

UPRAVLIANIJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za DA Shodno Zakonu o upravljanju i | ReSenje o odredivanju lica
koordinaciju aktivnosti na unutrasnjim kontrolama | zaduzenog za koordinaciju
uspostavljanju procesa registra Imenovano lice zaduzeno za | uspostavljanja i sprovodenja
rizika? koordinaciju uspostavljanja i | procesa upravljanja rizicima
sprovodenja procesa | br:4020/20-06-599/1 od
upravljanja rizicima u DRI 13.marta 2020.godine
Da li su prepoznati i procijenjeni DA DrZavna revizorska institucija je
rizici za: prepoznala rizike za
a) strateske ciljeve ostvarivanje svojih ciljeva. Isti
b) operativne ciljeve se, kao i mjere za njihovo
c) realizaciju poslovnih ublaZavanje razmatraju na
procesa sjednicama Senata, sastancima.
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do | DA Na sjednicama  Senata i
kog su prihvatljiva odstupanja u redovnim sastancima se wvrSi
postizanju ciljeva? analiza postavljenih ciljeva i
prati odstupanje u postizanju
istih.
Da li imate Registar rizika? DA DrZavna revizorska institucija je | Registar rizika Drzavne
Navedite datum usvajanja u decembru 2020. godine | revizorske institucije broj 06-
pripremila registar rizika 035/21-21  usvojen na
sjednicama Senata od 24 i 30
decembra 2020. godine i
dopuna Registra Rizika DRI br.
06-035/21-21/3 od
15.03.2021. godine
Navedite tri klju¢na rizika za -Nedovoljni administrativni
strateske ciljeve u Vasem subjektu. kapaciteti;
-nedovoljni prostorni kapaciteti;
-angazovanje znacajnih
revizorskih resursa na
sprovodenju zakonski
obavezujucih revizija
Da li su rukovodioci organizacionih DA Svi rukovodioci organizacionih

jedinica ukljuceni u proces
identifikacije rizika?

jedinica, ucestvuju u procesu
identifikacije  rizika,  ocjeni
vjerovatnoce nastupanja i
uticaja identifikovanog rizika na
Drzavnu revizorsku instituciju.
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Da li postoji adekvatno pracéenje DA Drzavna revizorska institucija je
rezultata preduzetih radnji za posvecena smanjenju i
ublazavanje rizika? izbjegavaniju rizika, uvodenjem
adekvatnih kontrolnih mjera.
Da li se Registar rizika azurira? DA U toku je aZuriranje registra Zadnja dopuna Registra rizika
Navedite datum poslednjeg rizika DRI br. 06-035/21-21/3 od
azuriranja 15.03.2021. godine
Da li rukovodioci koriste registar DA
rizika u svakodnevnom upravljanju?
DA Procjena radnih mjesta koja | Plan integriteta Drzavne
mogu biti podloZzna prevarama | revizorske institucije br:
Da li ste izvrsili procjenu radnih izvéena je i obuhvacdena Planom | 4020/18-06-1779/3 od 28.
mjesta koja mogu biti podloZzna integriteta Institucije. septembra 2018. godine i
prevarama? IzvjeStaj o sprovodenju Plana
integriteta br. 06-035/22-
825/2 od 15.04.2022. godine.
DA Pravilnik o nacinu | ReSenje o odredivanju lica
uspostavljanja sistema za | odgovornog za prijem i
otkrivanje i postupanje po | postupanje po obavjestenjima
obavjesStenjima o sumnjama na | o sumnjama na nepravilnosti i
prevare u javhom sektoru | prevare br:4020/20-06-600/1
(,Sl.list CG“ br. 71/19), | od 13.marta 2020.godine
objavljen 25. decembra 2019.
godine i u skladu s istim,
odredeno je lice za
nepravilnosti, odnosno lice za
Da li zaposleni znaju na koji nacin da prijem i  postupanje  po
prijave sumnje na nepravilnosti, obavjeStenjima o sumnjama na
odnosno prevare? nepravilnosti i prevare u
subjektu i objavljeno jew na
web stranici DrZavne revizorske
institucije. Na taj nalin svi
zaposleni su upoznati na koji
na¢in mogu prijaviti sumnje na
nepravilnosti i prevare.
Imenovano lice odgovorno za
prijem i postupanje po
obavjestenjima o sumnjama na
nepravilnosti i prevare.
Da li pripremate izvjesStaje o DA Senat se redovno izvjeStava o | U toku je priprema
identifikovanim rizicima, kao i aktivnostima i mjerama | Konsolidovanog izvjestaja o
preduzetim mjerama za njihovo preduzetim za smanjenje rizika. | rizicima na nivou DRI
smanjenje?
DA Rukovodioci u okviru
Da li imate plan kojim se organizacionih jedinica kojima
obezbjeduje kontinuitet rada u rukovode u zavisnosti od
sluéaju znacajnih promjena kadrovskih kapaciteta, planiraju
(odsustvo zaposlenih, promjena kako da se u navedenim
zakonskih rjesenja,...)? situacijama obezbijedi
kontinuitet rada.
Da li zaposleni prisustvuju obukama | Da Zaposleni su  prosustvovali
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u oblasti upravljanja rizicima?
Navedite broj zaposlenih koji su

online obuci na temu
,Upravljanje rizikom u Javnom

prisustvovali obukama. sektoru“  novembar  2020.
dodine
KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim pisanim
uputstvima za rad?

DA

Koliko imate usvojenih internih
pravila i procedura?

U Drzavnoj revizorskoj instituciji
usvojeno je 41 interno pravilo i
procedura.

1. Pravilnik o
kancelarijskom i arhivskom
poslovanju DRI br: 4020-06-
1169/3 od 31.oktobra
2012.godine;

2. Kriterijumi za
raspodjelu sredstava DRI sa
pozicijetransferi institucijama,
pojedincima, nevladinom i
javnom sektoru br: 4020-06-
321 od 06. marta 2014.
godine, br: 4020-06- 321/3 od
28. oktobra 2014. godine;

3. Smjernice za kontrolu
kvaliteta vrSenja revizije br:
4011 - 06 — 79 od 26. januara
2015. godine;

4, Uputstvo o]
metodologiji vrsenja
finansijske revizije i revizije
pravilnosti (,,Sl.list Crne Gore“,
br. 07/15 od 17. februara
2015);

5. Pravilnik o uslovima i
nacinu koriséenja sluzbenih
vozila u DrZavnoj revizorskoj
instituciji br: 4015-06-567 od
24.aprila 2015.godine i 06-
070/22-947 od 21.04.2022.
godine

6. Pravilnik o uslovima i
nacinu koriS¢enja sredstava
reprezentacije br: 4015-06-
568 od 24.aprila 2015.godine;
7. Pravilnik o uslovima i
nacinu odobravanja sluzbenih
putovanja, obracunu troskova
i isplati sredstava iz blagajne
br: 4015-06-779 od 5.juna
2015. godine;
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8. Odluka o potrosnji
goriva br: br: 4015-06-777 od
5.juna 2015.godine i br. 06-
070/22-948 od 21.04.2022.
godine

9. Pravilnik o sluzbenoj
legitimaciji ovlaséenih lica
Drzavne revizorske institucije
("Sluzbeni list Crne Gore", br.
035/15 od 07.07.2015, 062/15
od 02.11.2015);

10. Pravilnik o]
varijabilnom dijelu zarade za
zaposlene u Drzavnoj

revizorskoj instituciji br: 06-
070/21-713/3 od 16.04.2021.
godine

11. Interna procedura za
obracun i isplatu zarada br:
4012/17-06-192 od 31.
januara 2017.godine;

12. Smjernice za ocjenu
primjene kriterijuma fiskalne
odgovornosti, maj
2017.godine;

13. Interna procedura o
blagajnickom poslovanju u
DRI br: 4012/18-06-385/1 od
1.marta 2018. godine;

14. Interni  pravilnik o
nacinu evidentiranja i placanja
ulaznih  faktura br: 06-
070/21397 od 19.02.2021.

godine;
15. Odluka o protokolu za
uredivanje i aZuriranje

internet  stranice  DrZavne
revizorske institucije br: 4015-
06-788 od 08. juna
2015.godine; br: 4015/18-06-
669/1 od 10. aprila 2018.
godine;

16. Pravilnik o postupku
hitnih nabavki u DrZavnoj
revizorskoj  instituciji  br:
4019/18-06-928/1 od 18.maja
2018. godine;

17. Smjernice za vrsenje
revizie  zavrsnog racuna
budZeta drZave, septembar
2018.godine;
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18. Interna procedura za
izradu nacrta budZeta Drzavne
revizorske institucije  br:
4012/18-06-2411/1 od 13
decembra 2018. godine.

19. Pravilnik o koriséenju
budzetskih sredstava Drzavne
revizorske institucije sa
budzetskih  pozicija bruto
zarade i doprinosi na teret
poslodavca, ostala licna
primanja i ostali izdaci
br:4015/19-06-1420/3 od
3.oktobra 2019.godine;

20. Plan fizicke zastite br:

4015/19-06-2335/1 od
22.novembra 2019.godine;
21. Procedura za

skladistenje podataka (back
up) br: 4015/19-06-2336/1 od
22.novembra 2019.godine;
22. Pravila za postupanje
sa podacima-bezbjedonosna
pravila za zaposlene br:
4015/19-06-2337/1 od
22.novembra 2019.godine;
23. Plan neprekidnog
poslovanja br: 4015/19-06-
2338/1 od  22.novembra
2019.godine;

24, Procedura za
postupanje u slucaju incidenta
br:4011/19-06-2339/1 od
22.novembra 2019.godine

25. Uputstvo o
metodologiji vrSenja revizije
uspjeha (,,Sl.list Crne Gore”,
br. 68/19);

26. Smijernice za reviziju
godisnjjih finansijskih
izvjesStaja politickih subjekata,
br. 4015/20-06-1100/2 od
24.06.2020. godine;

27. Smjernice za izradu,
praéenje i kontrolu realizacije
preporuka DrZavne revizorske
institucije, br. 06-035/21-
892/4 od 20.12.2021. godine
28. Smijernice za
predlaganje i izbor finansijskih
revizija i revizija pravilnosti za
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Godisnji plan revizija, br.
4015/20-06-887/1 od
12.05.2020. godine;

29. Eticki kodeks za

drzavne revizore i druge
zaposlene u DRI br: 4016/16-
06-914/9 od
16.10.2015.godine;

30. Kadrovski plan

Drzavne revizorske institucije
za 2021. godinu, br. 06-

1100/21-1564/5 od
21.09.2021. godine;
31. Lista kategorija

registratur- ske grade sa
rokovima cuvanja, br. 06-

066/21-1460/5 od
04.10.2021. godine;
32. Pravilnik o programui

nacinu polaganja ispita za
drzavni revizor, br. Broj: 06-
070/21-669/2 od 12.4.2021.

godine;

33. Vodi¢  za pristup
informacijama Drzavne
revizorske institucije, br. 06-
035/20-2280/3 od
28.12.2020. godine;

34, Knjiga grafickih

standarda, br. 4020/20-07-
184/1 od 03.02.2020. godine.
35. Interni  pravilnik o
evidenciji drzavne imovine,

br. 06-070/21-405 od
19.02.2021. godine;

36. Interni  pravilnik o
nacinu evidentiranja i placanja
ulaznih  faktura, br. 06-
070/21-397 od 19.02.2021.
godine;

37. Interni  pravilnik o
troskovima mobilnih telefona

i interneta, br. 06-070/21-403
od 19.02.2021. godine;

38. Interni  pravilnik o
vrstama i nacinu finansijskog
pracenja, br. 06-070/21-404
od 19.02.2021. godine;

39. Interni pravilnik o vrsti
i nacinu sacinjavanja i
dostavljanja finansijskih
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izvjestaja, br. 06-070/21-402
od 19.02.2021. godine;

40. Interni  pravilnik o
evidenciji drzavne imovine br.
06-070/21-405 od

19.02.2021. godine;

41. Smjernice zaa
postupak izjasnjenja fizickih
lica koja su obavljala funkcije
odgovornih lica kod subjekta
revizije u periodu na koji se
revizija odnosi br. 06-035/21-
1565/4 od 05.10.2021.

godine;

Da li procedure sadrze: DA Donijete interne  procedure

a) detaljna uputstva za rad, sadrZe sve navedene elemente.

b) tok dokumentacije,

c) odgovornosti i ovlaséenja

lica, uklju€enih u poslovni
proces,

d) korake u donosenju odluka,

e) rokovei

f)  kontrolne mehanizme?

DA Svi rukovodioci i zaposleni, | Akti su dostavljeni
Da li su svi rukovodioci i zaposleni upoznati su sa usvojenim | zaposlenima, nalaze se u
upoznati sa usvojenim procedurama. internom folderu Biblioteka i
procedurama? na internet stranici DrZzavne
revizorske institucije.

Da li sprovodite naknadne kontrole
namjenske potrosnje budzZetskih Zahtjevi se pravdaju
sredstava (npr. kontrole na licu DA dokumentacijom.
mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomodi, transferi
budzetskih sredstavaisl.)?
Da li odobravanje, ovjeravanje PotroSnju sredstava odobrava | Navedeno definisano Internim
dokumentacije, ovlaséivanje, predsjednik Senata, senator i | pravilnikom o nacinu
odnosno davanje saglasnosti za sekretar Institucije. | evidentiranja i placanja
isplatu sredstava i evidentiranje DA Dokumentaciju ovjeravaju lica | ulaznih faktura, br. 06-070/21-

poslovnog dogadaja obavljaju
razlicita lica?

ovlas¢ena za prijem roba i
usluga (sluzbenik za javne
nabavke, Savjetnik za IT i dr po
potrebi), nacerlnica Sluzbe i
Rukovoditeljka kancelarije za
finansijko racunovodstvene
poslove. Rukovodioci
organizacionih jedinica
odgovorni za nastanak
fakturisanih obaveza i svojim
potpisom na fakturi potvrduju
da su saglasni sa navedenim

397 od 19.02.2021. godine;
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troSkom, nakon cega se ista
potpisuje od strane ovlas¢enih
lica.

Da li se sve promjene imovine DA Evidencija se vodi u | Interni pravilnik o evidenciji
tokom godine evidentiraju elektronskom obliku — softveru | drzavne imovine br. 06-
blagovremeno? za evidenciju drzavne imovine, | 070/21-405 od 19.02.2021.
koji se redovno azurira. godine.
Da li postoje adekvatne DA Drzavna revizorska institucija | -Plan  fizicke zaStite br:
bezbjednosne procedure kako bi se koristi  prostorije  Centralne | 4015/19-06-2335/1 od
sredstva i podaci ¢uvali od banke. Fizitko obezbjedenje | 22.novembra 2019. godine;
neovlaséenog pristupa i fizicke Centralne banke obezbjeduje | -Procedura za skladiStenje
Stete? prostorije, podaci se ¢uvaju na | podataka (back up) br:
back up serveru koji se nalazi u | 4015/19-06-2336/1 od
Drzavnoj revizorskoj instituciji u | 22.novembra 2019.godine;
posebnoj prostoriji- server sali, | -Pravila za postupanje sa
svaki zaposleni ima pristup | podacima-bezbjedonosna
svom racunaru pod posebnom | pravila za zaposlene br:
Sifrom. Donijete interne | 4015/19-06-2337/1 od
procedure koje reguliSu ovu | 22.novembra 2019.godine;
oblast. -Plan neprekidnog poslovanja
br: 4015/19-06-2338/1 od
22.novembra 2019.godine;
-Procedura za postupanje u
slu¢aju incidenta br:4011/19-
06-2339/1 od 22.novembra
2019.godine
Da li ste osigurali rezervnu kopiju DA Podaci se c¢uvaju na back up
podataka u slucaju gubitka? serveru koji se nalazi u Drzavnoj
revizorskoj instituciji. U
Drzavnoj revizorskoj instituciji
se koristi elektronski sistem za
upravljanje dokumentima
eDMS, u kojem su sadrZane
kopije svih pripremljenih
dokumenata.
Da li aZzurirate procedure? Navedite
datum poslednje izmjene DA Decembar 2021. i april 2022.
godine
Koja ¢e nova operativna pisana U 2022. godini izvrsice se

uputstva za rad biti pripremljena i
usvojena u sledecoj godini?

aZuriranje postojecih procedura
i ukoliko se ukaZe potreba
donijeti nove.

INFORMACUE | KOMUNIKACHE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbalne komunikacije,

DA

Na sastancima u okviru svojih
organizacionih jedinica,
zaposleni dobijaju informacije

Strategija razvoja internih
komunikaciju DRI za period
2021-2023, sa akcionim
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koji zaposlenima omogudava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanje poslova?

neophodne za obavljanje
poslova. Komunikacija izmedu
organizacionih jedinica
ostvaruje se elektronskim
putem i neposredno.

Zaklju¢ci sa sjednica Senata
objavljuju  se u folderu
Biblioteka i dostavljaju prilikom
objavljivanja svima zaposlenim
putem mejla driinfo°dri.co.me.

planom za njeno sprovodenje
(odluka o usvajanju Strategije
br.  06-053/21-573/4  od
23.07.2021. godine)

NE Strategije internih komunikaciju
Da li imate proceduru kojom ste DRI, na osnovu koje je donijet i
definisali nacin prenosenja Akcioni plan za sprovodenje
informacija u subjektu? strategije.
DA Zaposleni izvjeStavaju
neposredne  rukovodioce o
. . - realizaciji ciljeva. Sa realizacijom
Da li imate uspostavljene linije . . .
N N . ciljeva upoznaje se i Senat.
izvjeStavanja i nacin izvjeStavanja o S
o Na sjednicama Senata kao
realizaciji ciljeva? .
posebna tacka se razmatra
Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg
plana revizija DRI
Sredstva u budZetu  su
. - N odijeliena po programskim
Da li rukovodioci organizacionih P .J ) . P prog
S - “ aktivnostima.
jednica, nakon usvajanja budzeta, . .
o " o Nakon donosenja Zakona o
dobijaju informacije o dodijeljenim .
N . . . DA budzetu Crne Gore za 2021.
budzZetskim sredstvima za njihovu .
. o godinu, Senat ce se upoznat sa
organizacionu jedinicu? e .
opredijeljenim sredstvima za
Drzavnu revizorku instituciju.
Rukovodioci organizacionih
Da li rukovodioci organizacionih jedinica prije stvaranja obaveza,
jedinica prije stvaranja obaveze provjeravaju kod Sluzbe za
provjeravaju raspoloZiva sredstva za | DA administrativno strucne poslove
tu namjenu? raspoloZivost sredstava.
DA Vodi se evidencija, i ista je
Da li vodite centralizovanu podrzana Softverom koji sadrzi
evidenciju svih potpisanih ugovora i Knjigu ulznih faktura i Glavnu
ugovornih obavezaidalije ona knjigu, u kojem se evientirju sve
podrzana informacionim sistemom? obaveze i izvrSena placanja po
istim.
Senat se kvartalno izvjeStava o | -Interni pravilnik o wvrsti i
DA neizmirenim  obavezama i | nacinu saCinjavanja i
Da li rukovodioci organizacionih izvrSenju budZeta,a po potrebi i | dostavljanja finansijskih

jedinica imaju informacije o
neizmirenim obavezama i izvrSenju
budzeta?

cesce. Isto je dodatno uredeno
Internim procedurama.

izvjeStaja, br. 06-070/21-402
0d 19.02.2021. godine i

- Interni pravilnik o vrstama i
nacinu finansijskog pracenja,
br. 06-070/21-404 od
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19.02.2021. godine

DA Softver —  Glavna  knjiga
omogucava evidencije i
praéenje trosSkova po
Omogudava li racunovodstveni programima, potprogramima,
sistem pracenje troskova po: aktivnostima i  budZetskim
a) programima poziciama, a softver za
b) projektima evidenciju materijala i drugih
c) organizacionim jedinicama potrepstina omogucava
pracenje potrosnje po
korisnicima i organizacionim
jedinicama
Da li se i koliko ¢esto sacinjavaju DA Senat se kvartalno izvjeStava, a | Interni pravilnik o vrsti i nadinu
izvjestaji za rukovodstvo o: po potrebi i ceSce, o zvrSenju | salinjavanja i dostavljanja
a) izvrSenju budzZeta budzeta, raspoloZivim | finansijskih izvjestaja, br. 06-
b) raspoloZivim sredstvima sredstvima, obavezama i | 070/21-402 od 19.02.2021.
c) obavezama potraZivanjima a sve u skladu sa | godine.
d) potraZzivanjima? Internim pravilnikom
Finansije, upravljanje imovinom
DA i materijalne evidencije su
Da li su kljuéni poslovni procesi podrZane IT sistemima. Takode,
(finansije, nabavke, ugovaranje, javne  nabavke,  kadrovske
upravljanje imovinom, pracenje evidencije i finansije u dijelu
kapitalnih projekata, materijalne trezorskog poslovnja su
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj podrzane centralizovanim
mjeri podrzani IT sistemima? elektronskim sistemima.
Pored toga, DRI ima i pomocne
evidencije koje se vode u excel
tabelama.
NE Softver u kojem se vodi Knjiga
ulaznih  faktura, evidencija
obaveza prema dobavlja¢ima i
Da li su softveri za klju¢ne poslovne knjizenje obaveza i izdataka su
procese medusobno povezani u jednom softveru, medutim
(npr. Nabavka- ugovori-finansije)? softver za blagajnicko
poslovanje i evidenciju imovine
nijesu medusobno povezani sa
istim .
Da li je osigurana transparentnost DA Svi podaci se redovno objavljuju
podataka (klju¢ni dokumenti na web stranici Institucije
objavljeni su na web stranici)? www.dri.co.me.
PRACENJE | PROCJENA
Da li lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodeniju i
unapredenju upravljanja i kontrola lzvjeStavanje se  vrSi  na
izvjestava rukovodioca subjekta o DA godisnjem nivou i periodi¢no.

stanju i razvoju ovog istema:
a) mjesecno

15 od



http://www.dri.co.me/

b) kvartalno
c) polugodisnje
d) godisnje?

Da Na sjednicama Senata,
Da li se na sastancima/ sastancima organizacionih
kolegijumima daju predlozi za jedinica daju se prijedlozi za
unapredenje upravljanja i kontrola? unapredenje upravljanja i
kontrola.
DA -Sve organizacione jedinice su | lzvjesStaj o izvrsenoj
kroz obrazac Samoprocjene | samoprocjeni br....
Da li sprovodite samoprocjenu izvrsile samoprocjenu
upravljanja i unutrasdnjih kontrola? upravljanja i unutrasnjih
kontrola.
. . . DA U neposrednoj komunikaciji, na
Da li je zaposlenima omoguceno da . . .
. L redovnim sastancima na nivou
daju sugestije i preporuke za .
. . organizacionih jedinica, na
poboljsanje sistema unutrasnjih . .
odrzanoj team building
kontrola? L
radionici za sve zaposlene.
Da li se preporuke revizije DA U izvjeStajnom periodu izvrSena
(unutrasnje, DRI, eksterne) revizija od strane
sprovode? Navedite broj Drzavnogureda  za reviziju
prihvaéenih preporuka i prosjecno Hrvatske i nije bilo preporuka.
vrijeme njihove implementacije.
Da li imate uspostavljen sistem NE Drzavna revizorska institucija

izvjeStavanja za pracenje

funkcionisanja sistema upravljanja i
kontrola kod subjakata nad kojima

vrsite nadzor?

nema subjekte nad kojima vrsi
nadzor.

Dobrila Glomazic

Potpis lica koje je saCinilo izvjestaj

Predsjednik Senata
dr Milan Dabovi¢

Potpis rukovodioca subjekta
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